)

Resultados do segundo trimestre de 2026+

Todos os negdcios entregando resultados — melhor trimestre em quatro anos, apesar dos desafios

Luxemburgo, 30 de julho de 2026 (07:00 CEST) - A Aperam S.A. (referida como “Aperam” ou a “Companhia”) (Amsterda, Luxemburgo, Paris,
Bruxelas: APAM, NYRS: APEMY) anunciou hoje os resultados dos trés meses encerrados em 30 de junho de 2026.

Destaques

m Saude e Seguranga: taxa de frequéncia de LTI de 1,8 no 2T 2026, em comparagido com 1,4 no 1T 2026

m Embarques de 606 mil toneladas no 2T 2026, queda de 1,8% em relagao aos embarques de 617 mil toneladas no 1T 2026

m EBITDA de EUR 159 milhdes no 2T 2026, em comparagdo com EBITDA de EUR 90 milh6es no 1T 2026

m EBITDA ajustado de EUR 130 milhes no 2T 2026, em comparagcao com EBITDA ajustado de EUR 90 milhdes no 1T 2026

m Lucro liquido de EUR 116 milhdes no 2T 2026, em comparagdao com EUR 3 milhdes no 1T 2026

m Lucro por agao de EUR 1,61 no 2T 2026, em comparag¢dao com EUR 0,04 no 1T 2026

m Fluxo de caixa livre antes de dividendos totalizou EUR 106 milhoes no 2T 2026, em comparagao com EUR (44) milhdes no 1T 2026
m Divida financeira liquida de EUR 993 milh6es em 30 de junho de 2026, em comparagdao com EUR 1.057 milh6es em 31 de margo de

2026

Iniciativas estratégicas

m Leadership Journey®2 Fase 6: Os ganhos atingiram EUR 20 milhées no 2T 2026, totalizando EUR 38 milhdes
no 1S 2026; a meta de ganhos é de EUR 150 milhdes para o periodo de 2026 a 2028

Perspectivas

m O EBITDA ajustado do 3T 2026 deve ser menor em comparagao ao 2T 2026 devido ao padrao sazonal
m A divida financeira liquida deve permanecer estavel no 3T 2026, com nova redugao até o fim de 2026

Sud Sivaji, CEO da Aperam, comentou:

"Tenho o orgulho de informar que o segundo trimestre de 2026 foi o nosso melhor trimestre em quatro anos, destacado por um salto de 44% no
EBITDA Ajustado, atingindo 130 milhdes de euros, impulsionado pelo forte desempenho em todos 0s nossos negécios, com os segmentos de

Aco Inoxidavel e Elétrico e de Reciclagem e Renovaveis retomando a forga. Nosso foco de referéncia na converséo de desempenho em caixa ao
longo de nossa cadeia de valor integrada continua a reduzir nossa divida, apesar do aumento nos pregos das matérias-primas ao longo do 1S.

Olhando para o terceiro trimestre, embora sejamos encorajados por salvaguardas favoraveis da UE, antecipamos que a sazonalidade tipica do
verao resultara em um EBITDA menor em comparagdo com o nosso desempenho excepcional no 2T. No entanto, nosso desempenho em um
trimestre sem suporte de demanda e com efeitos inflacionarios da energia demonstra as melhorias estruturais da nossa atual Leadership
Journey® 6 e sinaliza que permanecemos resilientes, ageis e bem posicionados para o futuro."

1a A perspectiva para o trimestre depende da evolugéo futura dos pregos dos metais e dos produtos. Ambos sdo considerados constantes no nivel atual.

Destaques Financeiros (com base em informagées financeiras elaboradas de acordo com as IFRS)

(em milhdes de euros, salvo quando indicado de outra forma) 2T 26 ) 2T 25 1S 26 1S 25

Vendas 1,689 1,575 1,654 3,264 3,312

Resultado operacional 102 34 47 136 36
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Lucro liquido atribuivel aos acionistas da controladora 116 3 19 119 1

Lucro por acdo (EUR) 1.61 0.04 0.25 1.65 0.01
Lucro por agao diluido (EUR) 1.59 0.04 0.25 1.63 0.01
Fluxo de caixa livre antes de dividendos 106 (44) 157 62 (417)q)
Divida financeira liquida (ao fim do periodo) 993 1,057 1,143 993 1,143
EBITDA ajustado 130 90 112 220 198
ltens excepcionais 29 — — 29 (36)w)
EBITDA 159 90 112 249 162f
EBITDA ajustado/tonelada (EUR) 215 146 190 180 170
EBITDA/tonelada (EUR) 262 146 190 204 139
Embarques (000 t) 606 617 591 1,223 1,166

@ Inclui o pagamento referente a aquisicdo da Universal, no valor de EUR (415) milhdes.
 Em sua maior parte, relacionado a créditos tributarios de PIS/Cofins de periodos anteriores no Brasil, no montante de EUR 59 milhdes, e ao ganho por compra vantajosa na aquisi¢do do Grupo
Magnetec, de EUR 5 milhdes, parcialmente compensados por despesas de reestruturagéo e provisdes legais na Europa e no Brasil, de EUR (35) milhdes.

@ Principalmente relacionado a reversao, sem efeito caixa, do ajuste a valor justo dos estoques vinculados a aquisi¢cdo da Universal.

Resultados de Saude e Seguranga

O desempenho em Saude e Seguranga, com base no quadro de pessoal da Aperam e na taxa de frequéncia de acidentes com
afastamento de terceiros, foi de 1,8x no segundo trimestre de 2026, em comparagdo com 1,4x no primeiro trimestre de 2026.

Analise dos resultados financeiros para o periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2026

As vendas do segundo trimestre de 2026 aumentaram 7,2%, atingindo EUR 1.689 milhdes, em comparagédo com EUR 1.575
milhdes no primeiro trimestre de 2026. As remessas de produtos cairam de 617 mil toneladas no primeiro trimestre de 2026 para
606 mil toneladas no segundo trimestre de 2026, devido ao acumulo de estoques para um investimento na Stainless & Electrical
Brazil e a operagbes de arbitragem em Servicos e Solugbes decorrentes da fraca demanda subjacente.

O EBITDA atingiu EUR 159 milhdes no segundo trimestre de 2026, ante EUR 90 milhdes no primeiro trimestre de 2026, um
aumento expressivo de 77% na comparagéo trimestral.

O EBITDA Ajustado subiu para EUR 130 milhdes (excluindo um ganho liquido n&o recorrente de EUR 29 milhdes) no segundo
trimestre de 2026, contra EUR 90 milhées no primeiro trimestre de 2026, com uma contribuicdo mais forte de todos os segmentos.
Os principais fatores foram o bom desempenho dos segmentos de Ago Inoxidavel e Reciclagem, além do apoio da modesta
recuperacgao de pregos na Europa, da sazonalidade no Brasil e de efeitos positivos de avaliagao de estoques.

As despesas de depreciagao e amortizagao somaram EUR (57) milhdes no segundo trimestre de 2026.

A Aperam registrou um resultado operacional de EUR 102 milhdes no segundo trimestre de 2026, em comparagao com um
resultado operacional de EUR 34 milhées no trimestre anterior.

As dividas financeiras liquidas, incluindo o resultado de variagdo cambial e derivativos do segundo trimestre de 2026, totalizaram
EUR (7) milhdes, compostos por um custo financeiro em caixa de EUR (21) milhdes e receita financeira excepcional de EUR 24
milhées referente a juros e corre¢do monetaria de créditos tributarios de PIS/Cofins relativos a periodos anteriores no Brasil (1.

O beneficio de imposto de renda para o segundo trimestre de 2026 foi de EUR 23 milhdes, incluindo EUR 41 milhdes em ativos
fiscais diferidos reconhecidos sobre prejuizos fiscais acumulados.

O resultado liquido registrado pela Aperam foi um lucro de EUR 116 milhdes no segundo trimestre de 2026, em comparagdo com
um lucro de EUR 3 milh&es no primeiro trimestre de 2026.

Os fluxos de caixa das operagdes no segundo trimestre de 2026 foram de EUR 139 milhdes, incluindo uma reducédo de EUR 55 milhdes no capital de
giro, ligada ao maior nivel de atividade e aos pregos mais altos de matérias-primas. O CAPEX do trimestre foi de EUR (24) milhdes.
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O fluxo de caixa livre antes de dividendos no segundo trimestre de 2026 foi de EUR 106 milhdes, comparado a um valor negativo
de EUR (44) milhdes no primeiro trimestre de 2026.

Durante o segundo trimestre de 2026, o retorno em caixa aos acionistas somou EUR 36 milhdes, composto integralmente por dividendos.
1 Os créditos tributarios de PIS/Cofins referentes a periodos anteriores no Brasil foram reconhecidos na demonstragao de
resultado consolidada, pelo valor total de EUR 83 milhdes, sendo EUR 59 milhées no EBITDA como itens excepcionais e EUR

24 milhdes em despesas financeiras. A expectativa é que esses créditos sejam compensados com o pagamento de impostos de
2026 a 2030.

Andlise dos resultados por segmento operacional

Aco Inoxidavel e Ago Elétrico (1)

Vendas 1,082 1,013 2,075 2,082
EBITDA ajustado 59 35 65 94 93
Itens excepcionais 27 — — 27 —
EBITDA 86 35 65 121 93
Depreciacdo e amortizagéo (24) (24) (30) (48) (57)
Lucro operacional 62 11 35 73 36
Embarques de ago (000t) 430 430 426 860 847
Prego médio de venda do ago (EUR/t) 2,400 2,200 2,260 2,300 2,338

@ Valores apresentados antes das eliminagdes intragrupo

O segmento de Ago Inoxidavel e Elétrico registrou vendas de EUR 1.082 milhdes no segundo trimestre de 2026. Isso representa um
aumento de 9,0% em comparagéo com as vendas de EUR 993 milhdes no primeiro trimestre de 2026. As remessas de ago durante o
segundo trimestre permaneceram estaveis em 430 mil toneladas, atreladas ao acimulo de estoques em antecipagao aos investimentos
no Brasil. Os pregos médios de venda de ago no segmento de Ago Inoxidavel e Elétrico subiram 9,1% em relagdo ao trimestre anterior.

No segundo trimestre de 2026, o segmento gerou um EBITDA Ajustado de EUR 59 milhdes (excluindo um ganho excepcional de
EUR 27 milhdes), em comparagéo a um EBITDA Ajustado de EUR 35 milhées no primeiro trimestre de 2026. O EBITDA Ajustado
aumentou significativamente, impulsionado por efeitos de avaliagdo de estoques e pregos mais elevados.

As despesas de depreciagao e amortizagdo somaram EUR (24) milhdes no segundo trimestre de 2026.

A divisdo de Acgo Inoxidavel e Ago Elétrico apresentou lucro operacional de EUR 62 milhdes no segundo trimestre de 2026, em
comparagao com um lucro operacional de EUR 11 milhdes no primeiro trimestre de 2026.

Servigos e Solugdes (1)

Vendas 1,094 1,182
EBITDA 21 20 6 41 19
Depreciagao e amortizacao (4) (4) (3) (8) (7)
Resultado operacional 17 16 3 33 12
Embarques de ago (000 t) 174 191 180 365 387
Prego médio de venda do ago (EUR/t) 2,904 2,733 2,840 2,814 2,909

) Valores apresentados antes das eliminac¢des intragrupo

O segmento de Servigos e Solugdes registrou vendas de EUR 539 milhdes no segundo trimestre de 2026, representando uma queda de
2,9% em relacdo as vendas de EUR 555 milhées no primeiro trimestre de 2026. Os embarques de aco foram de 174 mil toneladas,
contra 191 mil toneladas no trimestre anterior, caindo em fungdo de uma demanda subjacente mais fraca. No entanto, os pregos médios
de venda de ago do segmento de Servigos e Solugdes foram 6,3% superiores no segundo trimestre de 2026 em relagéo ao primeiro
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trimestre de 2026.

O segmento gerou um EBITDA de EUR 21 milhdes no segundo trimestre de 2026, superando ligeiramente a forte base de
comparacéo estabelecida no primeiro trimestre de 2026, que teve um EBITDA de EUR 20 milhées.

As despesas de depreciagao e amortizagdo somaram EUR (4) milhées no segundo trimestre de 2026.

O segmento de Servigos e Solugdes apresentou resultado operacional de EUR 17 milhdes no segundo trimestre de 2026, em
comparagao com um resultado operacional de EUR 16 milhdes no primeiro trimestre de 2026.

Ligas e Especialidades)

307 273 323 580 607

Vendas

EBITDA ajustado 29 27 38 56 67
Itens excepcionais 5 — — 5 (36)
EBITDA 34 27 38 61 31
Depreciagao e amortizagéo (11) (9) (10) (20) (19)
Resultado operacional 23 18 28 41 12
Embarques de ago (000 t) 17 16 17 33 32
Prego médio de venda do ago (EUR/t) 17,345 15,846 18,619 16,606 18,200

@ Valores apresentados antes das eliminacdes intragrupo

O segmento Ligas e Especialidades registrou vendas de EUR 307 milhdes no segundo trimestre de 2026, representando um
aumento de 12,4% em relagéo aos EUR 273 milhdes do primeiro trimestre de 2026. Os embarques de ago aumentaram 3,1%
durante o segundo trimestre de 2026, atingindo 17 mil toneladas. Os precos médios de venda de aco do segmento de Ligas e
Especialidades foram 9,4% superiores no segundo trimestre de 2026.

O segmento Ligas e Especialidades alcangou EBITDA Ajustado de EUR 29 milhdes (excluindo um ganho excepcional de EUR 5
milhdes) no segundo trimestre de 2026, em comparagdo com EUR 27 milhdes no primeiro trimestre de 2026. O EBITDA Ajustado
melhorou impulsionado por maiores volumes e fortes efeitos de mix de produtos.

As despesas de depreciagao e amortizagao no segundo trimestre de 2026 foi de EUR (11) milhdes.

O segmento de Ligas e Especialidades registrou resultado operacional de EUR 23 milhées no segundo trimestre de 2026, em
comparagao com um resultado operacional de EUR 18 milhdes no primeiro trimestre de 2026.

Reciclagem e Renovaveis (1)

498 431 422 929 878

Vendas

EBITDA ajustado 32 23 12 55 28
Itens excepcionais (1) — — ) —
EBITDA 31 23 12 54 28
Depreciagao, amortizagédo e impairment (17) (19) (22) (36) (43)
Resultado operacional / (prejuizo) 14 4 (10) 18 (15)
Embarques (000 t) 374 357 334 731 690
Preco médio de venda (EUR/t) 1,332 1,207 1,263 1,271 1,272

@ Valores apresentados antes das eliminagdes intragrupo
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O segmento de Reciclagem e Renovaveis registrou vendas de EUR 498 milhdes no segundo trimestre de 2026, representando um
aumento de 15,5% em comparagdo com as vendas de EUR 431 milhdes no primeiro trimestre de 2026. Os embarques
aumentaram 4,8% no segundo trimestre de 2026, atingindo 374 mil toneladas. Os pregos médios de venda do segmento de
Reciclagem e Renovaveis foram 10,3% maiores no segundo trimestre de 2026.

O EBITDA Ajustado aumentou durante o trimestre para EUR 32 milhdes (desconsiderando uma perda excepcional de EUR
(1) milhdo), em comparagdo com o EBITDA Ajustado de EUR 23 milhdes no primeiro trimestre de 2026. O aumento do
EBITDA Ajustado foi impulsionado por pregos mais altos de sucata e por alguns efeitos de avaliagéo.

As despesas de depreciagao e amortizagao no segundo trimestre de 2026 somaram EUR (17) milhdes.

O segmento de Reciclagem e Renovaveis apresentou um resultado operacional de EUR 14 milhdes no segundo trimestre de
2026, em comparagao com um resultado operacional de EUR 4 milhées no primeiro trimestre de 2026.

Desenvolvimentos recentes

m Em 5 de maio de 2026, a Assembleia Geral Anual de Acionistas da Aperam aprovou, por ampla maioria, todas as deliberagdes da pauta.

m Em 20 de maio de 2026, a Aperam recebeu quatro importantes distingdes na cerimdnia do Stainless Steel Industry Awards 2026, em Joanesburgo,
Africa do Sul, organizada pela worldstainless. Os prémios reconhecem conquistas de destaque em inovagao, sustentabilidade, desenvolvimento de
mercado e lideranga setorial em toda a industria global de ago inoxidavel.

m Em 20 de maio de 2026, a Aperam foi reconhecida pelo segundo ano consecutivo no ranking Europe’s Best Employers 2026, do Financial Times e da
Statista, consolidando-se entre as principais empresas do continente em exceléncia no ambiente de trabalho.

m Em 1° de julho de 2026, em preparacéo para a divulgagéo dos proximos resultados trimestrais, programada para quinta-feira, 30 de julho de 2026, a
Aperam confirmou aos participantes do mercado as projegdes vigentes, os principais vetores de resultados e os eventos que devem ser considerados.

Teleconferéncia / webcast para investidores

Os comentarios da administragéo, gravados previamente, estao disponiveis a partir da publicagdo deste comunicado de
resultados em nosso site, em www.aperam.com, na segao Investidores > Relatérios & Apresentagbes > Resultados trimestrais

> 2T-2026 (Link para o podcast da administracdo do 2T 2026),

A administrag@o da Aperam realizara uma teleconferéncia / webcast para integrantes da comunidade de investimentos, a fim de
comentar o desempenho financeiro do trimestre em referéncia, no seguinte horario:

Nova York Londres Luxemburgo

Quinta-feira,
30 de julho

8:00 13:00 14:00

Link do webcast: https://www.webcast-egs.com/aperam-2026-g2

Para part|C|par da teleconferen(:la é necessarlo se cadastrar para receber 0s numeros de dlscagem e um codlgo de acesso individual:

ContatOSRela(;ées com Investidores / Roberta de Aguiar Faria: IR@aperam.com
Comunicagao / Ana Escobedo Conover: communi

Sobre a Aperam

A Aperam é uma empresa global em agos inoxidaveis, elétricos e especiais, além de reciclagem, atendendo clientes em mais
de 40 paises. O negdcio esta organizado em quatro principais segmentos reportaveis: Ago Inoxidavel e Ago Elétrico, Servigos e
Solugbes, Ligas e Especialidades, e Reciclagem e Renovaveis. A Aperam tem compromisso total em ser a principal geradora
de valor na economia circular de materiais infinitos que transformam o mundo.

A Aperam conta com capacidade de 2,5 milhdes de toneladas de agos inoxidaveis e elétricos laminados planos no Brasil e na Europa e é
lider em ligas e produtos especiais de alto valor, com presencga na Franga, China, india e Estados Unidos. Além de sua rede industrial,
distribuida em dezesseis unidades de produgdo no Brasil, Bélgica, Franga, Estados Unidos, india e China, a Aperam possui uma rede
altamente integrada de distribuigao, processamento e servigos, bem como uma capacidade Unica de produzir agos inoxidaveis e especiais
com baixa pegada de carbono a partir de biomassa, sucata de ago inoxidavel e sucata de ligas de alto desempenho. Com a Bioenergia e
sua capacidade exclusiva de produzir carvao vegetal a partir de florestas proprias certificadas pelo FSCee com a Aperam Recycling, lider
global na coleta, comercializagédo, processamento e reciclagem de sucata de ago inoxidavel e de ligas de alto desempenho, a Aperam
coloca a sustentabilidade no centro do seu negdcio, ajudando clientes no mundo todo a se destacar na economia circular.
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Em 2025, a Aperam registrou vendas de EUR 6,080 milhdes e embarques de 2,29 milhdes de toneladas.

Para mais informagdes, acesse nosso site: www.aperam.com.

Declaracoes prospectivas

Este documento pode conter informagdes e declaragdes prospectivas sobre a Aperam e suas subsidiarias. Essas declaragdes
incluem projecbes e estimativas financeiras e suas premissas, declaragées sobre planos, objetivos e expectativas em relacdo a

operagdes, produtos e servigos futuros, bem como declaragdes sobre desempenho futuro. Declaragdes prospectivas podem ser

» o«

identificadas por palavras como “acredita”, “espera”,

antecipa

» o«
3

visa” ou expressdes semelhantes. Embora a administracéo da

Aperam considere razoaveis as expectativas refletidas nessas declaragdes prospectivas, investidores e detentores de valores
mobiliarios da Aperam s&o alertados de que informacdes e declaragdes prospectivas estdo sujeitas a inumeros riscos e
incertezas, muitos dos quais sédo dificeis de prever e, em geral, estdo fora do controle da Aperam, podendo fazer com que
resultados e desenvolvimentos reais divirjam de forma relevante e desfavoravel daqueles expressos, implicitos ou projetados nas

informacdes e declaracdes prospectivas. Esses riscos e incertezas incluem aqueles discutidos ou identificados nos registros da

Aperam junto a Autoridade do Mercado de Capitais de Luxemburgo (Commission de Surveillance du Secteur Financier). A
Aperam nao assume qualquer obrigagao de atualizar publicamente suas declaragdes ou informagdes prospectivas, seja em
decorréncia de novas informagdes, eventos futuros ou por qualquer outro motivo.

APERAM — DEMONSTRAGOES DA SITUAGAO FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS

30 de junho de 31 de margo 30 de junho de
ATIVOS
Caixa e equivalentes de caixa (C) 334 237 239
Estoques, contas a receber e contas a pagar 1,527 1,577 1,717
Despesas antecipadas e outros ativos circulantes 221 201 211
Total de Ativos Circulantes e Capital de Giro 2,082 2,015 2,167
Agio (goodwill) e ativos intangiveis 514 513 510
Imobilizado (incl. ativos bioldgicos) 2,242 2,246 2,241
Investimentos em coligadas, joint ventures e outros 3 3 4
Ativos fiscais diferidos 402 382 342
Outros ativos n&o circulantes 186 103 90
Total de ativos (liquido de contas a pagar) 5,429 5,262 5,354
PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS
Divida de curto prazo e parcela circulante da divida de longo prazo (B) 224 188 783
Despesas provisionadas e outros passivos circulantes 527 448 474
Total de passivos circulantes (excluindo contas a pagar comerciais) 751 636 1,257
Divida de longo prazo, liquida da parcela circulante (A) 1,103 1,106 599
Beneficios a empregados diferidos 146 134 141
Passivos fiscais diferidos 55 62 87
Outros passivos de longo prazo 87 71 70
Total de Passivos (excluindo Fornecedores) 2,142 2,009 2,154
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora 3,272 3,238 3,185
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Participagé@o de nédo controladores

15 15 15

Total do Patriménio Liquido 3,287 3,253 3,200
Total de Passi Patriménio Liquid luind

otal de Passivos e Patriménio Liquido (excluindo 5,429 5,262 5,354
Fornecedores)
Divida Financeira Liquida (D = A+B-C) 993 1,057 1,143

APERAM — DEMONSTRAGOES DA SITUAGAO OPERACIONAL CONSOLIDADAS CONDENSADAS

(em milhées de EURO)

Trimestre Encerrado Semestre Encerrado

30 de junho 31 de margo 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

vendes 1,689 1,575 1,654 3,264 3,312
EBITDA Ajustado (E = C-D) 130 90 112 220 198
Margem de EBITDA Ajustado (%) 7.7% 5.7% 6.8% 6.7% 6.0%
Itens excepcionais (D) 29 _ _ 29 (36)
EBITDA (C = A-B) 159 90 112 249 162
Margem EBITDA (%) 9.4% 5.7% 6.8% 7.6% 4.9%
Depreciagao, amortizagio e impairment (B) (57) (56) (65) (113) (126)
Resultado operacional (A) 102 34 47 136 36
Margem operacional (%) 6.0% 2.2% 2.8% 4.2% 1.1%
Perdas em coligadas, joint ventures e outros

investimentos (1) - T (1) -
Custos de financiamento (liquidos) 7) (15) (19) (22) (42)
Lucro / (prejuizo) antes de impostos e

participacées de ndo controladores 94 19 28 113 (6)
Beneficio / (despesa) de imposto de renda 23 (16) 9) 7 )
Aliquota efetiva de imposto (%) (24.5)% 84.2% 32.1% (6.2)% n/d
e
Participagdes de néo controladores (1) . _ (1) (1)
I;::trfolleu;(ri: atribuivel aos acionistas da 116 3 19 119 1
Lucro por agéo (EUR) 1.61 0.04 0.25 1.65 0.01
Lucro diluido por agdo (EUR) 1.59 0.04 0.25 1.63 0.01
Z':J'; gggfs:ﬁlﬁxf% ordinarias em 72,369 72,342 72,298 72,355 72,314
Média ponderada diluida de agbes 73.216 73.085 72.982 73.202 72.997

ordinarias em circulagao (em milhares)
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APERAM DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS CONDENSADO

Trimestre Encerrado em Semestre Encerrado em
30 de junho 31 de margo 30 de junho 30 de junho 30 de junho
(em milhdes de EURO) de 2026 de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Resultado operacional 102 34 47 136 36
Depreciagao, amortizagdo e impairment 57 56 65 113 126
Variagdo no capital de giro 55 (112) 61 (57) (100)
Imposto de renda pago (5) (4) (5) (9) (2)
Juros pagos (liquido) (20) (7) (3) (27) (14)
ltens excepcionais (29) — — (29) 36
Outras atividades operacionais, (liquidas) (21) 22 31 1 9
Caixa liquido gerado por / (utilizado em) atividades operacionais
139 (11) 196 128 91
(A)
Aquisi¢do de imobilizado e ativos intangiveis (CAPEX) (1) (24) (30) (33) (54) (73)
Aquisigao de ativos liquidos de subsidiarias, liquida _ .
. - @ — — @ (415) @
do caixa adquirido
Aquisicéo de ativos bioldgicos e outras 9 3 5 12 20
atividades de investimento, (liquidas) ¢ (9) ) (6) (12) (20)
Caixa liquido utilizado em atividades de investimento (B) (33) (33) (39) (66) (508)
(Pagament?s. a) / Recebimentos de obrigacdes com 34 ) (52) 27 507
bancos e dividas de longo prazo
Dividendos pagos (36) (37) (37) (73) (73)
Outras atividades de financiamento, (liquido) (9) (6) (7) (1 5) (1 2)
Caixa liquido gerado por / (utilizado em) atividades de financiamento (1 1 ) (50) (96) (61) 442
Efeito das variagdes cambiais sobre o caixa 2 6 (7) 8 (2)
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa 97 (88) 54 9 23
Fluxo de caixa livre antes de dividendos (C = A+B) 106 (44) 157 62 (417)

1 As plantas portadoras foram reclassificadas de Compra de imobilizado (PPE) e ativos intangiveis (CAPEX) para Compra de ativos biolégicos e outras
atividades de investimento (liquido) no 3T de 2025. Os periodos anteriores foram reapresentados para fins de comparacgéao.

@ Inclui o valor pago relacionado a aquisicdo do Grupo Magnetec de EUR (1) milh&o, liquido do caixa adquirido de EUR 1 milh&o.
@ Inclui o valor pago relacionado a aquisicao da Universal de EUR (415) milhdes
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Anexo 1a - Estatisticas de Saude e Seguranga

Trimestre Encerrado em

Estatisticas de Saude e Seguranca

30 de junho de 31 de dezembro

de 2025

31 de margo

2026 de 2026

Taxa de Frequéncia 1.8 14 2.0

A taxa de frequéncia de lesdes com afastamento corresponde ao nimero de lesdes com afastamento por 1.000.000 de horas trabalhadas, considerando colaboradores préprios e contratados.

Anexo 1b - Principais informagoes operacionais e financeiras

; Aco . . )

T30 de junho de 2026 g,g:,gEﬁL ; S;;;/L:ggz s copligiee Ene:)g';;m e Outros e
Informagées operacionais
Embarques (000 t) 430 174 17 374 (389) 606
Preco médio de venda (EUR/t) 2,400 2,904 17,345 1,332 2,787
Informacées financeiras
(EUR milhoes)
Vendas 1,082 539 307 498 (737) 1,689
EBITDA ajustado 59 21 29 32 (11) 130
Itens excepcionais 27 — 5 (1) (2) 29
EBITDA 86 21 34 31 (13) 159
e oo, amortizagao @ (24) (4) (1) (17) (1) (57)
Resultado operacional / (prejuizo) 62 17 23 14 (14) 102

Trimestre encerrado em Aco ; i Reciclagem e

31 de margo de 2026 Kn::ié;lé\:ﬁl(; S;;ﬂggz : Esp:;?:lisd(;des ggzg;%eis
Informages operacionais
Embarques (000 t) 430 191 16 357 (377) 617
Preco médio de venda (EUR/t) 2,200 2,733 15,846 1,207 2,553
Informagbes financeiras
(EUR milh&es)
Vendas 993 555 273 431 (677) 1,575
EBITDA ajustado 35 20 27 23 (15) 90
ltens excepcionais — — — — — —
EBITDA 35 20 27 23 (15) 90
Depreciagao e amortizagao (24) (4) (9) (19) — (56)
Resultado operacional / (prejuizo) 11 16 18 4 (15) 34
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Apéndice 2 — Termos e definigbess

Salvo indicagdo em contrario, ou quando o contexto exigir, as referéncias aos termos abaixo neste comunicado de resultados tém os significados
apresentados a seguir:

EBITDA Ajustado: resultado operacional antes das despesas de depreciagdo e amortizacdo, das perdas por impairment e dos itens
excepcionais.

EBITDA Ajustado/tonelada: calculado como o EBITDA Ajustado dividido pelo total de embarques.

Lucro Liquido Ajustado: refere-se ao lucro liquido reportado, deduzidos os itens excepcionais, o reconhecimento liquido de ativos fiscais diferidos
sobre prejuizos fiscais a compensar e outros beneficios fiscais, a mudanca na aliquota de imposto em Luxemburgo, o efeito de receita financeira e
o efeito de imposto diferido sobre itens excepcionais.

Lucro Ajustado por Agao: refere-se ao Lucro Liquido Ajustado dividido pela média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo. Pregos

médios de venda: calculados como as vendas divididas pelos embarques.

Precos médios de venda de aco: calculados como as vendas de acgo divididas pelos embarques de ago.

Caixa e equivalentes de caixa: representa caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito e investimentos de curto prazo.

CAPEX: refere-se aos investimentos (despesas de capital) e é definido como a aquisigéo de imobilizado e de ativos intangiveis.

EBITDA: resultado operacional antes das despesas de depreciagado e amortizagéo e das perdas por impairment.

EBITDA/tonelada: calculado como o EBITDA dividido pelo total de embarques.

Itens excepcionais: incluem (i) baixas de estoque iguais ou superiores a 10% do valor total dos estoques relacionados antes da baixa, na data de
encerramento do trimestre considerado; (ii) despesas/(ganhos) de reestruturagao iguais ou superiores a EUR 10 milhdes no trimestre considerado;
(iii) (perda)/(ganho) de capital na alienag&o de ativos igual ou superior a EUR 10 milhdes no trimestre considerado; ou (iv) outros itens ndo
recorrentes iguais ou superiores a EUR 10 milhdes no trimestre considerado.

Custos de financiamento (liquidos): despesa liquida de juros, outros custos liquidos de financiamento e resultados de cambio e

de derivativos. Fluxo de caixa livre antes de dividendos: caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos o caixa liquido

utilizado nas atividades de investimento.

Divida financeira bruta: divida de longo prazo somada a divida de curto prazo.
Liquidez: caixa e equivalentes de caixa e linhas de crédito nao utilizadas.

Taxa de frequéncia de LTI: a taxa de frequéncia de lesdes com afastamento corresponde ao numero de lesées com afastamento por 1.000.000 de
horas trabalhadas, considerando colaboradores proprios e terceirizados.

Divida financeira liquida: divida de longo prazo, mais divida de curto prazo, menos caixa e equivalentes de caixa.

Divida financeira liquida/EBITDA ou Alavancagem: Refere-se a Divida financeira liquida dividida pelo EBITDA calculado dos ultimos doze
meses.

Embarques: as informagbes por segmento e no nivel do grupo excluem, respectivamente, os embarques entre segmentos (principalmente entre

(i) Reciclagem & Renovaveis e Ago Inoxidavel & Ago Elétrico; (ii) Ago Inoxidavel & Aco Elétrico e Servigos & Solugdes) e os embarques dentro do
proprio segmento.

Capital de giro: contas a receber comerciais mais estoques, menos contas a pagar comerciais.

1As informacgdes financeiras deste comunicado a imprensa e do Apéndice 1 foram elaboradas de acordo com os critérios de mensuragéo e reconhecimento das
Normas Contabeis IFRS (“IFRS”), conforme adotadas na Unido Europeia. Embora as informagdes financeiras intermediarias incluidas neste anuncio tenham sido
preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a periodos intermediarios, este antincio ndo contém informagdes suficientes para constituir um relatério financeiro
intermediario, conforme definido na Norma Internacional de Contabilidade 34, “Relatério Financeiro Intermediario”. Salvo indicagdo em contrario, os numeros e as
informagdes deste comunicado a imprensa ndo foram auditados. As informacgdes financeiras e certas outras informagdes apresentadas em diversas tabelas deste
comunicado a imprensa foram arredondadas para o nimero inteiro mais préximo ou para a casa decimal mais proxima. Assim, a soma dos niumeros em uma coluna
pode ndo corresponder exatamente ao total informado para essa coluna. Além disso, determinados percentuais apresentados nas tabelas deste comunicado a
imprensa refletem calculos com base nas informagdes subjacentes antes do arredondamento e, portanto, podem nao corresponder exatamente aos percentuais que
seriam obtidos se os calculos relevantes fossem feitos com base nos nimeros arredondados.

2 O Leadership Journey® é uma iniciativa langada em 16 de dezembro de 2010 e, posteriormente, acelerada e ampliada, com o objetivo de gerar ganhos de gestao e
aumentar a rentabilidade. A quinta fase do Leadership Journey® tinha como meta ganhos de EUR 200 milhées no periodo de 2024 - 2026. Ganhos de EUR 195 milhdes
foram concluidos em 2025, um ano antes do previsto. Em fevereiro de 2026, a Fase 6 do Leadership Journey® foi oficialmente langada para 2026 a 2028, com meta de
ganhos de EUR 150 milhdes. Na medida em que esse plano possa afetar o emprego, consultaremos nossos parceiros sociais sobre o impacto social.

s Este comunicado a imprensa também inclui Medidas Alternativas de Desempenho (doravante “APM”). A Companhia entende que essas APMs s&o relevantes para
ampliar a compreenséo de sua posicéo financeira e fornecer informacdes adicionais a investidores e a administragao sobre o desempenho financeiro, a estrutura de
capital e a avaliagdo de crédito da Companhia. Essas medidas financeiras ndo GAAP devem ser lidas em conjunto com, e ndo como substitutas de, as informagdes
financeiras da Aperam preparadas de acordo com as IFRS. Essas medidas ndo GAAP podem n&o ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes utilizadas por
outras empresas. As APMs utilizadas estdo definidas no Apéndice 2 “Termos e defini¢cdes”.
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