aperom

Codigo de conduta de Negodcios

Introducao pelo CEO

Caros Colegas,
Estou orgulhoso em lhes apresentar nosso Cédigo de Conduta de Negdcios da Aperam.

Nosso Cadigo incorpora os mais altos padrbes de ética, governanga e compliance e, embora
nenhum cdédigo possa cobrir todas as questdes ou dilemas potenciais, vocé encontrara aqui os
valores que devem guiar todos nds em nossas decisdes diarias, especialmente quando a
conduta adequada pode nao estar clara.

Ha apenas uma maneira de se fazer negdcios na Aperam, que é aplicando o mais alto padrao de ética.

As diretrizes estabelecidas em nosso Cdodigo de Conduta de Negdcios séo obrigatérias para todos os empregados
e, como tal, devem ser observadas por cada um de ndés a todo momento. Os mesmos principios aplicam-se
também a nossos parceiros externos, definidos como qualquer individuo ou entidade que realize negécios com ou
em nome da Aperam. Isso inclui, mas n&o se limita a: clientes, fornecedores, agentes, consultores, trabalhadores
temporarios e parceiros de joint-venture. A Aperam mantera relagdes comerciais apenas com parceiros que
demonstrem compromisso com estes ou equivalentes padrbes éticos, e que apoiem nossa conformidade com as
leis, regulamentos e requisitos internos aplicaveis.

Estes requisitos aplicam-se a todas as entidades da Aperam e unidades organizacionais sob o controle do Grupo
Aperam. Para entidades que ndo estejam sob referido controle, a Aperam busca promover a adeséo a padrdes
equivalentes por meio de mecanismos de governanga, instrumentos contratuais e comerciais.

Para concluir, conto com todas as partes interessadas para fazer com que este Cdodigo esteja presente em sua
conduta pessoal, para que ndo tolere qualquer desvio e que trate todos os colegas com o devido respeito. E
também desta forma que garantiremos que a Aperam seja uma empresa sustentavel, segura e lucrativa, e uma
referéncia em termos de ética empresarial.

Atenciosamente,
Sudhakar Sivaji
CEO Aperam
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Caodigo de conduta de Negocios

Aprovado pelo Conselho de Administragcdo em 29/07/2026

Nota : Esta politica esta redigida em inglés. Em caso de divergéncias entre esta vers&o e outras versbes traduzidas localmente, a versdo em inglés
prevalecera.

Escopo e Governanga:

Universalidade: Este Codigo se aplica, sem excegédo, a todos os empregados do grupo Aperam globalmente. Seus
principios também se estendem a todos os parceiros externos, incluindo clientes, fornecedores, prestadores de
servigo, consultores, trabalhadores temporarios, intermediarios e agentes em toda a nossa cadeia de valor. Estes
requisitos se aplicam a todas as entidades da Aperam e unidades organizacionais sob o controle do Grupo Aperam,

sem excecgao.

Leis Locais: Este Codigo representa o padrao minimo global da Aperam. Sempre que a legislagéo local for

mais rigorosa, ela devera prevalecer.
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Uso de Recursos

Midia e midia social

Privacidade de Dados

Uso Responsavel da Tecnologia e Inteligéncia Artificial
UMA RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA

Colocando principios em agao

Relatar qualquer comportamento ilegal ou antiético
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DIREITOS HUMANOS

Como uma empresa responsavel, consideramos as pessoas COmoO nhossa primeira
prioridade. A Aperam esta comprometida em respeitar e promover os direitos humanos
em todas as suas operagdes, comunidades em seu entorno e ao longo de toda a sua
cadeia de valor. Nossa abordagem esta alinhada, entre outros referenciais, a Carta dos
Direitos Humanos das Nagbes Unidas, a Declaragdo da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT) sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e as Diretrizes da
OCDE para Empresas Multinacionais (Parte 1, Capitulos IV e V). Aderimos ao Pacto
Global das Nagdes Unidas (Principios 1 a 6), assegurando nosso apoio e respeito a
protecao dos direitos humanos proclamados internacionalmente e nosso compromisso
em prevenir e remediar impactos adversos decorrentes de nossas atividades. Para tanto,
a Aperam aplica uma abordagem de due diligence baseada em riscos em suas operagdes
e, quando aplicavel, em sua cadeia de valor, para identificar, prevenir, mitigar e tratar
impactos adversos relacionados a direitos humanos, saude e seguranca, meio ambiente e
conduta empresarial ética, inclusive por meio de avaliagbes periddicas de risco,
mecanismos de monitoramento, agdes de treinamento e conscientizagéo, e processos de
reporte internos.

Saude, e Seguranca e Bem-estar no Ambiente de Trabalho

Na Aperam, ndo poupamos esfor¢gos para manter um ambiente de trabalho saudavel e
seguro. Isso inclui a realizagdo de inspec¢des regulares para eliminar ou mitigar riscos,
além do desenvolvimento de programas especializados dedicados a nossa seguranga
coletiva e bem-estar.

Adotamos a abordagem de "Cultura Justa" (Just Culture), que incentiva o relato
transparente de quase-acidentes (near-misses) e situagdes de perigo, visando prevenir
futuros incidentes de forma proativa.

Nossas agdes séo orientadas pela Politica de Saude e Seguranga da Aperam, que tem
como meta zero fatalidades e zero lesdes. Estamos comprometidos em superar os
requisitos legais e seguir padrdes internacionais, como a ISO 45001 e as normas da
Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT).

Cada individuo, seja funcionario ou partes interessadas (stakeholder), tem assegurada a
"Autoridade de Recusa ao Trabalho" (Stop Work Authority) e deve seguir os
procedimentos da empresa para garantir a sua propria saude e seguranca, bem como a
dos outros.

Para mais detalhes sobre nossos compromissos especificos, consulte a Politica de Saude
e Seguranga da Aperam.
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<« Carta dos Direitos Humanos
das Nagoes Unidas

<« Declaragéo da Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT)
sobre Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho

<« Pacto Global das Nagdes
Unidas (Principios 1-6)

<« Orientagdes da OCDE
para as multinacionais,
Parte 1, Capitulo IV Direitos
Humanos e Capitulo V

<« OHSAS 18001 standard
<« Pacto Global das Nagdes
Unidas (Principios 7,8,9)

Para mais
referéncias,

confira as politicas
da Aperam

» Politica de Saude e
Seguranga

» 10 Regras que Salvam Vidas
(Interno)

» Cdédigo de Comportamento
Seguro
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Outros direitos humanos

Dentre os Direitos Humanos que respeitamos e promovemos, prestamos especial
atencdo a todas as formas de trabalho forcado e escraviddo moderna que sao
expressamente proibidas em toda a nossa Cadeia produtiva. Todas as formas de trabalho
infantil (menores de 16 anos) também sdo proibidas, com excecédo de estagios, cujo
objetivo principal seja proporcionar oportunidades de educagdo e experiéncia pratica,
desde que ndo comprometam os estudos.

Em geral, além do cumprimento integral das leis trabalhistas, esperamos que condi¢des
de trabalho decentes sejam asseguradas a todas as pessoas que trabalham para a
Aperam, com salarios competitivos, buscando proporcionar um salario digno,
remuneragao igual para trabalho igual, liberdade de pensamento, opinido e expressao,
incluindo a liberdade de associacao, o direito & negociagéo coletiva, o direito de greve,
opgdes de licenga parental para garantir o direito de constituir familia, direito ao descanso
e ao lazer, incluindo férias periédicas remuneradas.

Estamos comprometidos em fornecer um ambiente de trabalho livre de qualquer forma de
asseédio moral e sexual, violéncia ou tratamento degradante, independentemente de o
assédio ocorrer entre funcionarios ou envolvendo um cliente, fornecedor ou qualquer
pessoa que trabalhe com ou em nome da Aperam.

O assédio' refere-se a qualquer conduta indesejada — verbal, ndo verbal, fisica ou digital
— que tenha o propdsito ou o efeito de violar a dignidade de uma pessoa ou de criar um
ambiente intimidador, hostil, degradante, humilhante ou ofensivo, e pode ocorrer
independentemente de intengéo e envolver colegas, gestores, subordinados ou terceiros,
em qualquer contexto relacionado ao trabalho.

Garantimos que cada um de nds seja tratado com justica e dignidade. Assim, qualquer
pratica discriminatéria baseada em quem é a pessoa e nao no que ela faz para a Aperam
nao sera tolerada, incluindo a discriminacdo baseada em raca, cor, religido, género,
orientagdo sexual, identidadede ou expressdo de género, origem, idade, deficiéncia ou
qualquer outra condicdo protegida pelas legislacdes aplicaveis e pelos padrdes
internacionais de direitos humanos. Procuraremos fornecer a cada funcionério
oportunidades iguais de progresso, sem discriminagdo, com base apenas nas aptiddes ou
qualificagdes exigidas para um emprego especifico.

Respeito pelo meio ambiente

Respeitar e proteger o meio ambiente € um valor importante que deriva naturalmente do
respeito que temos pelas comunidades vizinhas e pelas geragdes futuras. Devemos
cumprir o tempo todo com a legislagdo ambiental aplicavel a Aperam, e cada um de nés
tem um papel importante na implementagédo das diretrizes emitidas pela Empresa a esse
respeito. Em particular, devemos sempre levar em conta a prevengao da poluicéo e a
eficiéncia dos recursos em nossas acgdes e decisdes e 0 uso sustentavel da terra e da
agua.

Para mais
referéncias,
confira as politicas
da Aperam

» Politica de Direitos Humanos

» Politica de Diversidade de
Género

» Politica de Compras
Responsaveis

» Politica de Meio Ambiente
» Politica de Energia
» Carta de Fretes

0 assédio inclui qualquer forma de coagéao, intimidagédo ou tratamento discriminatorio no ambiente de trabalho em raz&o de
opinibes ou afiliagbes politicas, ideoldgicas ou eleitorais. O assédio sexual inclui qualquer conduta sexual indesejada, solicitagao
de favores sexuais ou outra conduta de natureza sexual que afete o emprego de um individuo, interfira em seu desempenho

profissional ou crie tal ambiente.
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Adotamos uma abordagem preventiva em relacdo aos desafios ambientais, em
conformidade com os Principios 7, 8 € 9 do Pacto Global das Nag¢des Unidas. Isto
significa que assumimos proativamente iniciativas para promover uma maior
responsabilidade ambiental e incentivar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias
ambientalmente sustentaveis em todos os nossos processos operacionais.

Para mais orientagbes sobre este assunto >
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PRATICAS COMERCIAIS E ETICAS

A Aperam deve ter uma reputacdo de honestidade e integridade em suas praticas de
gestdo. E vital para a Empresa e para cada um de nds preservar essa reputagdo e manter
uma relagao de confianga com todos os individuos, comunidade e empresas com os quais
negociamos.

Integridade e cumprimento das leis

Na Aperam, devemos cumprir cada regulamento que se aplica aos negécios da Empresa,
seja aplicado em nivel local, nacional ou internacional. Se nao tivermos certeza se uma
disposicdo legal especifica é aplicavel ou como ela deve ser interpretada, devemos
consultar nosso supervisor, o Departamento Juridico ou o responsavel pela Conformidade
(Compliance Officer), lembrando que a ignorancia da lei nunca é considerada uma defesa
valida.

Due Diligence de Terceiros

A Aperam aplica um processo de Due Diligence de Terceiros baseado em riscos a todos
0s seus parceiros de negocios, incluindo clientes, fornecedores, intermediarios, agentes,
instituicbes bancarias, membros do Conselho de Administracdo e parceiros de
joint-venture.

Este processo é conduzido de acordo com o Procedimento de Due Diligence de Terceiros
do Grupo e visa identificar, avaliar e mitigar riscos relacionados a, entre outros, corrupgao,
lavagem de dinheiro, sangdes, direitos humanos, meio ambiente e outras questdes de
compliance.

A due diligence é realizada antes do inicio de uma relacdo comercial e, quando
apropriado, de forma periddica ao longo do relacionamento, a depender do nivel de risco.

A Aperam esta comprometida com a estrita observancia das leis de concorréncia e
antitruste dos paises nos quais faz negécios, para evitar qualquer conduta que possa ser
considerada ilegal.

Consequentemente, ndo devemos participar de nenhuma troca formal ou informal com
concorrentes atuais ou potenciais relacionada a qualquer informagdo sensivel (como
precos, termos de venda ou lances, divisdo de mercados, participagdes de mercado,
alocagao de clientes) ou qualquer outra atividade que restrinja ou possa restringir a livre
concorréncia. Acordos entre dois ou mais concorrentes podem gerar graves infragcoes as
normas do direito da concorréncia. Tenha em mente que acordos com fornecedores,
distribuidores ou clientes também podem ser sensiveis sob a ética da lei de concorréncia.

Da mesma forma, acordos entre partes de uma joint venture ou acordo de pesquisa e

desenvolvimento entre a Aperam e empresas nas quais a Aperam detém participagdes
minoritarias, também sao cobertos pela proibicao.
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em particular a regulamentagcao
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Como funcionario da Aperam, podemos ter acesso a informagdes confidenciais ou
“‘internas”. O uso dessas informacdes para obter (ou permitir que terceiros obtenham)
ganhos pessoais nos mercados financeiros € um conflito de interesses, bem como uma
ofensa criminal em muitas jurisdigbes.

Além disso, as leis de valores mobiliarios do Mercado Financeiro contém proibigoes
relativas a utilizagdo de informagbes privilegiadas que podem influenciar o preco dos
valores mobiliarios (ou de qualquer outro instrumento financeiro) da empresa.

Em particular, as leis de valores mobiliarios nos proibem de comprar, vender ou de outra
forma comercializar ou recomendar, para nossa propria conta ou para outros, quaisquer
valores mobiliarios das empresas Aperam quando possuimos qualquer "informagao
privilegiada relevante?” . A comunicagdo dessas informagdes a outras pessoas também ¢é
proibida.

Na Aperam, cumprimos todas as leis anticorrupgdo em vigor, incluindo, mas nao se
limitando, a Lei de praticas de Corrupgéo no Exterior dos EUA, Lei de Suborno do Reino
Unido, Lei da Empresa Limpa (ou Lei Anticorrupgéo) do Brasil e Loi Sapin Il Francesa.
Para gerenciar esses riscos de forma eficaz, todos os funcionarios administrativos da
Aperam (‘white collars') participam regularmente de treinamentos anticorrupgéo.

Jamais, direta ou indiretamente, podemos prometer, oferecer ou dar algo de valor a
qualquer funcionario publico, funcionario do governo ou assimilado?®, incluindo funcionarios
de empresas estatais, com a finalidade de influenciar qualquer ato ou deciséo a favor da
Aperam.

Temos uma abordagem de tolerancia zero em relagdo a qualquer ato ou tentativa em
relagcdo a corrupgéo e ao suborno em relacao a funcionarios publicos (e/ou assimilados),
bem como no setor privado. O mesmo se aplica mesmo em paises onde o suborno e os
presentes* podem ser considerados um costume local. Recusamos a corrupgéo passiva,
que é a aceitagdo de subornos ou favores, bem como a corrupgao ativa, que é a oferta de
favores para obter vantagens indevidas. Para esse fim, desenvolvemos uma politica
anticorrupcado e de suborno para esclarecer melhor os comportamentos esperados de
nossos funcionarios e parceiros econémicos.

Também sera verificada a idoneidade de quaisquer intermediarios que sejam contratados
para realizar negécios em nosso nome (inclusive agentes comerciais), os quais também
estarao sujeitos a politica anticorrupgdo e de suborno.

Baseadas nas avaliagbes de risco de corrup¢ao e ética da Aperam, as seguintes condutas
(lista exemplificativa) sdo proibidas:.

- Prometer ou oferecer beneficios para garantir a renovagdo de um contrato ou obter um
novo cliente para a Aperam;

» Politica Antitruste (em inglés)
» Normas de Negociacéo de
Informacao Privilegiada (em
inglés)

» Diretrizes para comunicacgao
externa ao lidar com
informagdes confidenciais (em
inglés)

» Guia para periodos
fechados (interno)

Referéncias

<« Convencéao das Nacgodes
Unidas contra a Corrupgao

<« Principio 10 do Pacto Global
das Nagoes Unidas

T r

Para mais
referéncias,
confira as politicas
da Aperam

» Politica Antitruste (em inglés)

2 0 termo "informacéo privilegiada relevante” refere-se a qualquer informagdo que, se tornada publica, teria uma probabilidade

razoavel

de influenciar o prego dos valores mobiliarios (ou de qualquer outro instrumento financeiro) da empresa ou afetar a decisdo de

compra ou venda do investidor. vender valores mobiliarios da corporagao.

3 Funcionarios publicos, membros do governo, partidos politicos titulares ou ndo de mandato, membros de administracbes locais,

regionais, nacionais ou internacionais, autoridades, diretores de empresas estatais e suas subsidiarias

4 Veja mais o parégrafo referente a presentes e entretenimento.
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- A Aperam conceder subsidios ou doagbes a organizagbes sem fins lucrativos em troca de
um acordo ou favor;

- Contratar pessoal ndo qualificado ou usar fornecedores especificos com o intuito de
agradar ou reter um cliente;

- Favorecer a troca de informagbes estratégicas;

- Conceder descontos nos produtos da Aperam em troca de favores pessoais; e

- Aceitar beneficios pessoais em troca de uma decisdo tomada em nome da Aperam.

Os seguintes comportamentos sdo considerados aceitaveis:
- Ocasionalmente, oferecer ou aceitar um presente modesto, de acordo com a Politica de
Presentes e Entretenimento da Aperam.

Doacbes beneficentes, patrocinios e contribuicdes de natureza semelhante devem
cumprir as politicas internas da Aperam aplicaveis. Em particular, a organizagéo
beneficiaria deve ser submetida a um processo de due diligence apropriado, de acordo
com o procedimento de avaliagdo de risco de terceiros da Aperam, e a contribuicdo deve
estar alinhada aos valores e objetivos de responsabilidade corporativa da Aperam.

Espera-se a estrita observancia e cumprimento da nossa Politica Anticorrupcéo e de
Combate a Lavagem de Dinheiro e, em caso de desvios, a Aperam tomara as medidas
disciplinares apropriadas com relagdao a quem quer que tenha violado tais politicas.

Corrupgao e suborno estao freqiientemente ligados a atividades ilegais, como crime e
terrorismo, e também levam a atividades de lavagem de dinheiro para obter a aparéncia
de legalidade. Conduzimos os negoécios da Aperam em conformidade com todos os
regulamentos aplicaveis de controle de exportagcdo e sang¢des econdmicas e executamos
as devidas diligéncias em nossos Terceiros para garantir que o comércio da Aperam nao
possa ser envolvido de qualquer forma em lavagem de dinheiro, evasdo fiscal ou
esquemas criminais similares.

Conflitos de interesse

A Aperam reconhece que todos nds temos nossos proprios interesses individuais e
encoraja o seu desenvolvimento, especialmente onde eles sdo benéficos para a
comunidade em geral. No entanto, devemos sempre agir no melhor interesse da Empresa
e devemos evitar qualquer situagdo em que nossos interesses pessoais entrem em
conflito ou possam entrar em conflito com nossas obrigagbes para com a Empresa.

Devemos informar nosso supervisor, responsavel pela Conformidade (Compliance Officer)
ou o Departamento Juridico de quaisquer interesses comerciais, pessoais ou financeiros
que possam ser vistos como conflitantes ou possivelmente conflitantes com o
desempenho de nossos deveres. Se for considerado que tal potencial conflito de interesse
existe ou poderia existir, serao tomadas medidas para resolvé-lo.

Um processo anual esta em vigor para que os empregados possam relatar qualquer atual
ou potencial conflito de interesse que possam ter. Além disso, todos os funcionarios
devem de forma obrigatéria e prontamente comunicar qualquer situagdo que possa
ensejar um conflito de interesses, assim que esta for identificada, de acordo com os
procedimentos internos aplicaveis.

Abaixo estdo listados casos tipicos de conflitos de interesse:
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» Guia para periodos
fechados (interno)

Referéncias
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Como empregados, ndo devemos participar, ainda que como investidores, de quaisquer
negoécios ou atividades que possam tomar o nosso tempo de trabalho na Empresa ou
comprometer a nossa atencdo, permitindo que estejamos focados e dedicados ao
desempenho de nossos deveres. Nao devemos, diretamente ou através de qualquer
parente ou parceiro, ou de qualquer outra forma:
- ter quaisquer interesses financeiros que possam mitigar nossa lealdade e
dedicagao a Aperam, ou
- influenciar (ou tentar fazé-lo) qualquer contrato ou decisdo da Aperam com o
objetivo de obter qualquer beneficio.
De forma geral, a Aperam permite que familiares de empregados trabalhem para a
Empresa desde que sejam avaliados e selecionados objetivamente e com base nos
mesmos critérios que outros candidatos, e desde que suas respectivas posi¢cdes nao
sejam potencialmente conflitantes ou que possa gerar conluio entre as partes.

Nés, como empregados da Aperam, temos o dever de promover os interesses legitimos
da Empresa da melhor maneira possivel. Salvo autorizagdo em contrario da Diretoria
local, estamos proibidos de:
- utilizar em proveito préprio oportunidades que estdo dentro do escopo de
atividades e interesses da Empresa;
- usar bens da Empresa, suas informagdes ou posi¢ao em beneficio proprio; e
- competir com o Empresa.

Antes de concordar em fazer parte da administragdo de uma empresa, precisamos obter a
autorizagdo de nosso supervisor, do responsavel pela Conformidade (Compliance Officer)
ou do responsavel pelo Juridico, informando-os adequadamente. O objetivo desta etapa é
garantir que n&o haja conflito de interesses possivel.

Os empregados que desejam participar de atividades de natureza politica ou publica
devem fazé-lo apenas a titulo pessoal e durante periodos fora da jornada de trabalho.
Qualquer mandato interno ou externo ou cargo eletivo deve ser reportado adequadamente
ao supervisor, responsavel pela Conformidade (Compliance Officer) ou responsavel pelo
Juridico, para tratar de qualquer possivel conflito de interesses.

Da mesma forma e também de acordo com nossa politica anticorrupgéo, ndo devemos
nos beneficiar de nossa posicdo na Aperam para obter beneficios pessoais de terceiros
que nos sao conferidos por pessoas que negociam ou buscam fazer negdcios com a
Empresa. Consequentemente, é proibida a aceitacdo de qualquer oferta, como uma
quantia em dinheiro, um presente, um empréstimo, servigos, viagens de lazer ou férias,
privilégios especiais ou acomodagdes, com exce¢do de itens promocionais de pouco
valor. Qualquer entretenimento aceito também deve ser de natureza modesta e o objetivo
real do entretenimento deve ser facilitar o alcance dos objetivos do negdcios.

Por outro lado, devemos abster-nos de oferecer presentes ou conceder favores fora do
curso normal dos negécios a clientes atuais ou potenciais, seus funcionarios ou agentes
ou qualquer terceiro em relacdo a Aperam. Para esclarecer nossas expectativas,
publicamos uma politica de presentes e entretenimento. Todos os empregados devem se
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referir a ela em caso duvidas e essas diretrizes também devem ser comunicadas aos
Terceiros. . .
Em caso de davida continua, devemos consultar
- nosso Gestor;
- O Comité de Compliance; I |
- O Departamento Juridico
Para mais
referéncias,
confira as politicas
da Aperam

» Politica de presentes e
entretenimento da Aperam

» Politica anti-corrupgao e
lavagem de dinheiro

» Prevencgao de ma conduta e
politica de denuncias

» Politica de dupla assinatura
(interno)
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Relagao com cliente

A prosperidade da empresa é fundada na satisfagdo do cliente. A Aperam espera que
preservemos a qualidade de nossas relagdes com os clientes, mantendo relacionamentos
comerciais baseados em integridade, justica e respeito mutuo. Somente informacdes
claras, concretas, pertinentes e honestas devem ser fornecidas aos clientes, evitando
declaragcbes que possam ser mal interpretadas. A Empresa nao tolera promessas feitas a
clientes que provavelmente serdao impossiveis de cumprir quanto a qualidade e
caracteristicas do produto, prazos de entrega e pregos.

Confiamos que nossos clientes reconhecerado que, através deste Codigo de Conduta, que
& baseado em principios e regras inegociaveis, estamos estabelecendo para nés mesmos
0s mais elevados padrées éticos, permitindo que nossos clientes tenham plena confianca
em nossa capacidade de conduzir uma relagao sdélida e mutuamente proveitosa com eles,
de acordo com todos os regulamentos e exigéncias éticas.

Relagbes com fornecedores

Os fornecedores da Empresa devem ser escolhidos levando-se em consideragdo o menor
Custo Total (TCO: Total Cost Ownership), comparando fornecedores 100% em
conformidade com os requisitos funcionais e técnicos minimos. O TCO leva em
consideracgédo critérios objetivos com no minimo: eficiéncia de custos, saude e seguranga,
qualidade, tempo de entrega, custo de implementagdo, manutengéo, disponibilidade de
maquinas e equipamentos e custo de mudanca. Quaisquer valores devem ser pagos aos
fornecedores (incluindo consultores) através de uma ordem de compra aprovada apenas
no decurso normal dos negodcios. Quaisquer valores devem ser comprovados por
documentacdo que demonstre que o valor cobrado é proporcional ao valor dos bens e
servigos prestados. Os fornecedores devem ser tratados de forma justa e honesta.
Solicitamos aos nossos fornecedores que sigam principios éticos semelhantes, conforme
estabelecido pelo presente Cddigo. Em particular, esperamos que eles respeitem
integralmente os principios dos Direitos Humanos e conduzam seus negdécios com uma
atencdo muito especial a Saude e Seguranca, Questdes Ambientais e Privacidade de
Dados. Além disso, nos comprometemos a recusar o uso de “minerais de conflito”
(minerais oriundos de regides em conflito) e esperamos que nossos fornecedores
garantam que eles ndo nos vendam esses materiais ou qualquer bem que viole as
regulamentagdes internacionais sobre controle de exportagdo ou sang¢des econdmicas.

Cooperagao com autoridades

Como uma empresa responsavel, a Aperam visa manter relagdes soélidas com
autoridades locais e agéncias reguladoras, que representam os interesses do publico em
geral. Além de cumprir as normas legais, cooperamos plenamente com as autoridades e
respondemos com diligéncia quando solicitado. A Aperam geralmente nao participa
diretamente do debate publico e depende de suas associagdes profissionais
(principalmente da Eurofer na Europa e do Instituto Ago Brasil no Brasil) para promover,
de forma transparente, os interesses de seus negécios. Nenhum apoio € concedido a
uma parte especifica e a Unica contribuicao financeira feita pela Empresa as autoridades
é na forma de pagamento de impostos e taxas devidos pela Aperam, que serdo sempre
por ela pagos na forma da lei.

Relacionamento com as Comunidades

A Aperam nao pode prosperar em detrimento de nossas comunidades locais que nos
fornecem a forga de trabalho e a infraestrutura de que precisamos. Como consequéncia,
pretendemos manter um compromisso construtivo €, conjuntamente, encontrar solugdes
mutuamente benéficas para ambas as partes. Para fazer isso, garantimos que temos
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mecanismos de reclamacéo adequados para reagir prontamente em caso de eventuais
problemas.

Para mais orientagbes sobre este assunto >
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PROTECAO E UTILIZACAO ADEQUADA DOS ATIVOS
DA EMPRESA

Propriedade Fisica da Empresa

A perda, roubo ou uso indevido dos bens da Aperam implicara, mais cedo ou mais tarde,
na perda de lucratividade da Empresa. A protecao de bens de propriedade da Empresa
por cada um de nds é uma questao de integridade e honestidade. Devemos usar de
maneira apropriada quaisquer bens de propriedade da Empresa que nos seja confiada,
garantir sua protecao e evitar o roubo, danos e desgaste prematuro. Os bens de
propriedade da Aperam devem ser usados exclusivamente para os negocios da Empresa
e nao devem ser usados para fins pessoais, a menos que tenhamos primeiro a permissao
formal do nosso supervisor para tanto.

Propriedade Intelectual

A Aperam incentiva a criatividade e inovagao por parte de seus funcionarios. No entanto,
propriedades intangiveis como invengdes, idéias, documentos, softwares, patentes e
outras formas de propriedade intelectual relacionadas aos negécios da Empresa, criados
ou concebidos pelos funcionarios em conexao com o desempenho de suas fungdes,
pertencem, nessa base, a Aperam. Sujeito a qualquer lei aplicavel obrigatéria, néo
podemos obter lucro ou solicitar uma patente em nosso nome pessoal para qualquer
criagdo ou invengao concebida ou feita por nds no desempenho de nossas obrigagdes.

O software desenvolvido ou adquirido pela Empresa nado pode ser reproduzido ou
modificado, nem pode ser usado para outros fins que ndo os pretendidos pela Empresa.
O software que nao é de propriedade ou licenciado pela Empresa ndo deve ser usado nas
instalagdes de trabalho.

Precisédo de registros

Os livros, registros, arquivos e declaragbes da Aperam devem refletir fielmente a
totalidade dos ativos e passivos da Empresa, bem como todas as suas operagoes,
transacGes e quaisquer outros itens relacionados aos seus negoécios, sem omissao ou
ocultagcdo de qualquer tipo, de acordo com padrdes aplicaveis e regulamentos. Todas as
transagdes devem ser autorizadas e realizadas de acordo com as instrugbes da
administragdo. As transagbes devem ser registradas de forma a permitir que as
demonstragdes financeiras precisas sejam preparadas e a utilizagdo dos ativos seja
contabilizada. Nenhum arquivo deve ser destruido sem a autorizagdo do nosso
supervisor. Essa autorizagdo sera concedida apenas quando nido houver infracdo a
legislagao vigente aplicavel e politicas vigentes da Empresa.
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Informagao confidencial

Os dados, informagdes e documentos pertencentes a Empresa devem ser utilizados
estritamente para o desempenho de nossas respectivas fungbes. Somos
obrigados,durante e apds a vigéncia do nosso contrato de trabalho com a Empresa, a
manter essas informag¢des confidenciais e a usar a maior discrigdo ao lidar com
informagdes confidenciais ou privilegiadas®.

Informagdes confidenciais ndo devem ser divulgadas a pessoas ndo autorizadas dentro
ou fora da Aperam. Devemos tomar as medidas necessarias para garantir que os
documentos que contém informagdes confidenciais, independentemente do meio qual tais
documentos sejam gravados, ndo sejam acessiveis a pessoas nao autorizadas:

- durante seu envio por fax ou midia eletrénica, ou

- durante a fase de destruicio e eliminacgao.

Informacgdes sensiveis ou confidenciais podem ser divulgadas apenas na medida em que:
- as informagbes em questdo s&o necessarias para essas pessoas em conexao
com suas relagbes de negdécios com a Empresa e, na medida do possivel,
protegidas com um contrato ou
- onde a informagéo ja esta no dominio publico ou
- énecessario que seja divulgado por lei.

Também devemos manter em sigilo qualquer informagdo semelhante relacionada a
terceiros. Em caso de duvida sobre se as informagdes podem ser divulgadas e para quem
elas podem ser enviadas, devemos consultar nosso supervisor, responsavel pela
Conformidade (Compliance Officer) ou o Departamento Juridico.

E-mail e internet

A Aperam é proprietaria dos sistemas de e-mail e internet usados no local de trabalho e,
portanto, devemos usar esses sistemas principalmente para comunicagdes relacionadas
ao trabalho. Embora cada um de nds tenha senhas individuais para acessar os sistemas
de e-mail e internet, a Empresa se reserva no direito, conforme legislagao aplicavel, de
acessar e monitorar o uso destes sistemas por seus empregados quando necessario.

Estamos estritamente proibidos de usar os sistemas de e-mail e internet para qualquer
finalidade imprépria ou ilegal, incluindo a transmissdo de mensagens que possam ser
consideradas ofensivas, como mensagens ou piadas que possam ser interpretadas como
assédio.

Além disso, devemos estar cientes dos riscos da cyber criminalidade, incluindo hackers e
phishing, e tomar todas as precaugbes para proteger o sistema de informagbes da
Aperam e a integridade dos dados. Em caso de duvida sobre um e-mail ou um ataque
cibernético, devemos informar imediatamente a Tecnologia da Informagao para que ag¢des
imediatas possam ser tomadas para proteger as informagdes da Aperam.

Referéncias

<« Convencao das Nacoes
Unidas contra a Corrupgao

Para mais
referéncias,

confira as politicas
da Aperam

» Regulamentacao de
Negociagcdes com Informacao
Privilegiada (em inglés)

» Politica de comunicacao
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» Diretrizes para comunicagao
externa ao lidar com
informacdes confidenciais

» Politica de Privacidade de
Recursos Humanos

» Politica de Tl e de usuario
final

5 Essas informagées incluem, além da tecnologia usada pela Empresa, informagdes sobre propriedade intelectual, negécios e
finangas relacionadas a vendas, lucros, itens do balango patrimonial, previsGes de negocios, planos de negdcios, estratégias de

aquisicdo e outras informagbes de natureza confidencial.
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Uso de Recursos

Nossos funcionarios devem utilizar de maneira ética, segura e licita as informacgdes e
recursos fornecidos, exclusivamente para fins profissionais e de acordo com os interesses
da empresa, respeitando os regulamentos internos.

Nesse sentido, ndo é permitido o uso dos recursos da empresa, por exemplo, para
acessar conteudo pornografico, obsceno, imoral ou ofensivo, ou conteiudo que viole a
privacidade ou a intimidade de terceiros.

Todo colaborador deve assegurar o uso correto, a integridade e a preservagéo de nossos
recursos e instalagdes.

Midia e midia social

Para proteger a reputagdo da Empresa, declaragdes publicas em nome da Empresa
devem ser feitas exclusivamente por pessoas autorizadas, especialmente em situacdes
de ocorréncias operacionais. Qualquer solicitagao de informagdes relativas a Aperam que
tenha origem na midia ou em uma agéncia do governo deve ser encaminhada ao
responsavel pela Comunicagdo, ao Diretor Executivo ou ao Departamento Juridico,
dependendo da natureza das informagdes solicitadas.

Como funcionarios da Aperam, desfrutamos da liberdade de expressdo no local de
trabalho. No entanto, também temos que nos certificar de que nossas opinides pessoais
ndo possam ser mal interpretadas pelas declaragbes da Empresa. Devemos ter isso em
mente ao interagir nas midias sociais e, em particular, devemos evitar comentar os
compromissos da Empresa.

Privacidade de Dados

As informagdes pessoais — entendidas como qualquer informagéo relacionada a um
individuo identificado ou identificavel — s&o protegidas por leis ha maioria das jurisdigdes
onde a Aperam opera, incluindo o Regulamento Geral de Protecdo de Dados da Uni&do
Europeia (UE) 2016/679 (GDPR) e a LGPD (Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais
brasileira - Lei n® 13.709/2018), bem como suas eventuais alteragdes.

A Aperam esta comprometida em proteger os dados pessoais e garantir que eles sejam
tratados de forma licita, justa e transparente, e apenas para fins legitimos do negdcio.

Implementamos medidas técnicas e organizacionais adequadas para salvaguardar os
dados pessoais contra destruicdo acidental ou ilegal, perda, alteragdo, divulgagéo ou
acesso nao autorizado. Essas medidas se aplicam tanto aos ambientes fisicos quanto aos
digitais utilizados para o tratamento de dados pessoais. Todos os funcionarios, parceiros e
fornecedores que realizam atividades que envolvam o tratamento de dados pessoais em
nome da Aperam devem garantir que tal tratamento esteja em conformidade com as leis
aplicaveis e com as politicas e padrbes de seguranga da Aperam.

Em particular, os seguintes principios devem reger todas as atividades que envolvam
dados pessoais:

e A privacidade desde a concepgao (privacy by design) e a privacidade por padrao
(privacy by default) devem ser integradas aos sistemas, processos, produtos e
parcerias antes do inicio do tratamento dos dados pessoais.

e Os dados pessoais devem ser coletados e utilizados apenas para fins especificos
e legitimos, limitando-se ao estritamente necessério para o atingimento de tais
finalidades.
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e Os dados pessoais devem ser corretos, mantidos em seguranca e retidos apenas
enquanto houver justificativa para sua guarda.

e O acesso aos dados pessoais deve ser restrito as pessoas autorizadas que
necessitem deles para o desempenho de suas fung¢des profissionais.

» Politica de Governancga de
Dados Pessoais (politica
interna)

» Politica de Tl e de usuario

e Terceiros que realizam o tratamento de dados pessoais em nome da Aperam final

devem estar em conformidade com os padrdes de prote¢do de dados da Aperam
e com as salvaguardas contratuais aplicaveis.

Qualquer pessoa envolvida em um projeto ou atividade que inclua o tratamento de dados
pessoais é responsavel por assegurar que os controles de seguranca e as politicas sejam
aplicados.

Qualquer suspeita de violagdo de dados, acesso n&o autorizado ou uso indevido de dados
pessoais deve ser relatada imediatamente ao gestor, ao Encarregado de Protecdo de
Dados (Data Protection Officer) e a equipe de Seguranga da Informacgao.

Os individuos cujos dados pessoais sdo tratados pela Aperam possuem direitos
especificos previstos nas legislagdes de protecdo de dados aplicaveis. A Aperam esta
comprometida em respeitar esses direitos e em garantir que os dados pessoais sejam
tratados com responsabilidade em todos os momentos.

Se voceé tiver alguma davida em relagdo ao tratamento de dados pessoais, deve consultar
o Encarregado de Protecdo de Dados (Data Protection Officer - DPO) pelo email
(dataprotection@aperam.com).

Uso Responsavel da Tecnologia e Inteligéncia Artificial

A Aperam espera que todos os funcionarios utilizem ferramentas digitais, dados e
tecnologias emergentes, incluindo inteligéncia artificial, de forma responsavel, ética e em
conformidade com as legislagdes aplicaveis e as politicas internas. Ferramentas
automatizadas ou com suporte de IA ndo devem ser utilizadas de modo a comprometer a
supervisdao humana, a equidade, a protegao de dados, a confidencialidade ou os padrbes
éticos da Aperam.

Para mais orientagbes sobre este assunto >
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UMA RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA

Colocando principios em agao

A Aperam esta comprometida em desenvolver continuamente uma cultura de ética e
conformidade para evitar qualquer desvio ou ma conduta. Cada empregado da Aperam é
responsavel por aderir e colocar em agao os valores da Aperam em nossas vidas diarias
e por fazer todos os esforgos para garantir que nossas regras de conduta sejam
respeitadas por todos. Isto significa, principalmente, seguir os procedimentos da Aperam,
mas também se espera que os empregados cooperem, se e quando necessario, em
investigacdes sobre desvios ou ma conduta.

A conduta que fere os principios e regras do nosso Codigo é punivel por agdes
disciplinares, incluindo com a possibilidade da rescisao do contrato de trabalho, em
conformidade com todas as leis e procedimentos aplicaveis. A acgao disciplinar por
violagédo deste Cddigo é tratada através das regras disciplinares locais da Aperam. Se as
atividades forem ilegais ou a Aperam suspeitar que elas possam ser ilegais, a Aperam
pode envolver as autoridades competentes, como por exemplo, a policia local.

O Cddigo sera implementado localmente nos regulamentos internos de todas as
subsidiarias.

Nossos parceiros de negécios também sao convidados a seguir regras semelhantes, na
forma de codigos de conduta internos e diretrizes éticas semelhantes.

Relatar qualquer comportamento ilegal ou antiético

Cada um de nés tem o dever de informar imediatamente qualquer comportamento que se
desvie deste Cddigo.

A Aperam disponibiliza mecanismos de denuncia acessiveis e confidenciais para
funcionarios, contratados e outras partes interessadas, e garante a protegcdo contra
retaliacdo, a equidade, agilidade e transparéncia no tratamento das situagdes reportadas.

Este relato pode ser feito para os seguintes contatos e serdo tratados de forma
confidencial:

- em conformidade com a "Diretiva de Denuncias da UE" (UE) 2019/1937 e com a
nossa Politica de Preveng¢ao de Conduta Indevida e Denuncias, por meio do canal
de denuncias disponivel online para todos, inclusive para localidades fora da
Unido Europeia (aqui)

- seu Supervisor;

- um membro da Diretoria;

- Diretor de Compliance, também via compliance.officer@aperam.com;

- o Diretor de Auditoria Global (Global Assurance, nosso Departamento de
Auditoria Interna),

- ou Recursos Humanos (incluindo os correspondentes de Direitos Humanos) e/ou
pessoas de confianga.

No caso de questdes contabeis, de controle interno e auditoria, estas também podem ser
reportadas ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos do Conselho de Administragdo da
Aperam.
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Se, apds o supervisor ter sido informado, medidas apropriadas ainda ndo tenham sido
tomadas, devemos encaminhar pessoalmente o assunto para a atengcdo de uma das
outras pessoas mencionadas acima.

De qualquer forma, a Aperam confirmara a recepgao de todas as denuncias levantadas e
fara com que elas sejam cuidadosamente analisadas e de forma totalmente
independente, garantindo a protegdo da reputacdo de todas as pessoas envolvidas. Os
funcionarios que levantarem uma denlncia serdo mantidos informados sobre os
resultados da investigagdo. Sua identidade sera mantida em total sigilo e eles serdo
protegidos de qualquer retaliagao.

A supervisdo dos compromissos com os direitos humanos e sua implementacéo cabe ao
Conselho de Administragao da Aperam, com reportes regulares organizados no ambito da
Equipe de Lideranga (Leadership Team) por meio dos 6rgaos apropriados de governanga
ESG.

Para mais orientagées sobre este assunto >
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