aperom

Kodex obchodniho chovani

Uvodni slovo generalniho feditele
VézZeni kolegové, vazené kolegyné,

jsem hrdy na to, Ze vam mohu pfedstavit Kodex obchodniho chovani spole¢nosti Aperam.

V nasem kodexu jsou zakotveny nejvy$$i standardy etiky, Fizeni a dodrzovani predpis(, a
prestoze zadny kodex nemlze pokryt vSechny problémy nebo potencialni dilemata, najdete v
ném velmi silné hodnoty, kterymi se vSichni musime pfi kazdodennim rozhodovani fidit, a to
zejména v pripadech, kdy nemusi byt spravné chovani zcela jasné.

Ve spole¢nosti Aperam lze podnikatelskou ¢innost vykonavat pouze jedinym zplsobem, a to tak, ze
budeme uplatinovat nejvyssi smysl pro etiku.

Zasady stanovené v naSem Kodexu obchodniho chovani jsou zavazné pro vdechny zaméstnance a jako takové je
musi kazdy z nas vzdy dodrzovat. Stejné zasady plati i pro nasSe externi partnery, ktefi jsou definovani jako jakakoli
osoba nebo subjekt obchodujici se spole¢nosti Aperam nebo jejim jménem. Patfi sem mimo jiné: zakaznici,
dodavatelé, obchodni zastupci, konzultanti, do€asni zaméstnanci a partnefi ve spoleénych podnicich. Spole€nost
Aperam bude udrzovat obchodni vztahy pouze s partnery, ktefi prokazi zavazek k témto nebo rovnocennym
etickym standarddm a ktefi podporuji nase dodrzovani platnych zakonu, pfedpisu a internich pozadavkad.

Tyto pozadavky se vztahuji na v8echny subjekty a organizaéni jednotky skupiny Aperam, které jsou pod kontrolou
skupiny Aperam. U subjektu, které pod touto kontrolou nejsou, se spole¢nost Aperam snazi prosazovat dodrzovani
rovnocennych standard( prostfednictvim spravy a fizeni, smluvnich a obchodnich ujednani.

Zavérem chci fici, ze spoléham na v8echny zu&astnéné strany, ze budou tento kodex naplfiovat svym osobnim
chovanim, nebudou tolerovat Zadné odchylky a budou se chovat ke véem kolegim s nalezitou Uctou. Timto
zplsobem také zajistime, Ze Aperam bude trvale bezpecnou a ziskovou spoleénosti a referenci v oblasti etiky
podnikani.

S pozdravem
Sudhakar Sivaji
Generalni feditel spole¢nosti Aperam



Aperam Corporate Policy | Code of Business Conduct 01.3 CZ | July 2026

Kodex obchodniho chovani

Schvalen predstavenstvem spole¢nosti dne 29. 7. 2026

Poznamka: Tyto zasady jsou formulovany v anglickém jazyce. V prfipadé rozporu mezi touto verzi a jinymi pfelozenymi nebo mistnimi verzemi ma
pfednost tato verze.

Rozsah a fizeni:

Univerzalni platnost: Tento kodex se vztahuje bez vyjimky na vS8echny zaméstnance skupiny Aperam na celém
svété. Jeho zasady se vztahuji i na vSechny externi partnery, véetné zakaznik(, dodavatell, poskytovatelu sluzeb,
konzultantll, do€asnych pracovnikli, zprostfedkovateld a zastupcl v celém naSem hodnotovém fetézci. Tyto

pozadavky se vztahuji na v8echny subjekty a organizacni jednotky skupiny Aperam pod kontrolou skupiny Aperam

bez vyjimky.

Mistni zadkony: Tento kodex pfedstavuje nas globalni minimalni standard. V pfipadech, kdy jsou mistni zakony

pfisnéjsi, maji pfednost.
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Vyuzivani zdroja

Média a socialni média

Ochrana osobnich udaju

Zodpovédné pouzivani technologii a umélé inteligence
SPOLECNA ODPOVEDNOST

Uplatiiovani zasad v praxi

Nahlaseni jakéhokoli nezakonného nebo neetického chovani
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LIDSKA PRAVA

Jako odpovédna spolecnost povazujeme lidi za svou prioritu. Spoleénost Aperam se
zavazala k respektovani a prosazovani lidskych prav ve vSech svych operacich, okolnich
komunitach a v celém svém hodnotovém fetézci. N&S pfistup je mimo jiné v souladu s
Chartou lidskych prav OSN, Deklaraci Mezinarodni organizace prace (MOP) o z&kladnich
zésadach a pravech v praci a Smérnicemi OECD pro nadnarodni podniky (&ast 1, kapitoly
IV a V). DodrZzujeme Globalni pakt OSN (zasady 1 az 6), ¢imz zajiStujeme podporu a
respektovani ochrany mezindrodné uznavanych lidskych prav, a jsme odhodlani
predchazet nepfiznivym dopaddm vyplyvajicim z jejich ¢innosti a fesit je. Za timto ucelem
spolecnost Aperam uplatfiuje ve vSech svych operacich a pfipadné i ve svém hodnotovém
fetézci pristup due diligence zalozeny na riziku, aby identifikovala, pfedchazela,
zmirfovala a feSila nepfiznivé dopady na lidska prava, zdravi a bezpec€nost, Zivotni
prostfedi a etické obchodni chovani, a to i prostfednictvim pravidelného hodnoceni rizik,
monitorovacich mechanismu, Skoleni a osvétovych akci a internich procest podavani
zprav.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a Well-being

Ve spole¢nosti Aperam vynakladame velké Usili na udrzeni zdravého a bezpeCného
pracovniho prostfedi. To zahrnuje provadéni pravidelnych kontrol za ucelem eliminace
nebo zmirnéni rizik a vyvoj specializovanych programl zaméfenych na nasi kolektivni
bezpecénost a pohodu.

Zastavame pfistup “Spravedlivé kultury” — takovy, ktery podporuje transparentni hlaseni
skoronehod a nebezpedéi s cilem proaktivné pfedchazet budoucim incidentlim.

NaSe jednani se fidi Politikou zdravi a bezpecnosti spole€nosti Aperam, jejimz cilem je
nula amrti a nula Urazd. Zavazali jsme se prekracovat zakonné pozadavky a dodrZovat
mezinarodni normy, jako je ISO 45001 a normy Mezinarodni organizace prace (ILO).

Kazdy jednotlivec — at uz zaméstnanec nebo jina zainteresovana strana — ma ,opravneéni
k zastaveni prace“ a oCekava se, ze bude dodrzovat firemni postupy k zajisténi vlastniho
zdravi a bezpeé&nosti i zdravi a bezpe&nosti ostatnich.

Vice informaci o naSich konkrétnich zavazcich naleznete v Politice zdravi a bezpecénosti
spolecnosti Aperam.

Dalsi lidska prava

Kromé vSech ostatnich lidskych prav, ktera respektujeme a podporujeme, vénujeme
zvlastni pozornost v§em formam nucené prace a moderniho otroctvi, které jsou zakazany
v celém nasem hodnotovém fetézci. VSechny formy détské prace (do 16 let) jsou rovnéz
zakazany, s vyjimkou stazi, kde primarnim ucelem je poskytnout vzdélavaci pfileZitosti a
praktické zkuSenosti za pfedpokladu, Ze to nebude branit jejich studiu.

Obecné ocekavame, Ze kromé Uplného dodrZzovani pracovnépravnich predpist budou
véem lidem pracujicim pro spole¢nost Aperam zajistény dlstojné pracovni podminky s
konkurenceschopnymi mzdami, s cilem poskytnout Zivotni minimum, stejnou odménu za
stejnou praci, svobodu mysleni, nazoru a projevu, v€etné svobody sdruzovani, pravo na
kolektivni vyjednavani, pravo na stavku, moznosti rodiCovské dovolené k zaji$téni prava
zalozit rodinu, pravo na odpocinek a volny ¢as, v€etné pravidelné placené dovolené.
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Reference

<« Charta lidskych prav
Organizace spojenych narodu

<« Deklarace Mezinarodni
organizace prace (MOP) o
zakladnich zasadach a pravech
Vv praci

<« Globalni pakt Organizace
spojenych narodl (zasady 1-6)

<« Smérnice OECD pro
nadnarodni spolecnosti, ¢ast 1,
kapitola IV Lidska prava a
kapitola V

<« Norma OHSAS 18001

<« Globalni pakt Organizace
spojenych narodu (zasady 7, 8,
9)

Vice informaci
naleznete v
politikach
spolecnosti Aperam

» Politika zdravi a bezpec¢nosti

» 10 pravidel spole¢nosti
Aperam, ktera zachranuji Zivoty
(interni)

» Kodex bezpecného chovani
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Zavazujeme se poskytovat pracovni prostfedi bez jakékoli formy moralniho a sexualniho
obtéZovani, nasili nebo ponizujiciho zachazeni, at uz se jedna o obtéZovani mezi
zaméstnanci nebo o obtéZzovani zakaznika, dodavatele nebo jakékoli osoby pracujici se
spolecnosti Aperam nebo jejim jménem.

Obtézovanim' se mysli jakékoli nezadouci chovani — verbalni, neverbalni, fyzické nebo
digitalni — jehoz ucelem nebo dlisledkem je naruSeni dustojnosti osoby nebo vytvoreni
zastrasujiciho, nepratelského, ponizujiciho, ponizujiciho nebo urazlivého prostfedi. Muze
k nému dochazet bez ohledu na umysl a mize se tykat kolegli, manazer(, podfizenych
nebo tfetich stran v jakémkoli pracovnim kontextu.

Zajistime, aby s kazdym z nas bylo zachazeno spravedlivé a distojné. V souladu s tim
nebude tolerovana Zadna diskriminacni praktika zaloZzena na tom, kdo je dana osoba, a
ani na tom, co pro Aperam déla, v€etné diskriminace na zakladé rasy, barvy pleti,
naboZenstvi, pohlavi, sexualni orientace, genderové identity nebo projevu, narodniho
puvodu, véku, zdravotniho postizeni nebo jakéhokoli jiného statusu chranéného platnymi
zdkony a mezindrodnimi normami v oblasti lidskych prav. SnaZzime se kazZdému
zameéstnanci poskytnout rovné pfileZitosti k postupu bez diskriminace, pouze na zakladé
schopnosti nebo kvalifikace pozadované pro konkrétni zaméstnani.

Respekt k zivotnimu prostredi

Respektovani a ochrana zZivotniho prostfedi je dllezitou hodnotou, ktera pfirozené vychazi
z ucty k sousednim komunitam a budoucim generacim. Musime vZzdy dodrZzovat pravni
pfedpisy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, které se na spole¢nost Aperam vztahuji, a
kazdy z nas hraje dulezitou roli pfi realizaci pokyn(, které spole¢nost v tomto ohledu
vydala. PFi svych Cinnostech a rozhodnutich musime vzdy zohledhovat zejména prevenci
znedisténi Zivotniho prostredi a efektivni vyuzivani zdroja a udrzitelné vyuzivani pudy a
vody.

K environmentalnim problémum uplatfiujeme preventivni pfistup v souladu se zasadami 7,
8 a 9 Globalniho paktu OSN. To znamena, Ze proaktivné podnikame iniciativy na podporu

vétsi environmentalni odpovédnosti a podporujeme rozvoj a Sifeni ekologicky Setrnych
technologii v ramci nasich provoznich procesu.

Dalsi pokyny k tomuto tématu >

Vice informaci
naleznete v
politikach
spole€nosti Aperam

» Politika v oblasti lidskych
prav
» Politika genderové diverzity

» Zasady zodpovédného
nakupu

» Politika zivotniho prostfedi
» Energeticka politika

» Charterova preprava

! Obtézovani zahrnuje jakoukoli formu natlaku, zastrasovani nebo diskriminac¢niho zachazeni na pracovisti na zakladé politickych,
ideologickych nebo volebnich nazora Ci prislusnosti. Sexualni obtéZovani zahrnuje jakékoli neZadouci sexualni navrhy, Zadosti o
sexuélni sluzby nebo jiné chovani sexuélni povahy, které ovliviiuje zaméstnani jednotlivce, naruSuje pracovni vykon nebo vytvari

takové prostredi.
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SPRAVEDLIVE A ETICKE OBCHODNI PRAKTIKY

Spolecnost Aperam musi mit povést Cestného a poctivého podniku. Pro spole¢nost i pro
kazdého z nas je zasadni, abychom si tuto povést zachovali a se vSemi jednotlivci a
spole€nostmi, s nimiz jedname, udrzovali vztah zaloZeny na divére.

Integrita a dodrZzovani pravnich pfedpisu

Ve spolecnosti Aperam musime dodrZovat vSechny pFedpisy, které se vztahuji k jejimu
podnikani, at' uz jsou uplatfiovany na mistni, narodni nebo mezinarodni urovni. Pokud si
nejsme jisti, zda je urcité pravni ustanoveni pouZzitelné nebo jak by mélo byt vykladano,
méli bychom se poradit se svym nadfizenym, pravnim oddélenim nebo organizaci
zajistujici soulad s pravnimi pfedpisy a mit na paméti, Ze neznalost zakona neni nikdy
povazovana za legitimni obhajobu.

Proces hloubkové kontroly tfetich stran (Third-Party Due Diligence)

Spole¢nost Aperam uplatiuje proces hloubkové kontroly tfetich stran (Third-Party Due
Diligence) zalozeny na analyze rizika u vSech svych obchodnich partnerli, véetné
zdkaznikd, dodavatell, zprostfedkovateld, agentl, bankovnich instituci, c&lend
predstavenstva a partner( ve spoleénych podnicich.

Tento proces je provadén v souladu s postupem hloubkové kontroly tfetich stran
(Third-Party Due Diligence) skupiny a jeho cilem je identifikovat, posoudit a zmirnit rizika
souvisejici mimo jiné s korupci, pranim 3pinavych penéz, sankcemi, lidskymi pravy,
Zivotnim prostfedim a dalS$imi zalezitostmi v oblasti dodrzovani predpis(.

Due diligence se provadi pfed uzavienim obchodniho vztahu a v pfipadé potfeby
pravidelné v pribéhu celého vztahu, v zavislosti na Urovni rizika.

Spoleénost Aperam se zavazuje pfisné dodrzovat zakony o hospodaFské soutéZi a
antimonopolni zakony zemi, ve kterych podnika, a vyvarovat se jakéhokoli jednani, které
by mohlo byt povazovano za nezakonné.

Proto se nesmime ucastnit zadné formalni ani neformalni vymeény informaci se
souCasnymi ani potencialnimi konkurenty tykajici se jakychkoliv citlivych informaci (jako
napfiklad cen, podminek prodeje nebo nabidek, podilu na trzich, alokace zakazniku) nebo
jakékoli jiné c&innosti, kterd omezuje nebo by mohla omezit volnou a otevienou
hospodafskou soutéZ. Dohody mezi dvéma nebo vice soutéZiteli mohou vyvolat problémy
v oblasti prava hospodafské soutéZe. Méjte na paméti, Ze dohody s dodavateli, distributory
nebo zakazniky mohou byt citlivé i z hlediska prava hospodaiské soutéze.

Stejné tak se zakaz vztahuje na ujednani mezi spojenymi podniky nebo dohody o
vyzkumu a vyvoji a mezi spoleCnosti Aperam a spole¢nostmi, v nichz ma Aperam
mensinovou ucast.

Jako zaméstnanci spole¢nosti Aperam muizeme mit pfistup k divérnym nebo ,internim“
informacim. Vyuziti téchto informaci k dosazeni osobnich zisk(l (nebo zisku tfetich stran)
na financnich trzich je stfetem zajmi a v mnoha jurisdikcich i trestnym &inem.

Kromé toho zakony finanénich trhi o cennych papirech obsahuji zakazy tykajici se
pouzivani divérnych nebo ,internich” informaci, které mohou ovlivnit cenu cennych papird
(nebo jinych finan€nich instrumentu) spole¢nosti.
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Reference

<« Smérnice OECD pro
nadnarodni spole¢nosti: ¢ast 1,
kapitola | a kapitola X:
Hospodarska soutéz

<« Antimonopolni pfedpisy

<« Zakony o cennych papirech,
zejména nafizeni Evropské unie
0 zneuzivani trhu

Jal

Vice informaci
naleznete v
zasadach
spolecnosti Aperam

» Antimonopolni zasady

» Nafizeni o obchodovani
zasvécenych osob
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» Pokyny pro externi
komunikaci pfi nakladani s
divérnymi informacemi

Zakony o cennych papirech nam zejména zakazuji nakupovat, prodavat nebo jinak
obchodovat ¢&i doporucovat jakékoli cenné papiry finanénich instrumentl spole¢nosti
Aperam, a to pro vlastni ucely i pro ucely jiné osoby, pokud mame k dispozici ,podstatné

interni informace*?. Sdélovani takovych informaci ostatnim je rovnéz zakazano. » Priivodce uzavienymi
obdobimi (interni)

2 Pojem ,podstatna interni informace* oznaéuje jakoukoli informaci, které by v pfipadé jejiho zvefejnéni mohla s pfiméfenou
pravdépodobnosti ovlivnit cenu cennych papirt (nebo jiného finanéniho instrumentu) spole¢nosti nebo ovlivnit rozhodnuti investora
o koupi nebo prodeji cennych papir( spole¢nosti.
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Ve spolec¢nosti Aperam dodrzujeme vSechny platné protikorupéni zakony, véetné - mimo
jiné - zakona Spojenych statll americkych o korupénich praktikach (United States Foreign
Corrupt Practices Act), britského protikorupéniho zakona (Bribery Act), brazilského Zakona
0 bezuhonnosti podnikli a francouzského zakona Loi Sapin Il. Aby bylo mozné tato rizika
efektivné Fidit, musi vSichni kancelarsti zaméstnanci spole¢nosti Aperam (,ufednici®)
absolvovat pravidelné Skoleni v oblasti boje proti korupci.

Nikdy nebudeme pfimo ani nepfimo slibovat, nabizet nebo poskytovat cokoli hodnotného
jakémukoli vefejnému ciniteli, statnimu ufednikovi nebo jim podobnym osobam?®, véetné
zaméstnancl statem vlastnénych podnikl, za u¢elem ovlivnéni jakéhokoli jednani nebo
rozhodnuti ve prospéch spole¢nosti Aperam.

Uplatiiujeme nulovou toleranci vi&i jakémukoli jednani nebo pokusu o korupci a
uplatkarstvi ve vztahu k vefejnym c&initeliim (a/nebo osobam jim podobnym) i v soukromém
sektoru. To plati i v zemich, kde mohou byt Gplatky a dary* povazovany za mistni zvyk.
Odmitame pasivni korupci, tedy pfijimani Uplatkd nebo protisluzeb, i aktivni korupci, tedy
nabizeni protisluzeb za u&elem ziskani neopravnénych vyhod. Za timto udelem jsme
vypracovali zasady pro boj proti korupci a Uplatkarstvi, které bliZze objasfiuji chovani, jez se
od nasich zaméstnancl ocekava.

Rovnéz se ujistime, Ze v8ichni zprostfedkovatelé, které zapojime do obchodovani nasim
jménem (véetné obchodnich zastupcu), maji dobrou povést a Ze i oni budou dodrZovat tyto
zasady, které jim budou poskytnuty a v pfipadé potfeby fadné vysvétleny.

Na zakladé posouzeni rizik korupce a etiky spoleCnosti Aperam jsou nasledujici jednani
(nelplny seznam) povazovana za zakazana:
- slibovani nebo nabizeni vyhod s cilem zajistit si prodlouZeni smlouvy nebo ziskat nového
zakaznika pro spole¢nost Aperam,
- nechani spole¢nosti Aperam, aby poskytla dotace nebo dary neziskovym organizacim
vyménou za dohodu,
- najimani nekvalifikovanych zaméstnanci nebo vyuZivani konkrétnich dodavatel( s cilem
zalibit se zékaznikovi nebo si ho udrzet,
- prislibeni vyhodné nabidky vyménou za strategické informace,
- poskytnuti slevy na produkty Aperam vyménou za osobni protisluzby,
- obecné pfijimani osobnich vyhod vyménou za rozhodnuti uéinéné jménem spoleénosti
Aperam.
Nasledujici chovani je povazovano za pfijatelné:
- prilezitostné nabizeni nebo prijimani skromnych dart v souladu s Zasady spole¢nosti
Aperam pro darky a pohoSténi.

Charitativni dary, sponzorstvi a podobné prispévky musi byt v souladu s platnymi internimi
zdsadami spole€nosti Aperam. Zejména musi byt pfijimajici organizace pfedmétem
nalezité hloubkové kontroly v souladu s postupem spole€nosti Aperam pro hodnoceni rizik
tretich stran a pfispévek musi byt v souladu s hodnotami a cili spoleénosti Aperam v
oblasti spoleCenské odpovédnosti.

Odekava se, Ze Politika boje proti korupci a prani Spinavych penéz bude pfisné
dodrzovana, a je tfeba si uvédomit, Ze spole€nost Aperam pfijme pfisludna disciplinarni
opatfeni vuci kazdému, kdo je porusi.

Reference

< Umluva OSN proti korupci

<« Global Compact Organizace
spojenych narodu — zasada 10

L
1]

¢ L
TR

Vice informaci
naleznete v
zasadach
spole¢nosti Aperam

» Zasady boje proti korupci a
prani Spinavych penéz

» Zasady spole€nosti Aperam
pro darky a pohosténi

> Zasady ekonomickych sankci
(interni)

» Zasady dvojiho podpisu
(interni)

3 Statni arednici, ¢lenové viady, politické strany s mandatem i bez mandatu, ¢lenové mistnich, regionalnich, narodnich nebo

mezinarodnich spravnich organd, urady, zaméstnanci statnich podnikt a jejich dcefinych spolecnosti.
4 Déle viz odstavec tykajici se darti a pozvéanek.
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Korupce a uplatkarstvi jsou ¢asto spojeny s nelegalnimi ¢innostmi, jako je trestna Cinnost
a terorismus, a stejné tak vedou k prani Spinavych penéz s cilem navodit zdani legalnosti.
Obchodni ¢innost spole¢nosti Aperam provadime v souladu se vSemi platnymi pfedpisy o
kontrole vyvozu a ekonomickych sankcich a u naSich tfetich stran provadime hloubkové
kontroly (due diligence), abychom zajistili, Ze obchodovani se spole¢nosti Aperam nemuze
byt jakkoli zapojeno do prani Spinavych penéz, darnovych uniki nebo podobnych
nezakonnych schémat.
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Konflikty zajma

Spoleénost Aperam uznava, ze kazdy z nas ma své vlastni individualni zajmy, a podporuje
jejich rozvijeni, zejména pokud jsou prospé&sné pro celou komunitu. Vzdy vS§ak musime
jednat v nejlep8im zajmu spoleCnosti a musime se vyvarovat situaci, kdy by nase osobni
zajmy byly nebo mohly byt v rozporu s nasimi zavazky vic&i spole¢nosti.

Musime informovat svého nadfizeného, sit zastupcl zajistujici soulad s pravnimi predpisy
nebo pravni oddéleni ohledné jakychkoliv obchodnich, osobnich nebo finan¢nich zajmu,
které by mohly byt povaZzovany za konfliktni nebo by mohly byt v rozporu s plnénim nasich
povinnosti. Pokud se ma za to, Ze takovy potencialni stfet zajmU existuje nebo by mohl
existovat, budou podniknuty kroky k jeho feSeni.

Kazdoro¢né je uplathovan postup, ktery vyzyva zaméstnance, aby nahlasili pfipadny novy
stfet zajmG. Kromé toho jsou vSichni zaméstnanci povinni neprodlené oznamit jakoukoli
situaci, ktera by mohla vést ke stfetu zajmu, jakmile je zjiSténa, v souladu s platnymi
internimi postupy.

Nize jsou uvedeny typické pripady stietu zajmu:

Jako zaméstnanci nesmime mit zadné financni ani jiné zajmy v takovém podnikani, ani se
uCastnit takové cinnosti, ktera by mohla spole¢nost pfipravit o ¢as nebo nasi svédomitou
pozornost, kterou musime vénovat plnéni svych povinnosti.
Nesmime pfimo ani prostfednictvim pfibuznych ¢&i partnerd nebo jakymkoliv jinym
zpusobem:
- mit jakékoliv finan¢ni zajmy, které by omezovaly nasi loajalitu a oddanost vici
spole¢nosti Aperam, nebo
- ovliviiovat (nebo se o to pokousSet) jakoukoliv smlouvu nebo rozhodnuti
spolecnosti Aperam s cilem ziskat jakoukoli pfimou nebo nepfimou vyhodu.

Spole¢nost Aperam povoluje rodinnym pfislusnikim stavajicich zaméstnancu pracovat pro
spolecnost za predpokladu, Ze jsou hodnoceni a vybirani objektivné a na zakladé stejnych
kritérii jako ostatni uchazeci a ze jejich pozice nebudou potencialné v konfliktu nebo kolizi.

Jako zaméstnanci spole€nosti Aperam mame povinnost prosazovat jeji opravnéné zajmy,
jak nejlépe dovedeme. Pokud pfedstavenstvo spole€nosti nepovoli jinak, nesmime:
- pro sebe vyuzivat prilezitosti, které normalné spadaji do ramce Cinnosti
spolecnosti,
- vyuzivat majetek, informace nebo postaveni spole¢nosti k vlastnimu prospéchu a
- konkurovat spolecnosti.

Pfed souhlasem s ¢lenstvim v predstavenstvu obchodni korporace musime ziskat
povoleni svého nadfizeného, sité zastupcl zajistujici soulad s pravnimi pfedpisy nebo
Feditele pro pravni zélezitosti (CLO) a nalezité jej nahlasit. Ugelem tohoto kroku je zajistit,
aby nedoslo ke stfetu zajmu.
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Reference

< Umluva OSN proti korupci

Vice informaci
naleznete v
zasadach
spole¢nosti Aperam

» Zasady boje proti korupci a
prani Spinavych penéz

» Zasady prevence poruSovani
pracovni kazné a zasady
oznamovani protipravniho
jednani (whistleblowing)

» Zasady dvojiho podpisu
(interni)

» Pokyny k prohlaseni o stfetu
zajmu (interni)

» Priklady potencialniho stfetu
zajmu (interni)

» Prirucka pro spravu a fizeni
spole¢nosti (interni)
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Zaméstnanci, ktefi se chtéji ucastnit politickych nebo vefejnych aktivit, tak musi €init pouze
jako soukromé osoby a mimo pracovni dobu.

Jakykoli interni nebo externi mandat ¢i volenou funkci je tfeba fadné nahlasit svému
nadfizenému, siti zastupcu zajistujici soulad s pravnimi pfedpisy nebo fediteli pro pravni
zalezitosti (CLO), aby bylo mozné predem vyiesit jakykoliv pfipadny stfet zajma.

Stejné tak nesmime v souladu s naSimi zasadami boje proti korupci vyuzivat svého
postaveni ve spole€nosti Aperam k ziskavani osobnich vyhod poskytnutych tfetimi
osobami, jez obchoduji se spole€nosti nebo se o to snazi.

Proto je zakazano pfijimat jakékoliv nabidky, jako jsou penézni ¢astky, dary, pljcky, sluzby,
zdjezdy nebo dovolené, zvlastni vyhody nebo ubytovani &i nocleh, s vyjimkou
propagacnich predmétt malé hodnoty.

Jakékoli pfijaté pohosténi musi byt také skromné povahy a jeho skute€nym cilem musi byt
usnadnéni dosazeni obchodnich cil{.

Naopak se zdrzime nabizeni darl nebo poskytovani protisluzeb mimo bézny obchodni
styk souc¢asnym nebo potencialnim zakaznikam, jejich zaméstnancim nebo zastupcim
nebo jakékoli tfeti strané v souvislosti se spole¢nosti Aperam.

Abychom objasnili nase o¢ekavani, zverejnili jsme Zasady zakazu dara. V pfipadé potfeby
se na né v8ichni zaméstnanci mohou odvolat a zaroveri by mély byt poskytnuty také tfetim
stranam.
Pfi nejasnostech bychom se méli obrétit na:

- svého nadfizeného,

- sit zastupcl zajistujici soulad s pravnimi predpisy nebo

- pravni oddéleni.
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Vice informaci
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pracovni kazné a zasady
oznamovani protipravniho
jednani (whistleblowing)

» Zasady dvojiho podpisu
(interni)
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Vztahy se zakazniky

Prosperita spole¢nosti je zaloZzena na spokojenosti zakaznik(. Spoleénost Aperam od nas
oCekava, ze si zachovame kvalitu vztahl se zakazniky tim, Zze budeme udrzovat obchodni
vztahy, které jsou zaloZzeny na poctivosti, spravedinosti a vzajemném respektu.
Zakaznikum je tfeba poskytovat pouze jasné, konkrétni, relevantni a upfimné informace a
vyvarovat se tvrzeni, ktera by mohla byt nespravné interpretovana. Spole¢nost
nepfipousti, aby zakaznikim byly davany sliby, které pravdépodobné nebude mozné
dodrzet, pokud jde o kvalitu a vlastnosti vyrobk(, dodaci Ihlty a ceny.

Vé&iime, Ze na8i zakaznici uznaji, Ze jsme si timto kodexem stanovili vysoké etické
standardy, které jsou zaloZzeny na nezpochybnitelnych referencich a mély by jim
poskytnout plnou dvéru v nasi schopnost vést s nimi solidni a oboustranné vyhodny vztah
v souladu se vSemi pfedpisy a etickymi pozadavky.

Vztahy s dodavateli

Dodavatele spolecnosti je tfeba vybirat s ohledem na nejnizsi celkové naklady pofizeni pfi
porovnani dodavateld, ktefi 100 % splnuji minimalni funkéni a technické poZzadavky.
Celkové naklady pofizeni zohledfuji objektivni kritéria, ktera zahrnuji minimalné:
nakladovou efektivitu, bezpecnost a ochranu zdravi, kvalitu, dobu dodani, naklady na
implementaci, udrzbu, likvidaci a ndklady na zménu. Poplatky a provize se dodavatelim
(v€etné poradcl) vyplaceji pouze prostfednictvim schvalené objednavky v ramci béznych
obchodnich vztahu. VesSkeré poplatky musi byt dolozeny doklady prokazujicimi, ze
uctovana Castka odpovida hodnoté poskytnutého zbozi a sluzeb. S dodavateli je tfeba
jednat spravedlivé, ¢estné a poctive.

Od nasich dodavatelll pozadujeme, aby se fidili obdobnymi etickymi zasadami, jaké jsou
stanoveny v tomto kodexu. Zejména od nich ofekdvame, Ze budou plné respektovat
zasady dodrzovani lidskych prav a Ze budou pfi své obchodni innosti peclivé dbat na
bezpec¢nost a ochranu zdravi, Zivotniho prostfedi a osobnich udaji. Kromé toho jsme se
zavazali odmitat pouzivani ,konfliktnich minerald“ a od nasich dodavatel(i ocekavame, ze
nam zaruCi, ze nam neprodaji takové materidly ani zadné zbozi, které poruSuje
mezinarodni predpisy o kontrole vyvozu nebo ekonomickych sankcich.

Spoluprace s urady

Jako odpovédna spole€nost se Aperam snazi udrzovat dobré vztahy s mistnimi Ufady a
regulaénimi organy, které zastupuji zajmy Siroké vefejnosti. Kromé toho, Ze dodrZzujeme
predpisy, plné spolupracujeme s Ufady a na pozadani svédomité reagujeme. Spole€nost
Aperam se obvykle pfimo neuldastni vefejné diskuse a spoléha se na své profesni
asociace (pfedevSim Eurofer v Evropé a institut Brazil Steel Institute v Brazilii), aby
transparentné prosazovala zajmy jejiho podnikani. Zadné konkrétni stran& neni nikdy
poskytovana podpora a jediny finan¢ni pfispévek spole€nosti ufadim je ve formé dluznych
dani a poplatki, které spolec¢nost Aperam svédomité plati.

Vztahy s komunitami

Spole¢nost Aperam nem(zZe prosperovat na ukor naSich mistnich komunit, které nam
poskytuji potfebnou pracovni silu a infrastrukturu. V dusledku toho se snazime
konstruktivné zapojovat a hledat s nimi vzajemné vyhodna feSeni. Za timto Ucelem
zavadime fadné mechanismy pro podavani stiznosti, abychom mohli v pfipadé probléma
okamzité reagovat.

Dalsi pokyny k tomuto tématu >
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Reference

<« Charta ISSF pro udrzitelny
nerez

<« Charta udrzitelného rozvoje
Svétové ocelarské asociace
(WorldSteel Association)

<« Smérnice OECD pro
nadnarodni spolenosti, ¢ast 1,
kapitola IV (Lidska prava), XX
(Zivotni prosttedi) a X
(Konkurence)

<« Smérnice OECD pro
nadnarodni spole¢nosti, ¢ast 1,
kapitola XI (Dané)

Vice informaci
naleznete v
zasadach

spolecnosti Aperam

» Zasady boje proti korupci a
prani Spinavych penéz

» Zasady prevence porusovani
pracovni kazné a zasady
oznamovani protipravniho
jednani (whistleblowing)

» Zasady zakazu dar
» Zasady odpovédneho
nakupovani

» Pokyny k bezpec€nosti a
ochrané zdravi pro
subdodavatele

» Danové zasady skupiny

» Zasady komunikace

» Zasady dodrzovani lidskych
prav

» Politika pro externi
zainteresované strany
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OCHRANA A RADNE POUZIVANI MAJETKU
SPOLECNOSTI

Hmotny majetek spoleCnosti

Ztrata, kradez nebo nevhodné pouzZivani majetku spole€nosti se dfive &i pozdéji nutné
projevi na ziskovosti spole¢nosti. Ochrana majetku spole¢nosti je pro kazdého z nas
otazkou poctivosti a Cestnosti.

S veSkerym svéfenym majetkem spolecnosti musime nakladat vhodnym zplsobem,
zajistit jeho bezpec€nost a zabranit kradezi, poSkozeni a pfed€asnému opotfebeni. Majetek
spolecnosti Aperam musi byt pouzivan vyhradné pro podnikani spole€nosti a nesmi byt
pouzivan k osobnim uc¢elim, pokud k tomu pfedem neziskdme souhlas naseho
nadfizeného.

Dusevni viastnictvi

Spole¢nost Aperam podporuje iniciativu, kreativitu a inovace svych zaméstnancu.
Nehmotny majetek, jako jsou vyndlezy, ndpady, dokumenty, software, patenty a jiné formy
duSevniho vlastnictvi souvisejici s obchodni €innosti spole¢nosti, které zaméstnanci
vytvofili nebo vymysleli v souvislosti s vykonem svych povinnosti, nalezi spoleCnosti. S
vyhradou zavaznych platnych pravnich pfedpisi nesmime mit zisk z zadného vytvoru
nebo vynalezu, ktery jsme vymysleli nebo vytvorili pfi vykonu svych povinnosti, ani na néj
nesmime zadat o patent na své osobni jméno.

Software vyvinuty nebo pofizeny spole¢nosti nesmi byt reprodukovan nebo upravovan a
nesmi byt pouzivan k jinym Gcelim, nez které spoleCnost zamysli. Software, ktery
spole¢nost nevlastni nebo na né nema licenci, nesmi byt pouzivdn v pracovnich
prostorach ani v ramci obchodni ¢innosti spole€nosti.

Presnost zaznamu

Ugetni knihy, zaznamy, spisy a vykazy spoleénosti Aperam musi v souladu s platnymi
normami a predpisy vérné odrazet veskera aktiva a pasiva spoleCnosti, jakoz i veskere jeji
operace, transakce a dalSi poloZky souvisejici s jeji €innosti, a to bez jakéhokoli
opomenuti nebo zatajovani.

VSechny transakce musi byt autorizovany a provadény v souladu s pokyny

vedeni. Transakce musi byt zaznamenany zpusobem, ktery umozni sestaveni pfesné
uCetni zavérky a zauctovani vyuziti aktiv.

Zadny spis nesmi byt zniéen bez povoleni nadfizeného. Takové povoleni bude udéleno
pouze v pfipadé, ze je v souladu s platnymi zakony a zasadami spole¢nosti.
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Dulvérné informace

Udaje, informace a dokumenty tykajici se spoleénosti jsou uréeny vyhradné pro ugely
plnéni nasSich povinnosti. Po dobu trvani naseho pracovniho poméru u spole¢nosti i po
jeho skonéeni jsme povinni zachovavat dlvérnost téchto informaci a zachovavat
maximalni diskrétnost pfi nakladani s citlivymi nebo duvérnymi informacemi®.

Duvérné informace nesmi byt zpfistupnény neopravnénym osobam ve spole€nosti
Aperam ani mimo ni. Musime pfijmout nezbytna opatieni, abychom zajistili, Ze dokumenty
obsahujici ddvérné informace, bez ohledu na to, na jakém nosici jsou tyto dokumenty
zaznamenany, nebudou zpfistupnény neopravnénym osobam:

- pfijejich odesilani faxem nebo elektronickymi médii, ani

- ve fazi likvidace a odstranovani.

Citlivé nebo duvérné informace mohou byt zvefejnény pouze v rozsahu, v jakém
- je tyto osoby potfebuji v souvislosti se svymi obchodnimi vztahy se spole€nosti, a
pfipadné jsou chranény smlouvou o miéenlivosti, nebo
- pokud jsou tyto informace jiz vefejné dostupné, nebo
- jejejich zvefejnéni vyZzadovano zakonem nebo soudnim pfikazem.

Musime rovnéz zachovavat divérnost vSech podobnych informaci tykajicich se tfetich
stran.

V pfipadé pochybnosti o tom, zda mohou byt informace zvefejnény a komu mohou byt
zaslany, bychom se méli poradit se svym nadfizenym, se siti zastupct zajistujici soulad s
pravnimi pfedpisy nebo s pravnim oddélenim.

E-mail a internet

Spole¢nost Aperam vlastni e-mailové a internetové systémy pouzivané na pracovisti, a
proto bychom méli tyto systémy pouzivat pfedevSim pro komunikaci souvisejici s praci.
Pfestoze ma kazdy z nas individualni hesla pro pfistup k e-mailovym a internetovym
systémim, spole¢nost si vyhrazuje pravo v souladu s platnymi zakony pfistupovat k témto
systémim a monitorovat jejich pouzivani za vhodnych okolnosti.

Je pfisné zakazano pouzivat e-mailoveé a internetové systémy k jakymkoliv vhodnym nebo
nezakonnym ucellim, vCetné pfenosu zprav, které by mohly byt povazovany za urazlivé
nebo urazejici jinou osobu, jako jsou zpravy nebo vtipy, které by mohly byt chapany jako
obtéZovani.

Kromé toho si musime byt védomi rizik kybernetické kriminality, v€etné hackerskych utokd
a phishingu, a musime pfijmout veSkera opatfeni k ochrané informaéniho systému a
integrity dat spoleCnosti Aperam. V pfipadé pochybnosti ohledné e-mailu nebo
kybernetického Utoku musime neprodlené informovat oddéleni informacnich technologii,
aby mohla byt pfijata rychla opatfeni na ochranu informacniho systému spole€nosti
Aperam.

Reference

< Umluva OSN proti korupci

Vice informaci
naleznete v
zasadach
spole¢nosti Aperam

» Nafizeni o obchodovani
zasvécenych osob

» Zasady komunikace

» Pokyny pro externi
komunikaci pfi nakladani s
dlvérnymi informacemi

» Zasady ochrany osobnich
Udaju zaméstnancu (interni)

» Zasady pro IT a koncové
uzivatele (interni zasady)

5 Tyto informace zahrnuji kromé technologii pouZivanych spoleénosti také dusevni viastnictvi, obchodni a finanéni informace
tykajici se prodeje, ziski, rozvahovych poloZek, obchodnich progndz, obchodnich pland, akviziénich strategii a dalSich informaci

duvérné povahy.
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Vyuzivani zdroju

Nasi zaméstnanci musi eticky, bezpeéné a legalné vyuzivat poskytnuté informace a zdroje
vyhradné pro profesionalni Ucely a v souladu se zajmy spolecnosti, a to pfi dodrzovani
internich predpisu.

V tomto ohledu neni povoleno pouzivat naSe zdroje napfiklad k pFistupu k
pornografickému, obscénnimu, nemoralnimu nebo urazlivému obsahu, nebo k obsahu,
ktery naruSuje soukromi nebo intimitu tfetich stran.

Kazdy zaméstnanec musi zajistit spravné vyuzivani, integritu a ochranu nasich zdroju a
zafizeni.

Meédia a socialni média

V zajmu ochrany dobrého jména spolecnosti Cini vefejna prohlaSeni jménem spolecnosti
vyhradné opravnéné osoby, zejména v dobé provoznich udalosti. VesSkeré Zadosti o
informace tykajici se spolecnosti Aperam, které pochazeji z médii nebo od vladnich
agentur, by mély byt v zavislosti na povaze poZadovanych informaci adresovany
vedoucimu oddéleni komunikace, generalnimu Fediteli nebo pravnimu oddéleni.

Jako zaméstnanci spole¢nosti Aperam mame na pracovisti svobodu projevu. Nicméné
musime také dbat na to, aby naSe osobni nazory nebyly nespravné interpretovany jako
prohlaseni spole¢nosti. Pfi komunikaci na socialnich sitich musime mit tuto skute¢nost na
paméti a zejména se musime vyvarovat komentaru k poCiniim spole¢nosti.

Ochrana osobnich udaju

Osobni udaje — tedy jakékoli informace tykajici se identifikované nebo identifikovatelné
osoby — jsou chranény zakony ve vétsiné jurisdikci, kde spole¢nost Aperam plsobi,
véetné obecného nafizeni o ochrané osobnich udaji (EU) 2016/679 (GDPR) a LGPD
(brazilsky obecny zakon o ochrané osobnich udaju — zakon &. 13709/2018) ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Spole¢nost Aperam se zavazuje chranit osobni Udaje a zajistit, aby byly zpracovavany
zdkonné, spravedlivé a transparentné a pouze pro legitimni obchodni ucely.

Zavadime vhodna technicka a organizaéni opatfeni k ochrané osobnich udaju pred
nahodnym nebo nezdkonnym zni€enim, ztratou, zmé&nou, neopravnénym zvefejnénim
nebo pfistupem. Tato opatfeni se vztahuji na fyzické i digitalni prostfedi pouzZivané ke
zpracovani osobnich (daju. VSichni zaméstnanci, partnefi a dodavatelé zapojeni do
¢innosti, které zpracovavaji osobni Udaje jménem spolecnosti Aperam, musi zajistit, aby
takové zpracovani bylo v souladu s platnymi zakony a se zasadami a bezpecénostnimi
standardy spole¢nosti Aperam.

Zejména nasledujici zasady musi Fidit vSechny €innosti tykajici se osobnich tdaju:

e Pred zahajenim zpracovani osobnich udaji musi byt do systém(, procesu,
produktd a partnerstvi zabudovano soukromi jiz v navrhu a ve vychozim
nastaveni.

e Osobni udaje musi byt shromazd'ovany a pouzivany pouze pro konkrétni, legitimni
ucely a omezeny na to, co je pro tyto ucely nezbytné.

e Osobni Udaje musi byt presné, zabezpeCené a uchovavany pouze po
odudvodnénou dobu.
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e Pristup k osobnim uddajum musi byt omezen na opravnéné osoby, které je
potfebuji pro své profesni povinnosti.

e Treti strany zpracovavajici osobni Udaje jménem spoleCnosti Aperam musi
dodrzovat standardy ochrany osobnich Udaji spoleénosti Aperam a pfislusné
smluvni zaruky.

Kazda osoba zapojena do projektu nebo cinnosti, ktera zahrnuje zpracovani osobnich
udajl, je zodpovédna za zajisténi uplatfiovani pfislusnych bezpecnostnich kontrol a
zasad.

Jakékoli podezfeni na naruSeni bezpelnosti dat, neopravnény pfistup nebo zneuziti
osobnich udaji musi byt neprodlené nahlaSeno manazerovi, povéfenci pro ochranu
osobnich udaji a tymu pro informaéni bezpecnost.

Jednotlivci, jejichz osobni Udaje zpracovavame, maji podle platnych zakonl o ochrané
osobnich udajl specificka prava. Spole¢nost Aperam se zavazuje tato prava respektovat a
zajistit, aby s osobnimi udaji bylo vzdy nakladano zodpovédné.

Pokud mate jakékoli dotazy tykajici se nakladani s osobnimi udaji, méli byste se obratit na
povéfence pro ochranu osobnich Udaju (dataprotection@aperam.com).

Zodpovédné pouzivani technologii a umélé inteligence

Spoleénost Aperam oc¢ekava, ze vSichni zaméstnanci budou digitalni nastroje, data a nové
vznikajici technologie, v€etné umélé inteligence, pouzivat zodpovédné, eticky a v souladu
s platnymi zakony a internimi zasadami. Automatizované nastroje nebo nastroje
podporované umélou inteligenci nesmi byt pouzivany zplisobem, ktery by naruSoval lidsky
dohled, spravedinost, ochranu udajl, duvérnost nebo etické standardy spolecnosti
Aperam.

Dalsi pokyny k tomuto tématu >
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SPOLECNA ODPOVEDNOST

Uplatiovani zasad v praxi

Spole¢nost Aperam se zavazala neustale rozvijet kulturu etiky a dodrzovani pfedpis(, aby
zabranila jakémukoli pochybeni. Kazdy zaméstnanec spole€nosti Aperam je zodpovédny
za dodrzovani a uplatiiovani hodnot spole¢nosti Aperam v kazdodennim pracovnim Zivoté
a za to, ze vynalozi veskeré usili, aby byla nasSe pravidla chovani vSemi respektovana. To
znamena predevsim dodrzovani postupl spoleCnosti Aperam, ale od zaméstnancu se
také oCekava, ze budou v pfipadé potfeby spolupracovat pfi internim vySetfovani poruseni
pracovni kazné.

Chovani, které je v rozporu s nasim kodexem, se v souladu se vSemi platnymi zakony a
postupy tresta disciplinarnimi opatfenimi, ktera mohou vést az k ukonéeni pracovniho
poméru. Disciplinarni opatfeni za poruSeni tohoto kodexu se feSi podle béZznych mistnich
disciplinarnich pravidel spole¢nosti Aperam. Pokud jsou &innosti nezdkonné nebo ma
spole€¢nost Aperam podezfeni, Ze by mohly byt nezakonné, muze spoleénost Aperam
zapoijit pfislusné organy, napfiklad mistni policii.

Kodex bude na mistni Urovni implementovan do vnitfnich predpist vSech dcefinych
spole¢nosti.

K dodrzovani podobnych pravidel jsou vyzvani i nasi obchodni partnefi, a to formou
internich kodexd chovani a podobnych etickych smérnic.

Nahlaseni jakéhokoli nezakonného nebo neetického chovani

Kazdy z nas je povinen neprodlené nahlasit jakékoli chovani, které se odchyluje od tohoto
kodexu.

Spoleénost Aperam poskytuje zaméstnancim, dodavatelim a dalSim zucastnénym
stranam pfistupné a divérné mechanismy pro podavani stiznosti a zajistuje ochranu pred
odvetnymi opatfenimi, spravedinost, v€asnost a transparentnost pfi feSeni nahlaSenych
problém.

Hlaseni zpracovavaji uréené osoby, které jsou fadné vyskoleny k pfijimani, posuzovani a
vySetfovani upozornéni a které jednaji nezavisle, davérné a v souladu s platnymi zakony a
internimi zasadami.

VSechna takova hlaseni mlzete zasilat na nasledujici kontakty a budou povazovana za
divérna:
- v souladu se ,smérnici EU o oznamovani nekalych praktik® (EU 2019/1937) a naSi
politikou v oblasti prevence protipravniho jednani a oznamovani nekalych praktik,
a to prostfednictvim online linky pro oznamovani nekalych praktik, kterd je k
dispozici vSem, v&etné mist mimo Evropskou unii (zde)
- vas nadfizeny,
- Clen vedeni,
- osoba odpovédna =za dodrzovani predpisl, a to i prostfednictvim
compliance.officer@aperam.com,
- vedouci oddéleni Global Assurance (nase oddéleni interniho auditu),
- nebo Oddéleni lidskych zdrojl (véetné korespondentl pro lidska prava) a/nebo
- duavéryhodné osoby

V pfipadé otazek tykajicich se ucetnictvi, vnitfni kontroly a auditu mohou byt tyto otazky
rovné&z oznameny vyboru pro audit a fizeni rizik pfedstavenstva spole&nosti Aperam.
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Pokud ani po informovani naseho nadfizeného nebyly podniknuty pfislusné kroky, méli
bychom osobné predat zaleZitost jedné z dalSich vySe uvedenych osob.

V kazdém pfipadé potvrdime pfijeti vSech nahlaSenych upozornéni, nechame je peclivé a
nezavisle analyzovat na udrovni liniového vedeni a zajistime ochranu povésti vSech
zUuCastnénych osob. Zaméstnanci, ktefi na mozné pochybeni upozornili, budou o
vysledcich Setfeni informovani. Jejich totoznost bude pIné utajena a budou chranéni pred
jakymkoliv odvetnym jednanim.

Dohled nad zavazky v oblasti lidskych prav a jejich plnénim je v kompetenci
pfedstavenstva spole¢nosti Aperam, pfi¢emz pravidelné podavani zprav je organizovano

na urovni vedeni prostfednictvim pfisluSnych organ( spravy ESG.

Dalsi pokyny k tomuto tématu >
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