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Aperam Kapsayicilik ve Cesitlilik
Politikasi

Aperam Bilgilendirme Komitesi tarafindan 2023/11/21 tarihinde onaylanmistir.

Not: Bu politika Ingilizce olarak yayimlanmustir. Ingilizce versiyon ile diger terciime versiyonlar arasinda farklilik olmasi
durumunda Ingilizce versiyon gegerli olacaktir.

Kapsam Tim Aperam

Dizin
- Hedefler ve talimatlar
- Sirket Taahhditleri
- Ortak bir sorumluluk

Aperam'da her birey, basarimiza esit bir sekilde katihm firsatina sahiptir ve getirdikleri benzersiz
beceriler, deneyimler ve bakis agilari igin duyulur ve deger bulur. Bu durum, degerlerimiz ve
politikalarimizda yansitilmakta olup, Davranis Kurallarimiz ve insan Haklari Politikamiz, isyerindeki
taciz ve ayrimcihigi ortadan kaldirmayi hedeflemektedir.

Ayrica, Aperam, faaliyet gdsterdigimiz toplumun cesitliligini yansitan kapsayici ve gesitli bir calisma
ortamini tesvik etmektedir. Kiresel Kapsayicilik ve Cesitlilik Politikasi, 6zellikle bakim verenler,
gorinir veya goriinmez 'savunmasiz' gruplarda bulunan kisiler, 6rnek olarak etnik azinliklar, LGBTQ+
bireyler veya engelli’/kronik hastaligi olan kigiler icin Aperam'in tim calisanlar igin hos bir isyeri
olmasini saglamay1 amaclamaktadir.

|- Hedefler ve yonergeler

Bu politika, su amaglar dogrultusunda yonetim ilkeleri belirlemeyi amaglamaktadir:

a. Tum galisanlar icin davetkar ve kapsayici bir calisma ortami saglamak, insanlar, ekipmanlar
veya slre¢ ayarlamalari araciligiyla hizmet verme amacini tagimak

b. Calisanlari, becerileri, deneyimleri ve sirkete getirdikleri benzersiz bakis agilari nedeniyle
degerlendirmek

c. Egitimi ve bilgiyi tesvik etmek suretiyle, savunmasiz gruplarin karsilastigi engelleri ve
onyargilari anlamak, ayrimci ve onyargili tutumlari 6nlemek

d. Sirket ici slrecler boyunca cesitliligi, kapsayicihgi ve esit firsatlar tesvik etme kulttrina
glclendirmek.

e. Aperamda, sirketin tim seviyelerinde, fonksiyonlarinda ve alanlarinda, personel cesitliligini
tim boyutlariyla artirmak.
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lI- Sirketin taahhtdu

Aperam'da Cesitlilik ve Kapsayiciligi desteklemek adina, su alti noktaya bagliigimiz bulunmaktadir.

1. iletisim & Egitim:Aperam calisanlarinin tiimiiniin, uygun egitimler yoluyla bu prensipleri
bilmelerini saglamak ve Davranis Kurallarimiz, Degerlerimiz ve insan Haklari politikamiz ile
ilgili ekine uygun uygulamalari benimsemelerini temin etmek

>> Bu hedefe, politikalarimizin duzenli guncellenmesi ve gerektiginde zorunlu egitimlerin
uygulanmasiyla ulasilacaktir.

2. Risk ve uyar yoénetimi: is yasaminin her asamasinda, diizenli risk degerlendirmeleri ve etkili
uyari yonetimi temel alinarak ayrimci davraniglari 6nceden tahmin etmek ve ortadan
kaldirmak.

>> Uyarilari ve riskleri adil ve saygili bir bicimde inceleyerek raporlayacagiz; gerektiginde bagimsiz
dcuncu taraflar kullanacagiz.

3. Personel bilesiminin izlenmesi: Tum calisan kadromuzda c¢esitlilik ve kapsayicilik
konularinda stratejik bir oncelige sahibiz. Bu baglamda, temsil ve kapsayicilik alanindaki
stratejik dnceligimiz, bulundugumuz topluluklarin bilesimini en azindan yansitmaktir. Bu, yerel
olarak disuk temsil edilen gruplara esit firsatlar sunma taahhidimuzi yansitmaktadir.

>>Bu hedefe, ilgili gostergelerin takibi ve organizasyon hiyerarsisinin tim seviyelerinde ilerlememizi
izlemek icin hedeflerin belirlenmesi yoluyla ulasilacaktir.

4. Kurum igi siirecleri daha kapsayici hale getirmek: Onyargilarin etkisini azaltma amaciyla,
kapsayici ise alim ve kariyer yonetimi araglari ve uygulamalarini, esit tUcret ve terfi imkanlarini
tesvik etmek, ayni zamanda guvenli, saygili ve destekleyici bir fiziksel ve sanal g¢alisma
ortami saglamak igin gaba gosterecegiz.

>> Bu hedefi Aperam iginde operasyonel hale getirmek ve tedarik zinciriyle paylasmak igin su adimlari
atacagiz:

o Cesitliligin ve kapsayiciigin incelikleri ve faydalari hakkinda egitim ve farkindalik,
ayni zamanda kapsayici iletisim icin dnerilen ifadeler.

o Insan kaynaklari tarafindan diizenlenen siireglerle esit kariyer gelisimi ve firsatlar,
bunlar arasinda insan kaynaklari tarafindan diizenlenen ise alim, 6zlUk isleri ve is
geligtirme gibi surecler.

o cesitlilik dizeyimizi anlamak ve gelisimini izlemek igin otomatik degerlendirmeler,
sayimlar ve gostergeler

5.  Katmcilik: ic ve dis paydaslari, hem i¢ siireglerimizi siirekli olarak iyilestirmek hem de
Kapsayicilik ve Gesitlilige olan inancimizi disariya tanitmak igin yeni fikirler ve farkli bakis
acilarn getirmeye tesvik etmek:

>> Bu hedefe ulagsmak icin, (affinity) ic aglar kullanacagiz, bdylece herkesin kendisini gizlemek
zorunda hissetmeden tamamen kabul edildigi bir ortamda 6zgtirce kendisi olma sansini en Ust dlizeye
cikaracagiz. Calisan temsilcileri ile gergeklestirilen gorismeler, dernekler, meslektaslar ve hikimet
kurumlari ile gerceklestirilen etkilesimler, dis pazarlama, dis etkinliklere katilim ve destekleme gibi
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faaliyetlerle, 6rnedin homofobi, Irk¢iik ve kadina yonelik siddetle micadelede savunuculuk
yapacagiz.

6.  Yonetisimimizi insan Haklar, Kapsayicilik ve Gesitlilik ile ilgili konulara uyarlamak: Aperam
calisanlarinin, Tedarik Zinciri ve genis etki alaninin perspektiflerinin, eylem planinin
belirlenmesi ve onaylanmasinda dikkate alindigindan emin olunmaktadir.

>> Bu amagla, insan Kaynaklari, Operasyonlar, Uyum ve Sirdiirlebilirlik ekiplerinin perspektiflerini
birlestiren bir organizasyon kuracagiz. Bu organizasyon iginde dzellikle:
o En az iki Ust dizey yOnetici tarafindan denetleme
Grup duzeyinde genel uyarilarin gézden gegirilmesi
Sorusturmalar yuritmekle gorevli gtvenilir kisiler agi
isyeri diizeyinde elgilerin destekledigi bir ag
Calisan Temsilcileri ile duzenli gorusmeler ve diger ilgili dis paydaslarla tamamlanan
isbirlikleri bulunacaktir.
l1I- Ortak sorumluluk

o O O O

1- YOnetsel sorumluluk

Her yoneticinin, adil ve kapsayici bir isyeri elde etmede oynayacag! bir rol bulunmaktadir:

a. lIse alma ve terfi kararlarinda, ényargilardan uzak, liyakati taniyarak ve genis bir zihinsel bakis
acisiyla is icin dogru kisinin, klise ve genellikle segilen profillerin 6tesinde distnulmesi.

b. Kendi saygili, kapsayici ve olumlu yénetim tarzini ve uyum rutinlerini tesvik etme; saldirgan
veya babacan kliselerden uzak durma.

c. etme; saldirgan veya babacan kliselerden uzak durma.

d. En yetenekli profesyonellerin bile uygunsuz davraniglarini, suistimalin ciddiyetine uygun
yaptirimlara kadar ele almak.

2- Herkesin sorumlulugu

Her bir ¢calisanin, esitlik¢i ve kapsayici bir isyerine ulagsmada oynayacadi bir rol vardir:
e. kisinin kendi inang ve davranislarinin ve bunlarin baskalarina davranis bigimini nasil
etkileyebileceginin farkinda olmasi
f.  farkh bakis agilarini anlamak igin agik bir zihinle dinlemek
g. baskalarina destek sunma konusunda proaktif olmak

Aperam, Sirket ile calisan ya da Sirket icin ¢calisan herkesin bu prensipleri tanimalarini, ginlik hayatta
saygl goOstermelerini, kapsayici uygulamalari benimsemelerini ve orgut icinde veya tesislerimizde
herhangi bir kisinin kasten veya kasitsiz olarak ihlal etmesi durumunda hizli bir sekilde tepki
gOstermelerini tegvik eder.

Uyarilar su adrese getirilebilir:
- ilk amir, tesisin insan Kaynaklari, Taciz Sorumlusu ve/veya Calisan temsilcisi.
- insan Haklari muhabirleri:

mariane.andre-taille@aperam.com

lorena.castro@aperam.com (Brezilya igin)
- Aperam ihbar hatti:: www.aperam.com/alert (ihbarci_olarak haklarinizi kontrol edin)
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http://www.aperam.com/alert
https://drive.google.com/file/d/1Q0hwmB8WI_8qtC7jDEsbZqaJI6-P_S0I/view?usp=sharing

