
Aperam Kapsayıcılık ve Çeşitlilik
Politikası

Aperam Bilgilendirme Komitesi tarafından 2023/11/21 tarihinde onaylanmıştır.

Not: Bu politika İngilizce olarak yayımlanmıştır. İngilizce versiyon ile diğer tercüme versiyonlar arasında farklılık olması
durumunda İngilizce versiyon geçerli olacaktır.

Kapsam Tüm Aperam

Dizin
- Hedefler ve talimatlar
- Şirket Taahhütleri
- Ortak bir sorumluluk

Aperam'da her birey, başarımıza eşit bir şekilde katılım fırsatına sahiptir ve getirdikleri benzersiz
beceriler, deneyimler ve bakış açıları için duyulur ve değer bulur. Bu durum, değerlerimiz ve
politikalarımızda yansıtılmakta olup, Davranış Kurallarımız ve İnsan Hakları Politikamız, işyerindeki
taciz ve ayrımcılığı ortadan kaldırmayı hedeflemektedir.

Ayrıca, Aperam, faaliyet gösterdiğimiz toplumun çeşitliliğini yansıtan kapsayıcı ve çeşitli bir çalışma
ortamını teşvik etmektedir. Küresel Kapsayıcılık ve Çeşitlilik Politikası, özellikle bakım verenler,
görünür veya görünmez 'savunmasız' gruplarda bulunan kişiler, örnek olarak etnik azınlıklar, LGBTQ+
bireyler veya engelli/kronik hastalığı olan kişiler için Aperam'ın tüm çalışanlar için hoş bir işyeri
olmasını sağlamayı amaçlamaktadır.

I- Hedefler ve yönergeler

Bu politika, şu amaçlar doğrultusunda yönetim ilkeleri belirlemeyi amaçlamaktadır:

a. Tüm çalışanlar için davetkar ve kapsayıcı bir çalışma ortamı sağlamak, insanlar, ekipmanlar
veya süreç ayarlamaları aracılığıyla hizmet verme amacını taşımak

b. Çalışanları, becerileri, deneyimleri ve şirkete getirdikleri benzersiz bakış açıları nedeniyle
değerlendirmek

c. Eğitimi ve bilgiyi teşvik etmek suretiyle, savunmasız grupların karşılaştığı engelleri ve
önyargıları anlamak, ayrımcı ve önyargılı tutumları önlemek

d. Şirket içi süreçler boyunca çeşitliliği, kapsayıcılığı ve eşit fırsatları teşvik etme kültürünü
güçlendirmek.

e. Aperam'da, şirketin tüm seviyelerinde, fonksiyonlarında ve alanlarında, personel çeşitliliğini
tüm boyutlarıyla artırmak.
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II- Şirketin taahhüdü

Aperam'da Çeşitlilik ve Kapsayıcılığı desteklemek adına, şu altı noktaya bağlılığımız bulunmaktadır.
1. İletişim & Eğitim:Aperam çalışanlarının tümünün, uygun eğitimler yoluyla bu prensipleri

bilmelerini sağlamak ve Davranış Kurallarımız, Değerlerimiz ve İnsan Hakları politikamız ile
ilgili ekine uygun uygulamaları benimsemelerini temin etmek

>> Bu hedefe, politikalarımızın düzenli güncellenmesi ve gerektiğinde zorunlu eğitimlerin
uygulanmasıyla ulaşılacaktır.

2. Risk ve uyarı yönetimi: İş yaşamının her aşamasında, düzenli risk değerlendirmeleri ve etkili
uyarı yönetimi temel alınarak ayrımcı davranışları önceden tahmin etmek ve ortadan
kaldırmak.

>> Uyarıları ve riskleri adil ve saygılı bir biçimde inceleyerek raporlayacağız; gerektiğinde bağımsız
üçüncü tarafları kullanacağız.

3. Personel bileşiminin izlenmesi: Tüm çalışan kadromuzda çeşitlilik ve kapsayıcılık
konularında stratejik bir önceliğe sahibiz. Bu bağlamda, temsil ve kapsayıcılık alanındaki
stratejik önceliğimiz, bulunduğumuz toplulukların bileşimini en azından yansıtmaktır. Bu, yerel
olarak düşük temsil edilen gruplara eşit fırsatlar sunma taahhüdümüzü yansıtmaktadır.

>>Bu hedefe, ilgili göstergelerin takibi ve organizasyon hiyerarşisinin tüm seviyelerinde ilerlememizi
izlemek için hedeflerin belirlenmesi yoluyla ulaşılacaktır.

4. Kurum içi süreçleri daha kapsayıcı hale getirmek: Önyargıların etkisini azaltma amacıyla,
kapsayıcı işe alım ve kariyer yönetimi araçları ve uygulamalarını, eşit ücret ve terfi imkanlarını
teşvik etmek, aynı zamanda güvenli, saygılı ve destekleyici bir fiziksel ve sanal çalışma
ortamı sağlamak için çaba göstereceğiz.

>> Bu hedefi Aperam içinde operasyonel hale getirmek ve tedarik zinciriyle paylaşmak için şu adımları
atacağız:

○ Çeşitliliğin ve kapsayıcılığın incelikleri ve faydaları hakkında eğitim ve farkındalık,
aynı zamanda kapsayıcı iletişim için önerilen ifadeler.

○ İnsan kaynakları tarafından düzenlenen süreçlerle eşit kariyer gelişimi ve fırsatlar,
bunlar arasında insan kaynakları tarafından düzenlenen işe alım, özlük işleri ve iş
geliştirme gibi süreçler.

○ çeşitlilik düzeyimizi anlamak ve gelişimini izlemek için otomatik değerlendirmeler,
sayımlar ve göstergeler

5. Katılımcılık: İç ve dış paydaşları, hem iç süreçlerimizi sürekli olarak iyileştirmek hem de
Kapsayıcılık ve Çeşitliliğe olan inancımızı dışarıya tanıtmak için yeni fikirler ve farklı bakış
açıları getirmeye teşvik etmek:

>> Bu hedefe ulaşmak için, (affinity) iç ağları kullanacağız, böylece herkesin kendisini gizlemek
zorunda hissetmeden tamamen kabul edildiği bir ortamda özgürce kendisi olma şansını en üst düzeye
çıkaracağız. Çalışan temsilcileri ile gerçekleştirilen görüşmeler, dernekler, meslektaşlar ve hükümet
kurumları ile gerçekleştirilen etkileşimler, dış pazarlama, dış etkinliklere katılım ve destekleme gibi
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faaliyetlerle, örneğin homofobi, ırkçılık ve kadına yönelik şiddetle mücadelede savunuculuk
yapacağız.

6. Yönetişimimizi İnsan Hakları, Kapsayıcılık ve Çeşitlilik ile ilgili konulara uyarlamak: Aperam
çalışanlarının, Tedarik Zinciri ve geniş etki alanının perspektiflerinin, eylem planının
belirlenmesi ve onaylanmasında dikkate alındığından emin olunmaktadır.

>> Bu amaçla, İnsan Kaynakları, Operasyonlar, Uyum ve Sürdürülebilirlik ekiplerinin perspektiflerini
birleştiren bir organizasyon kuracağız. Bu organizasyon içinde özellikle:

○ En az iki üst düzey yönetici tarafından denetleme
○ Grup düzeyinde genel uyarıların gözden geçirilmesi
○ Soruşturmaları yürütmekle görevli güvenilir kişiler ağı
○ İşyeri düzeyinde elçilerin desteklediği bir ağ
○ Çalışan Temsilcileri ile düzenli görüşmeler ve diğer ilgili dış paydaşlarla tamamlanan

işbirlikleri bulunacaktır.
III- Ortak sorumluluk

1- Yönetsel sorumluluk

Her yöneticinin, adil ve kapsayıcı bir işyeri elde etmede oynayacağı bir rol bulunmaktadır:
a. İşe alma ve terfi kararlarında, önyargılardan uzak, liyakati tanıyarak ve geniş bir zihinsel bakış

açısıyla iş için doğru kişinin, klişe ve genellikle seçilen profillerin ötesinde düşünülmesi.
b. Kendi saygılı, kapsayıcı ve olumlu yönetim tarzını ve uyum rutinlerini teşvik etme; saldırgan

veya babacan klişelerden uzak durma.
c. etme; saldırgan veya babacan klişelerden uzak durma.
d. En yetenekli profesyonellerin bile uygunsuz davranışlarını, suistimalin ciddiyetine uygun

yaptırımlara kadar ele almak.

2- Herkesin sorumluluğu

Her bir çalışanın, eşitlikçi ve kapsayıcı bir işyerine ulaşmada oynayacağı bir rol vardır:
e. kişinin kendi inanç ve davranışlarının ve bunların başkalarına davranış biçimini nasıl

etkileyebileceğinin farkında olması
f. farklı bakış açılarını anlamak için açık bir zihinle dinlemek
g. başkalarına destek sunma konusunda proaktif olmak

Aperam, Şirket ile çalışan ya da Şirket için çalışan herkesin bu prensipleri tanımalarını, günlük hayatta
saygı göstermelerini, kapsayıcı uygulamaları benimsemelerini ve örgüt içinde veya tesislerimizde
herhangi bir kişinin kasten veya kasıtsız olarak ihlal etmesi durumunda hızlı bir şekilde tepki
göstermelerini teşvik eder.

Uyarılar şu adrese getirilebilir:
- ilk amir, tesisin İnsan Kaynakları, Taciz Sorumlusu ve/veya Çalışan temsilcisi.
- İnsan Hakları muhabirleri:

mariane.andre-taille@aperam.com
lorena.castro@aperam.com (Brezilya için)

- Aperam İhbar hattı:: www.aperam.com/alert (İhbarcı olarak haklarınızı kontrol edin)
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http://www.aperam.com/alert
https://drive.google.com/file/d/1Q0hwmB8WI_8qtC7jDEsbZqaJI6-P_S0I/view?usp=sharing

