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Bij Aperam heeft iedereen gelijke kansen om deel te nemen aan ons succes en om gehoord en gewaardeerd te
worden voor de unieke vaardigheden, ervaringen en perspectieven die men inbrengt. Dit wordt weerspiegeld in
onze waarden en ons beleid, waarbij zowel onze gedragscode als het mensenrechtenbeleid erop gericht zijn
pesterijen en discriminatie op de werkplek te bannen.

Bovendien bevordert Aperam een inclusieve en diverse werkomgeving, die de diversiteit weerspiegelt van de
maatschappij waarin we actief zijn.
Het wereldwijde inclusie- en diversiteitsbeleid is bedoeld om ervoor te zorgen dat Aperam een uitnodigende
werkplek is voor iedereen, en in het bijzonder voor zorgverleners, mensen in zichtbare of onzichtbare
'kwetsbare1 ' groepen, zoals etnische minderheden, LGBTQ+, of personen met een handicap of chronische
ziekte.

I- Doelstellingen en richtingen

Dit beleid heeft tot doel richtlijnen op te stellen met als doel:
a. Door middel van mensen, apparatuur of procesaanpassingen zorgen voor een uitnodigende en

inclusieve werkplek voor alle werknemers
b. Werknemers waarderen om hun vaardigheden, ervaringen en de unieke perspectieven die ze het

bedrijf bieden
c. Onderwijs en kennis bevorderen om inzicht te krijgen in de barrières en vooroordelen waar kwetsbare

groepen mee te maken hebben, om discriminerende en bevooroordeelde houdingen te voorkomen.
d. Het versterken van de cultuur van het bevorderen van diversiteit, inclusie en gelijke kansen in alle

interne processen van het bedrijf
e. Verbetering van de diversiteit van het personeel in al haar dimensies bij Aperam, op alle niveaus,

functies en gebieden van het bedrijf

1 Vrouwen en personen die behoren, of die geacht worden te behoren, tot groepen die zich in een achtergestelde of gemarginaliseerde
positie bevinden. Volgens de Verenigde Naties zijn kwetsbare groepen vaak inheemse mensen; mensen van Afrikaanse afkomst; Roma,
Sinti en reizigers; personen die behoren tot nationale of etnische, religieuze en taalkundige minderheden; kinderen en adolescenten;
migranten, vluchtelingen, asielzoekers en intern ontheemden, evenals mensen die in extreme armoede leven; mensen met een handicap
of chronische ziekte en LGBTQ+-mensen.
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II- Engagement van het bedrijf

Om Inclusie en Diversiteit bij Aperam te ondersteunen, zetten we ons in voor de volgende 6 punten.
1. Communicatie en training: Ervoor zorgen dat alle medewerkers van Aperam deze principes kennen,

dankzij de juiste training, en ze toepassen in overeenstemming met onze zakelijke gedragscode met
onze waarden en ons mensenrechtenbeleid en zijn bijlage.
>> We doen dit door ons beleid regelmatig bij te werken en waar nodig verplichte training te geven.

2. Beheer van risico's en waarschuwingen: Anticiperen op en elimineren van discriminerend gedrag in
elke fase van het werk, op basis van regelmatige risicobeoordelingen en efficiënt beheer van
waarschuwingen;
>> We zullen waarschuwingen en risico's op een eerlijke en respectvolle manier onderzoeken en
rapporteren, indien nodig met behulp van onafhankelijke derden.

3. Bewaking van de personeelssamenstelling: Streven naar een diverse vertegenwoordiging van ons
gehele personeelsbestand - onze strategische prioriteit voor vertegenwoordiging en inclusie is ten
minste een afspiegeling te zijn van de samenstelling van de gemeenschappen waarin we gevestigd
zijn, als afspiegeling van ons streven om gelijke kansen te bieden aan lokaal ondervertegenwoordigde
groepen.
>> We zullen dit doen door de relevante indicatoren op te volgen en doelen te definiëren om onze
voortgang op alle niveaus van de organisatiehiërarchie te bewaken.

4. Interne processen inclusiever maken: Het bevorderen van inclusieve wervings- en
loopbaanbeheerinstrumenten en -praktijken, rechtvaardige beloning en promotie en het bieden van een
veilige, respectvolle en ondersteunende fysieke en virtuele werkomgeving om de impact van
onbewuste vooroordelen te verminderen.
>> We zullen dit binnen Aperam operationeel maken en promoten bij onze toeleveringsketen via :

○ training en bewustmaking over de nuances en voordelen van diversiteit en inclusie en
aanbevolen bewoordingen voor inclusieve communicatie

○ human-resources aangepaste processen voor gelijke loopbaanontwikkeling, kansen zoals
human-resources aangepaste processen zoals personeelszaken, C&B en L&D

○ auto-evaluaties, tellingen en indicatoren om inzicht te krijgen in ons niveau van diversiteit en
de verbetering ervan te volgen

5. Betrokkenheid: Interne en externe belanghebbenden aanmoedigen om nieuwe ideeën en diverse
perspectieven in te brengen om zowel onze interne processen voortdurend te verbeteren als ons
geloof in inclusie en diversiteit extern te promoten, met gedeelde praktijken en richtlijnen, zoals:
>> We zullen dit doen met (affiniteits) interne netwerken om de kans te maximaliseren dat iedereen
zich vrij voelt om zich niet te verstoppen en zichzelf te zijn, volledig welkom binnen Aperam;
uitwisselingen met werknemersvertegenwoordigers,
uitwisselingen met verenigingen, collega's en overheidsinstanties, externe marketing, deelname aan en
sponsoring van externe evenementen en belangenbehartiging, bijvoorbeeld tegen homofobie, racisme
en geweld tegen vrouwen.
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6. Ons Bestuur aanpassen voor onderwerpen die verband houden met Mensenrechten, Inclusie en
Diversiteit: we zorgen ervoor dat de perspectieven van de werknemers van Aperam, de
toeleveringsketen en het bredere invloedsgebied in aanmerking worden genomen bij de definitie en
validatie van het actieplan.
>> We zullen dit doen met een organisatie die de perspectieven combineert van Human Resources,
Operations, Compliance en Sustainability teams, met in het bijzonder:

○ een overzicht van ten minste twee LT-leden
○ algehele beoordeling van signaleringen op groepsniveau
○ een netwerk van vertrouwenspersonen die belast zijn met het uitvoeren van onderzoeken
○ de ondersteuning van een netwerk van site-ambassadeurs
○ regelmatige uitwisselingen met onze werknemersvertegenwoordigers aangevuld met andere

relevante externe belanghebbenden
III- Een gedeelde verantwoordelijkheid

1- Een verantwoordelijkheid als manager

Elke manager heeft een rol te spelen in het bereiken van een werkomgeving die rechtvaardig en inclusief is, in
het bijzonder in:

a. beslissingen over de in dienst name en promotie, die vrij van vooroordelen moeten zijn, waarbij
verdienste wordt erkend en de mentale opvattingen over wat de juiste persoon voor de baan is, verder
worden verruimd dan stereotypen en de gewoonlijk gekozen profielen

b. hun eigen respectvolle, inclusieve en positieve managementstijl en cohesieroutines promoten, ver van
agressieve of paternalistische stereotypen

c. het aanpakken van ongepast gedrag, zelfs van de meest getalenteerde professionals, tot sancties die
in overeenstemming zijn met de ernst van het wangedrag.

2- Ieders verantwoordelijkheid

Elke werknemer heeft een rol te spelen in het bereiken van een werkomgeving die rechtvaardig en inclusief is:
d. zich bewust zijn van de eigen overtuigingen en gedragingen en hoe dit van invloed kan zijn op de

manier waarop men anderen behandelt
e. luisteren met een open geest om verschillende standpunten te begrijpen
f. proactief zijn in het bieden van ondersteuning aan anderen

Aperam moedigt iedereen die met of voor het bedrijf werkt aan om vertrouwd te raken met deze principes, ze
dagelijks na te leven, inclusieve praktijken toe te passen en snel te reageren in geval van vrijwillige of
onvrijwillige schending door iemand in de organisatie of op onze locatie.

Waarschuwingen kunnen naar:
- de onmiddellijke directe leidinggevende, de personeelsafdeling van de locatie,

intimidatiecorrespondent en/of de werknemersvertegenwoordiger.
- de mensenrechtencorrespondenten:

mariane.andre-taille@aperam.com
lorena.castro@aperam.com (voor Brazilië)

- Aperam Meldpunt Klokkenluiden:: www.aperam.com/alert (Check je rechten als
klokkenluider)
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http://www.aperam.com/alert
https://drive.google.com/file/d/1Q0hwmB8WI_8qtC7jDEsbZqaJI6-P_S0I/view?usp=sharing
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