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Chez Aperam, chacun a une chance égale de participer à notre succès et d'être entendu et valorisé pour les
compétences, les expériences et les perspectives uniques qu'il apporte. Cela se reflète dans nos valeurs et
nos politiques, avec notre Code de conduite et notre politique des droits de l'homme qui visent à éliminer le
harcèlement et la discrimination sur le lieu de travail.

De plus, Aperam promeut un lieu de travail inclusif et diversifié, reflétant la diversité de la société dans laquelle
nous opérons.
La politique globale d'inclusion et de diversité vise à garantir qu'Aperam est un lieu de travail accueillant pour
tous, et en particulier pour les aidants, les personnes appartenant à des groupes visibles ou invisibles "
vulnérables1 ", dont des exemples sont les minorités ethniques, les LGBTQ+, ou les personnes souffrant d'un
handicap ou d'une maladie chronique.

I- Objectifs et orientations

Cette politique vise à établir des lignes directrices en matière de gouvernance dans le but de :
a. Fournir, par le biais du personnel, des équipements ou des processus, un lieu de travail accueillant et

inclusif pour tous les employés.
b. Valoriser les salariés pour leurs compétences, leurs expériences et les perspectives uniques qu'ils

apportent à l'entreprise
c. Promouvoir la formation et la connaissance pour comprendre les obstacles et les préjugés auxquels

sont confrontés les groupes vulnérables, afin d'éviter les attitudes discriminatoires et les préjugés.
d. Renforcer la culture de promotion de la diversité, de l'inclusion et de l'égalité des chances dans

l'ensemble des processus internes de l'entreprise
e. Améliorer la diversité du personnel dans toutes ses dimensions chez Aperam, à tous les niveaux,

fonctions et domaines de l'entreprise

1 Les femmes et les personnes appartenant, ou perçues comme appartenant, à des groupes défavorisés ou marginalisés. Selon les
Nations unies, les groupes vulnérables comprennent souvent les populations autochtones, les personnes d'origine africaine, les Roms,
les Sintis et les gens du voyage, les personnes appartenant à des minorités nationales ou ethniques, religieuses et linguistiques, les
enfants et les adolescents, les migrants, les réfugiés, les demandeurs d'asile et les personnes déplacées à l'intérieur de leur propre pays,
ainsi que les personnes vivant dans l'extrême pauvreté, les personnes souffrant d'un handicap ou d'une maladie chronique et les
personnes LGBTQ+.
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II- Engagement de l'entreprise

Pour soutenir l'inclusion et la diversité chez Aperam, nous nous engageons à respecter les 6 points suivants.
1. Communication et formation : S'assurer que tous les employés d'Aperam connaissent ces principes,

grâce à une formation appropriée, et appliquent des pratiques alignées sur notre Code de Conduite
des Affaires avec nos Valeurs et notre politique des Droits de l'Homme et son annexe.
>> Nous le ferons en mettant régulièrement à jour nos politiques et en mettant en place des
formations obligatoires.

2. Gestion des risques et des alertes : Anticiper et éliminer les comportements discriminatoires à
chaque étape de la vie professionnelle, sur la base d'évaluations régulières des risques et d'une
gestion efficace des alertes ;
>> Nous enquêterons et rendrons compte des alertes et des risques de manière équitable et
respectueuse, en faisant appel, si nécessaire, à des tiers indépendants.

3. Suivi de la composition du personnel : Notre priorité stratégique en matière de représentation et
d'inclusion est au moins de refléter la composition des communautés dans lesquelles nous sommes
implantés, reflétant l'engagement d'offrir l'égalité des chances aux groupes sous-représentés au
niveau local.
>> Nous le ferons en suivant les indicateurs pertinents et en définissant des objectifs pour contrôler
nos progrès à tous les niveaux de la hiérarchie de l'organisation.

4. Rendre les processus internes plus inclusifs : Promouvoir des outils et des pratiques de recrutement
et de gestion de carrière inclusifs, une rémunération et une promotion équitables, ainsi qu'un
environnement de travail physique et virtuel sûr, respectueux et favorable, afin de réduire l'impact des
préjugés inconscients.
>> Nous rendrons cela opérationnel au sein d'Aperam et le promouvrons auprès de notre chaîne
d'approvisionnement par le biais de :

○ la formation et la sensibilisation aux nuances et aux avantages de la diversité et de l'inclusion,
ainsi qu'aux formulations recommandées pour les communications inclusives

○ des processus adaptés aux ressources humaines pour l'égalité des carrières et des
opportunités telles que des processus relatifs au recrutement, aux rémunérations et
avantages sociaux, à la formation et au développement.

○ des auto-évaluations, des recensements et des indicateurs, afin de comprendre notre niveau
de diversité et de suivre son amélioration

5. Engager : Encourager les parties prenantes internes et externes à apporter de nouvelles idées et des
perspectives diverses pour améliorer continuellement nos processus internes et promouvoir à
l'extérieur notre conviction de l'inclusion et de la diversité, avec des pratiques et des lignes directrices
partagées, telles que :
>> Nous le ferons avec des réseaux internes pour maximiser les chances que chacun se sente libre de
ne pas se cacher et d'être soi-même, pleinement accueilli au sein d'Aperam ; des échanges avec les
représentants des employés, les échanges avec les associations, les pairs et les agences
gouvernementales, le marketing externe, la participation et le parrainage d'événements externes et la
défense des droits, par exemple contre l'homophobie, le racisme et la violence à l'égard des femmes.

6. Adapter notre gouvernance aux sujets liés aux droits de l'homme, à l'inclusion et à la diversité : nous
nous assurons que les perspectives des employés d'Aperam, de sa chaîne d'approvisionnement et de
sa zone d'influence plus large sont prises en compte dans la définition et la validation du plan d'action.
>> Nous le ferons avec une organisation combinant les perspectives des équipes des ressources
humaines, des opérations, de la conformité et du développement durable, avec en particulier :
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○ un contrôle d'au moins deux membres du LT
○ examen global des alertes au niveau du groupe
○ un réseau de personnes de confiance chargées de mener des enquêtes
○ le soutien d'un réseau d'ambassadeurs au niveau des sites
○ des échanges réguliers avec les représentants des employés, complétés par d'autres parties

prenantes externes concernées
III- Une responsabilité partagée

1- A Responsabilité managériale

Chaque manager a un rôle à jouer dans la mise en place d'un lieu de travail équitable et inclusif, en particulier
dans les domaines suivants :

a. les décisions d'embauche et de promotion, qui doivent être exemptes de préjugés, reconnaître le
mérite et élargir la vision mentale de ce qu'est la bonne personne pour le poste au-delà des
stéréotypes et des profils habituellement sélectionnés

b. promouvoir leur propre style managérial respectueux, inclusif et positif et leurs routines de cohésion,
loin des stéréotypes agressifs ou paternalistes

c. de traiter les comportements inappropriés, même ceux des professionnels les plus talentueux, jusqu'à
des sanctions en rapport avec la gravité de la faute.

2- La responsabilité de chacun

Chaque employé a un rôle à jouer dans la mise en place d'un lieu de travail équitable et inclusif :
d. être conscient de ses propres croyances et comportements et de la manière dont ils peuvent

influencer la façon dont on traite les autres
e. écouter avec un esprit ouvert pour comprendre les différents points de vue
f. être proactif dans l'offre de soutien aux autres

Aperam encourage toute personne travaillant avec ou pour la Société à se familiariser avec ces principes, à les
respecter au quotidien, à adopter des pratiques inclusives et à réagir rapidement en cas de violation volontaire
ou involontaire par quiconque au sein de l'organisation ou dans nos locaux.

Les alertes peuvent être portées à :
- le supérieur hiérarchique direct, les ressources humaines du site, le correspondant

harcèlement et/ou le représentant des employés.
- les correspondants des droits de l'homme :

mariane.andre-taille@aperam.com
lorena.castro@aperam.com (pour le Brésil)

- Aperam Whistleblowing hotline: : www.aperam.com/alert (Vérifiez vos droits en tant que
dénonciateur)
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http://www.aperam.com/alert
https://drive.google.com/file/d/1Q0hwmB8WI_8qtC7jDEsbZqaJI6-P_S0I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Q0hwmB8WI_8qtC7jDEsbZqaJI6-P_S0I/view?usp=sharing

