
GESCHENKEN- EN
ENTERTAINMENT BELEID

Initiële versie goedgekeurd op 17/11/2017 door het Leadership Team, bijgewerkt op 2022/11/29

Opmerking: Dit beleid wordt uitgebracht in het Engels. In geval van verschillen tussen de Engelse versie en andere vertaalde versies,
prevaleert de Engelse versie.

Scope: Dit beleid is van toepassing op alle werknemers van Aperam.
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DOEL

Het uitwisselen van geschenken heeft altijd al deel uitgemaakt van het
zaken doen. Corruptie kan echter oplopen tot 5% van het wereldwijde bbp en1

hindert duidelijk duurzame ontwikkeling en sociale rechtvaardigheid. Daarom
nemen de regelgevingen toe die corruptie bestrijden en ook goede praktijken
zoals interne gedragscodes of het invoeren van een geschenkenbeleid worden
aangemoedigd.

Onderhavig beleidsdocument is bedoeld om:
● te verzekeren dat alle werknemers het “geen geschenken”-principe

begrijpen;
● te verduidelijken welke geschenken onder uitzonderlijke

omstandigheden wel mogen worden aanvaard (zie ook samenvatting in
Appendix 1);

● te verzekeren dat geen van de geschenken die aangeboden worden
door Aperam verward kunnen worden met een corrupte praktijk.

Voor meer over richtlijnen over dit onderwerp ➤

DEFINITIES
● “Geschenken” zijn elke betaling, fooi, voordeel, voldoening, cadeau of

voordeel die worden aangeboden, beloofd, gegeven of ontvangen,
zonder dat er enige rechtstreekse compensatie tegenover staat.

⚠ Geschenken in cash of cash-equivalenten (vouchers,
geschenkkaarten, enz.) zijn nooit toegestaan.

● “Gastvrijheid” betekent elke vorm van reizen, verblijf in etablissementen
buitenshuis of uitnodigingen thuis als gast - exclusief eenvoudige
maaltijden die binnen de bedrijfsterreinen worden genuttigd.

● “Maaltijd buitenshuis” betekent een middag- of avondmaal dat wordt
genuttigd buiten de bedrijfsterreinen. Werklunches in bedrijfsrestaurants
worden beschouwd als snacks en zijn toegestaan.

● “Entertainment” betekent elke vorm van uitnodiging voor sportieve,
culturele of sociale evenementen.

ALGEMENE PRINCIPES
De Bedrijfsgedragscode van Aperam behandelt de onderwerpen: het ontvangen
van geschenken of voordelen, het aanbieden van geschenken en vermaak,
waarbij in het bijzonder wordt gesteld:
“We mogen geen voordeel halen uit onze positie binnen Aperam door ons
persoonlijke voordelen te laten verlenen door mensen die handelen of wensen
te handelen met het bedrijf. Daarom is het aanvaarden van een persoonlijk
voordeel, zoals een som geld, een geschenk, een lening, diensten,
plezierreisjes of vakanties, speciale gunsten of woonomstandigheden of
verblijven, met uitzondering van promo-items van geringe waarde, verboden.”.

Referenties

◄ zoals FCPA in de VS, de
UK Bribery Act, de
anticorruptiewetten in Brazilië,
de VN-conventie tegen
corruptie

►Appendix 1: Samenvatting
geschenkenbeleid

Voor meer, zie het
beleid van Aperam

► Bedrijfsgedragscode

► Beleid inzake
corruptiebestrijding en het
witwassen van geld

1Wereld Economisch Forum vernoemd door OESO
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Ontvangen van geschenken
Het beleid van Aperam is een geen-geschenkenbeleid, geschenken moeten
dus in het algemeen geweigerd worden, behalve:

● “Bescheiden” commerciële artikelen (zie §3.2) (bv. met een logo) en
snacks, gesteld dat deze in gelijke mate aangeboden worden aan
iedereen met dezelfde relatie in de organisatie

○ bijvoorbeeld: notitieboekjes die aan alle bezoekers van een beurs
worden aangeboden.

● Promotionele kortingen of kortingen die aan alle werknemers van
Aperam worden aangeboden door restaurants, vervoersmaatschappijen,
autoverhuurbedrijven of anderen.

● Kaarten, certificaten, trofeeën of andere dankbetuigingen of tekenen van
erkentelijkheid.

Aanbieden van geschenken
Aperam zal zich onthouden van het aanbieden van geschenken aan specifieke
vertegenwoordigers van onze zakenpartners, behalve artikelen met de
merknaam Aperam of andere items van geringe waarde die zijn gemaakt van
ons roestvrij staal en legeringen. Bovendien:

● Alvorens iets aan te bieden is het verplicht om de aanvaardbaarheid
ervan volgens de gedragscode van de ontvanger te controleren - en de
overeenstemming ervan met het beleid van Aperam.

● Het is verboden entertainment aan te bieden aan
overheidsfunctionarissen en aanverwanten (zie definities in ons
anticorruptiebeleid) zonder voorafgaande toestemming van onze Group
Compliance Officer, om elk schijn van belangenconflict of corruptie te
vermijden.

Voor meer richtlijnen over dit onderwerp ➤

Maaltijden buitenshuis en entertainment ontvangen en
aanbieden (en bezoeken van sites)
Er zijn geen dubbele maatstaven: uitnodigingen voor maaltijden buitenshuis of
entertainment mogen worden georganiseerd of aanvaard om wederzijds begrip
te ontwikkelen - als deze overeenstemmen met ons anticorruptiebeleid en:

● Dit altijd gebeurt in het bijzijn van degene die uitnodigt.
● Dit occasioneel en bij voorkeur in de twee richtingen gebeurt.
● De gekozen etablissementen noch dubieus, noch luxueus zijn (zie

validatieprincipes).
● De kost en het aantal deelnemers aanvaardbaar zijn (zie

validatieprincipes).

Voor uitzonderingen op de drempels (speciale evenementen, enz.) of de
deelname van niet-zakelijke partners (echtgenoot, enz.) is de toestemming van
de leden van het LT vereist, met een kopie aan de Group Compliance Officer.

Voor meer, zie het
beleid van Aperam

► Beleid inzake
corruptiebestrijding en het
witwassen van geld
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⚠ Voor bezoeken aan sites of audits die worden georganiseerd voor of door
partners van Aperam, zullen de reisarrangementen rekening houden met de
bezoeken en de nodige tijd voor comfortabele verplaatsingen, maar zullen deze
niet verlengd worden om toeristische activiteiten te faciliteren.

Richtlijnen voor liefdadigheidsevenementen en giften aan
non-profitorganisaties
De deelname van Aperam aan liefdadigheidsevenementen moet op voorhand
worden gevalideerd door de Group Compliance Officer (en vervolgens
geformaliseerd).
Dit kan mits:

● deze een doel nastreven dat overeenstemt met de waarden van Aperam
en deelname niet verward kan worden met een politieke stellingname
(giften aan politieke partijen zijn verboden)

● de evenementen of non-profitorganisaties een goede reputatie hebben
● de ingezamelde gelden het doel ondersteunen in overeenstemming met

alle toepasselijke regelgevingen, en er een adequate financiële
opvolging is

● een bewijsstuk aan Aperam bezorgd wordt voor de gift.
Voor meer richtlijnen over dit onderwerp ➤

VALIDATIEPRINCIPES

Zelf-test goedkeuring
Ter aanvulling op de bovenstaande richtlijnen, helpen een set vragen (zie
appendix 2) bij het beslissen of een geschenk aanvaardbaar is.
Deze vragen zullen gebruikt worden als zelf-test en voor het valideren van
uitzonderingen.

De nadruk ligt op 7 sleutelprincipes:
Intentie; Wettelijkheid; Materialiteit en frequentie; Proportionaliteit ten aanzien
van de rol van de ontvanger; Naleving van het ethische en nalevingsbeleid van
onze tegenpartij; Transparantie; Geen dubbele maatstaven.

Voor meer richtlijnen over dit onderwerp ➤

Maximale waarde voor Geschenken, Maaltijden buitenshuis en
Entertainment
Om verwarring te vermijden over wat “bescheiden” betekent in een wereldwijde
organisatie, kunnen de onderstaande waarden worden omgerekend volgens
een principe van koopkrachtpariteit.

“Bescheiden” betekent voor Aperam:
● Geschenken met een waarde van maximaal 50€ voor Europa of het2

equivalent daarvan in de plaatselijke valuta

► Appendix 3: Richtsnoeren
betreffende
liefdadigheidsbijdragen

► Appendix
2:Zelfbeoordelingsvragen

References
◄ Zie hier de
koopkrachtpariteiten van de
OESO:
https://data.oecd.org/conversi
on/purchasing-power-parities-
ppp.htm

2 Vanaf november 2017, overeenstemmend met ongeveer 5 manuren aan het lokale minimumloon.
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● Individuele maaltijden van maximaal 75€ voor Europa of het equivalent3

daarvan in de lokale valuta
● Vermaak van maximaal 100€ voor Europa of het equivalent daarvan in4

de plaatselijke valuta

Bij lokale implementaties kunnen meer restrictieve richtlijnen volgens de geest
van deze algemene regel worden opgelegd.
Uitzonderingen moeten worden goedgekeurd door het betrokken LT-lid, met een
kopie naar de Group Compliance Officer.

Voor meer richtlijnen over dit onderwerp ➤

INBREUK OP DIT BELEID
Dit beleid moet steeds worden toegepast. Elke belangrijke inbreuk op dit beleid
kan aanleiding geven tot disciplinaire maatregelen in overeenstemming met de
principes uiteengezet in de gedragscode van Aperam. Kosten van geschenken
of maaltijden die niet conform zijn aan de richtlijnen, zullen niet vergoed worden.

VERSPREIDING, TRAINING, EN INTERPRETATIE
Dit beleid moet breed gecommuniceerd worden binnen de Aperam-groep en
aan onze partners:

● Agenten van Aperam of andere derde partijen die Aperam
vertegenwoordigen, of die in haar naam zakendoen, moeten worden
gevraagd om in overeenstemming met de richtlijnen te handelen (of
equivalent).

● Andere partners die niet in de naam van Aperam handelen zoals
klanten, leveranciers, auditoren, enz. moeten worden geïnformeerd over
dit beleid en over het Anticorruptiebeleid van Aperam.

INSTRUCTIES VOOR ELK GEGEVEN GESCHENK
Onze partners zullen worden geïnformeerd over ons beleid (zie hoger), zodat er
maar weinig geschenken aangeboden zullen worden aan werknemers van
Aperam.
In voorkomend geval echter:

● Zullen de geschenken worden teruggegeven met verontschuldigingen
voor het niet verduidelijken van het beleid van Aperam.

● In het zeldzame geval dat het teruggeven moeilijk is (bederfelijke
goederen, risico om de schenker te beledigen, enz.) zal een bericht
worden gestuurd aan de initiatiefnemer, maar zal het geschenk ofwel:

- in een publieke ruimte (lobby, enz.) van het bedrijf worden
geplaatst.

- geschonken worden aan een lokaal goed doel, gekozen door de
site.

References

◄ De eerste training die wordt
gevolgd is een web-based
module van 7 minuten van de
Verenigde Naties waarin
exact dezelfde principes
worden geïllustreerd als in het
beleid van Aperam.

4 Vanaf november 2017, overeenstemmend met ongeveer 10 manuren aan het lokale minimumloon.
3 Vanaf november 2017, overeenstemmend met ongeveer 7 manuren aan het lokale minimumloon.
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In bijzondere omstandigheden kunnen geschenken als aanvaardbaar worden
beschouwd, mits dit wordt gevalideerd door het betrokken LT-lid en de Group
Compliance Officer.
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Appendix 1: Samenvatting geschenkenbeleid
In principe is het beleid van Aperam een geen-geschenkenbeleid. Kleine items
of uitnodigingen worden aanvaard op basis van de volgende principes:

Principes zelf-test goedkeuring:

● Intentie: Is het om een product/business-relatie te bevorderen - of om invloed te verwerven?
● Wettelijkheid: Is het wettelijk volgens lokale normen - zou het verdacht kunnen zijn?
● Materialiteit en frequentie: Is het bescheiden en onregelmatig? Wat betreft waarden, zie tabel.
● Proportionaliteit ten aanzien van de rol van de ontvanger: Is het in lijn met handelspraktijken en

met de rol van de ontvanger?
● Transparantie: Zou er iemand in verlegenheid kunnen worden gebracht, als het geweten zou zijn -

intern of extern?
● Geen dubbele maatstaven: Bied alleen aan wat u zelf ook comfortabel zou aanvaarden - en

omgekeerd.
● Naleving van het ethische- en nalevingsbeleid van onze tegenpartij: Hebt u gecontroleerd dat het

aanbod toegestaan is volgens de regels waaraan uw tegenpartij is onderworpen?

Andere relevante vragen:
● Is het bestemd voor enkele mensen of voor een bredere groep mensen?
● Is er een zichtbaar logo van het bedrijf dat het geschenk geeft?

Type Rode lijn Andere voorwaarde Commentaar

Bescheiden
geschenken EUR 50*

🔺 Geen cash-equivalenten
(geschenkkaart, voucher)
🔺 Nooit tijdens onderhandelingen

Promotionele items
Vaak tijdens evenementen en
seminaries

Uitnodigingen
en maaltijden
buitenshuis
(per persoon)

EUR 75*

🔺 Systematische aanwezigheid van de
aanbieder
🔺 Occasioneel en wederzijds
🔺 Niet op dubieuze of luxueuze plaatsen

Aanwezigheid van andere mensen
en speciale evenementen
onderworpen aan goedkeuring
door LT-leden en formalisatie

Entertainment
(per persoon) EUR 100*

🔺 Systematische aanwezigheid van de
aanbieder
🔺 Occasioneel en wederzijds
🔺 Niet op dubieuze of luxueuze plaatsen

Aanwezigheid van andere mensen
en speciale evenementen
onderworpen aan goedkeuring
door LT-leden en formalisatie

*Noot: Bedragen gedefinieerd voor West-Europa / VS - omrekeningen te doen volgens principe van koopkrachtpariteit (Zie hier OESO:
https://data.oecd.org/conversion/purchasing-power-parities-ppp.htm)
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Gelijkwaardigheid van de drempels:

Type EUR USD GBP BRL RMB/CNY

Bescheiden geschenken 50 50 50 180 300

Uitnodigingen en maaltijden
buitenshuis
(per persoon)

75 75 75 270 450

Entertainment
(per persoon)

100 100 100 350 600

⇨ Twijfels? Neem contact op met uw Group Compliance Officer!
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Appendix 2: Zelfbeoordelingsvragen

● Intentie - is het de bedoeling alleen een zakelijke relatie op te bouwen of een normale
hoffelijkheid te bieden, of is het de bedoeling de objectiviteit van de ontvanger te beïnvloeden
bij het nemen van een zakelijke beslissing?

○ In het geval van giften: is het de bedoeling van de schenker om zijn producten of
diensten te promoten?

○ In het geval van entertainment: is het een beurs of een conferentie om producten te
promoten of een fabriek te bezoeken? Zo niet, is er een andere zakelijke component in
het entertainment? Zal de persoon die entertainment aanbiedt het evenement
bijwonen?

● Legaliteit - weet u zeker dat het geschenk of entertainment legaal is volgens de lokale en
internationale anticorruptiewetten? Een groot aantal anticorruptiewetten verbiedt niet alleen
corruptie van overheidsfunctionarissen, maar ook corruptie tussen particulieren onderling.
Gastvrijheid te goeder trouw (zie "Intentie" hierboven) en promotionele zakelijke uitgaven om
het imago van een commerciële organisatie te verbeteren, producten of diensten beter te
presenteren of hartelijke betrekkingen aan te knopen, worden volgens internationale normen
over het algemeen als wettelijk aanvaardbaar beschouwd, op voorwaarde dat zij redelijk en
evenredig zijn en in overeenstemming met de andere criteria die hieronder worden
uiteengezet (zie tabel in appendix 1). Elk illegaal geschenk, maaltijd of vermaak is uiteraard
per definitie onaanvaardbaar.

● Materialiteit en frequentie - is het geschenk of entertainment bescheiden en niet frequent of
kan het de ontvanger een verplichting opleggen of lijken op te leggen? Zo zou bijvoorbeeld
het aanbieden of ontvangen van meer dan 3 geschenken per jaar van dezelfde persoon over
het algemeen niet aanvaardbaar zijn en in ieder geval voorafgaande goedkeuring vereisen.

● Evenredigheid - is het geschenk of entertainment in overeenstemming met de positie van de
ontvanger in zijn/haar bedrijf?

● Naleving van het beleid inzake ethiek en naleving waaraan de andere persoon is
onderworpen - is het ontvangen van een geschenk of entertainment toegestaan door de
organisatie van de ontvanger? In geval van twijfel moet de andere persoon om een
schriftelijke bevestiging worden gevraagd.

● Transparantie - zou je je schamen als je manager, collega's of iemand buiten Aperam het
zou weten? Zo ja, dan is er waarschijnlijk iets mis.

● Geen dubbele standaarden - we moeten alleen aanbieden wat we zelf aanvaardbaar vinden
om te accepteren (en omgekeerd).
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Appendix 3: Richtlijnen betreffende
liefdadigheidsbijdragen

Doel en beginsel
Elke liefdadigheidsbijdrage (sponsoring, donaties, maatschappelijke investeringen, filantropie, impact
investing, in geld of in natura ) moet altijd in overeenstemming zijn met de doelstellingen van Aperam5

op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen die op bedrijfs- en/of lokaal niveau zijn
vastgesteld. Bijgevolg moet elke liefdadigheidsbijdrage in overeenstemming zijn met de waarden, het
merk en de belangrijkste focus van Aperam, d.w.z:

- Gezondheid en veiligheid (geen enkele gevaarlijke activiteit mag een bijdrage krijgen),
- Ontwikkeling van mensen, integratie, welzijn en bestrijding van discriminatie,
- Milieubehoud en biodiversiteit; strijd tegen klimaatverandering,
- Recycling en duurzame consumptie,
- lokale ontwikkeling en infrastructuur, en initiatieven ter bevordering van de industrie,
- Innovatie, wetenschap en capaciteitsopbouw,
- kunst, cultuur en tradities.

Verplichte eisen en goedkeuringen

Ter herinnering, voor al deze bijdragen gelden de volgende voorwaarden:
● Adequate due diligence op de partner/ontvanger volgens onze risicobeoordelingsprocedure

voor derden om ervoor te zorgen dat zij de toepasselijke wetgeving naleven, in het bijzonder
de anticorruptiewetgeving.

● In principe mogen geen bijdragen aan personen worden verstrekt, maar alleen aan
organisaties.

● Correcte schriftelijke goedkeuring (eenvoudige e-mail is voldoende) van bijdragen boven een
equivalent van 5000 euro in totale waarde (inclusief belastingen) door de Group Compliance
Officer, bovenop de lokale validatie volgens de standaard delegatieregels voor uitgaven en/of
contracten.

● Correcte registratie van de financiële rekeningen en opname in de interne financiële en
beheersrapportage.

Meer gedetailleerde richtlijnen zijn te vinden in het beleid inzake corruptiebestrijding en het witwassen
van geld en de bijbehorende procedures.

Praktische voorbeelden (niet-limitatieve lijst)
Aanvaardbare liefdadigheidsbijdragen Onaanvaardbare liefdadigheidsbijdragen
Initiatieven voor verkeersveiligheid Mechanische sportwedstrijd (geen steun aan gevaarlijke

sporten/activiteiten)

Anticorruptie-initiatieven Politieke bijdragen (geen partijdig standpunt)

Bewustmaking van het milieu Activiteiten die schadelijk zijn voor het milieu

Activiteiten ter bevordering van niet-roken Gebeurtenissen in verband met alcoholgebruik

Werklounge en educatieve evenementen Evenementen die de donor in verband brengen met dubieuze
verenigingen of controversiële onderwerpen

Stadsmarkt Wereldwijd evenement (tenzij gevalideerd door Corporate
Communications)

Roze oktober, Rode-Kruisbeurs Individuele persoonlijke projecten (bv. wereldreis, zeilen, persoonlijke
subsidie voor deelname aan een liefdadigheidsevenement, liedjesalbum)

Vrouwelijke voetbalwedstrijd Windsurf uitdaging (geen link met onze sites, noch met onze corporate
responsibility doelstellingen)

5 elke schenking van uitrusting en/of product moet worden gegeven "zoals het is", zonder enige vorm van garantie.
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Schenkingen van staal, beschermingsmiddelen,
enz

Schenking van defect of gevaarlijk materiaal

Bij vragen kunt u contact opnemen met uw lokale Compliance Correspondent of de Group
Compliance Officer of het Company Secretary Office.
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