aperam

Politica Anticorrupcao e Lavagem de
Dinheiro

Introdugéo pelo CEO e CFO

Caros Colegas,

Temos o prazer de informar que estamos trazendo nosso programa de
Compliance para um novo patamar com o langamento da nova Politica
Anticorrupgao e Lavagem de Dinheiro. Esta nova politica é o resultado
da fusdo de trés Politicas anteriores que abrangem a anticorrupgéo e ‘

suborno, a lavagem de dinheiro, o financiamento do contra-terrorismo e
os conflitos de interesses.

A Aperam tem como objetivo conduzir seus negdcios de acordo com a mais estrita Etica. Portanto, adotamos
uma abordagem de "tolerdncia zero" em relacdo a corrupcdo e suborno e outras condutas antiéticas e
fraudulentas.

A Aperam proibe estritamente a qualquer funcionario, parceiro de negdcios, agentes, contratados e outros
terceiros qualquer tipo de pratica ou esquema que envolva ou permita corrupgéo ativa ou passiva, trafico de
influéncia, extorsdo de pagamento de facilitagdo, lavagem de dinheiro e qualquer atividade que possa violar a
nossa politica.

Obrigado pelo seu continuo compromisso em proteger a reputagdo da Aperam e o interesse dos acionistas.
Um programa de Compliance bem definido fornece uma estrutura que funciona para o beneficio de todos. Ele
garante que a Aperam adere aos padrdes éticos aceitos e as melhores praticas em todas as areas em que
opera.

Sinceramente,

Timoteo di Maulo Sudhakar Sivaji
Diretor Geral Chefe de Financgas
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Politica Anticorrupcao e Lavagem de

Dinheiro

Aprovado pelo Leadership Team em 2014/07/17, atualizado em 2022/10/06

Nota: Esta politica é divulgada em inglés. Em caso de divergéncia entre a versdo em inglés e outras versées traduzidas, a versdo em inglés

prevalecera.

Escopo: Esta politica é relevante para todos os empregados, incluindo a Diregio e os Diretores da Aperam

e todas as suas filiais. E também relevante para qualquer terceiro (Agente, Consultor) encarregado de

representar a Aperam e/ou suas filiais, incluindo qualquer joint-venture.
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DEFINICOES

Corrupgao e Suborno

A Aperam considera a corrupgao e o suborno tomando como base a Convengéo das
Nacgdes Unidas contra a Corrupgdo. Na pratica, as palavras "suborno" e "corrupcao”
sdo geralmente usadas de forma intercambiavel*. Suborno consiste em oferecer
(corrupgao ativa) ou receber (corrupgdo passiva), direta ou indiretamente, qualquer
vantagem indevida, em beneficio préprio ou de parentes, ou mesmo do empregador,
em troca de servigos ou favores.

Como a corrupgédo levanta sérias preocupagdes morais e politicas, mina a boa
governagao e o desenvolvimento econémico, o suborno no setor publico é proibido por
lei na maioria das jurisdi¢gdes, e como também distorce a livre concorréncia, a corrupgao
e 0 suborno no setor privado também sao frequentemente punidos por lei.

No Aperam, a corrupgido é proibida em todas as suas formas, tanto no setor
privado como no setor publico.

Na pratica, a corrupgdo pode assumir muitas formas diferentes, incluindo agir ou
abster-se de agir no exercicio das suas fungbes, abusar da sua influéncia real ou
suposta, apropriar-se indevidamente ou desviar intencionalmente qualquer propriedade
ou valor.

Q Para um funcionario da Aperam, a corrupcéao, o trafico de influéncia e o suborno
podem se materializar quando ele ou ela age intencionalmente da seguinte forma, seja

para seu proprio interesse ou mesmo para os (supostos) beneficios da Aperam:

e solicitar ou aceitar presentes, diversées, propinas ou favores de um parceiro Aperam.

e  aceitar nomear, promover ou contratar alguém na Aperam sem razées objetivas.

e selecionar ou rejeitar um fornecedor da Aperam com base em suas conexées e ndo nos
critérios objetivos da sua proposta em comparagdo com a dos seus concorrentes”.

e propor brindes, presentes, ofertas de entretenimento, descontos ou favores a um
parceiro de negoécios da Aperam com o objetivo de obter informagdes confidenciais (para
uma licitagdo, para fins de P&D, etc.), para garantir um contrato comercial ou para
conseguir um desconto em uma compra.

e prometer ou dar qualquer coisa de valor, incluindo pagamentos muito pequenos, a fim de
obter uma vantagem indevida ou encorajar um funcionario de qualquer governo ou
qualquer pessoa agindo na qualidade oficial a fazer o seu trabalho (muitas vezes
referidos como "pagamentos de facilitagao").

Lavagem de dinheiro

A lavagem de dinheiro € uma agéo criminal, pela qual alguém da a aparéncia de
legalidade a bens ou beneficios resultantes de agbes criminosas como, por exemplo:
e Participagdo em um grupo criminoso organizado e de extorsio (incluindo drogas
e narcoticos)
Trafico de seres humanos e contrabando de migrantes
Exploragao sexual
Fraude (incluindo faléncia fraudulenta)
Contrafacgao e pirataria de produtos
Crimes e delitos ambientais
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<« O termo "Trafico de
influéncia" (também "Trading
in influence") também pode
ser usado

<« As vantagens indevidas
podem cobrir uma variedade
de formas, incluindo dinheiro,
ativos, descontos, presentes e
entretenimento, autorizagdes
de todos os tipos.

<« O quadro legal inclui em
particular a Lei de Praticas de
Corrupgao no Exterior (FCPA)
dos EUA em vigor desde
1977, a Lei de Suborno do
Reino Unido, a Lei
Anticorrupgao (Lei n®
12.846/2013), a Lei francesa
Sapin 2 (Lei n® 2016-1691 de
9 de dezembro de 2016).

Referéncias

<« Convencéao das Nacodes
Unidas contra a Corrupgao

-1
M

Para mais
informacoes,
consulte as politicas
da Aperam

» Cadigo de Conduta de

Negdcios

» Politica de presentes
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A lavagem de dinheiro € um delito criminal em muitas jurisdicdes. No Brasil, a
responsabilidade criminal relacionada a lavagem de dinheiro também é estabelecida

para pessoas fisicas e pode levar a pena de prisdo e pesadas multas. Multas oB8e
administrativas também podem ser aplicadas a empresa, juntamente com a suspensao X
de certos privilégios. Na Unido Européia, a 42 Diretiva define uma série de medidas P
implementadas nas leis nacionais para combater a lavagem de dinheiro.

Além disso, em muitos paises, espera-se que todos ou o0s principais agentes

econdmicos de todos os setores participem na luta contra a lavagem de dinheiro, <4 Na Franca, por exemplo, a
efetuando verificagées de due diligence sobre os seus parceiros comerciais e alertando  regulamentaczo em vigor é a
as autoridades em caso de suspeita de lavagem de dinheiro. Lei Sapin Il e aplica-se a

corporagdes de mais de 500

Financiamento do Terrorismo (TF) empregados com possiveis
sancoes, incluindo multas até
O financiamento do terrorismo refere-se ao ato de fornecer ou recolher por qualquer 109, 4o volume de negocios.

meio fundos, ativos ou outros bens de qualquer tipo, sabendo que serao utilizados por
grupos terroristas ou para participar em infragdes como ataques terroristas (incluindo
ciberataques) ou a tomada de reféns. Tais fundos e ativos sdo identificados como um
veiculo para o financiamento do terrorismo mesmo que nao tenham sido efetivamente
utilizados para essas infracdes ou se n&o estiverem ligados a atos terroristas
especificos.

Conflitos de interesses

A Aperam reconhece que todos nds temos 0s nossos interesses individuais e encoraja o
seu desenvolvimento, especialmente onde eles sdo benéficos para a comunidade em
geral. Entretanto, um conflito de interesses pode surgir quando um individuo esta
envolvido em papéis sociais que tém interesses divergentes dos da Aperam. Situacdes

de "conflito de interesses em potencial" descrevem qualquer situacdo em que o . ..

interesse de um individuo:
e pode entrar em conflito com as suas obriga¢des profissionais para com o seu - ‘

empregador (ou pais, no caso de um funcionario publico), ou
e poderia ter um impacto negativo no desempenho das suas fungdes
profissionais.

Para mais

informacoes,
Como resultado, na Aperam, consideramos que as atividades externas devem ser COﬂSUlte as DO'IItiCaS
estritamente separadas do emprego principal de alguém e ndo devem prejudicar o
desempenho profissional. Elas s&o totalmente aceitaveis quando ndo entram em conflito Mm
com os interesses da Aperam, sao reportadas de forma transparente e executadas fora
do horario de trabalho remunerado.
Em particular, os empregados da Aperam n&o devem trabalhar ou receber pagamentos  p Cdédigo de Conduta
por servicos de nenhum de seus clientes, concorrentes, reguladores ou parceiros de
negocios sem aprovagao prévia por escrito.

» Instrugdes para Declaragao
de Conflitos de Interesses

(interno)

Q Para um funcionario da Aperam, o conflito pode se materializar e possivelmente ser - ,
» llustragao do que é um

potencial Conflito de
Interesses (interno)

categorizado como uma pratica corrupta quando ele ou ela (ou qualquer terceiro com
quem ele ou ela tenha interesse, ou seja, familia, amigos préximos):

e usa o tempo devido a Aperam para outros fins: emprego externo, atividades politicas...

e usa os ativos da empresa para atividades externas sem a devida autorizagdo

e influencia uma decisdo da Aperam de obter beneficios directos ou indirectos

Para mais orientagdes sobre estes topicos >
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Pessoa Politicamente Exposta (PEP) e Empresas Publicas
(SOE)

PEPs sao principalmente pessoas fisicas encarregadas de fungbes publicas (a nivel
nacional), tais como chefes de estado, executivos nacionais, legislativos ou de
jurisdicao, lideres de partidos politicos de alto nivel, altos funcionarios publicos,
magistrados ou oficiais militares, bem como membros da familia direta e pessoas
intimamente relacionadas com PEPs.

A luz dos regulamentos anticorrupcdo em vigor, e devido & sua capacidade de
influenciar decisdes chave, ter um PEP envolvido num negécio ou ter responsabilidades
numa empresa privada pode ser considerado como um possivel fator de risco de
corrupgao, suborno, trafico de influéncia ou conflitos de interesse e deve ser tratado
com cuidado.

As mesmas normas devem ser aplicadas as empresas estatais e as empresas com uma
participagdo majoritaria ou significativa de um Estado.

Por extensdo, qualquer pessoa influente (como um Executivo muito conhecido com
varios membros do Conselho) também seria muitas vezes referida como PEP e
considerada da mesma forma.

PREVENCAO DE PRATICAS CORRUPTAS NA
APERAM

Impacto da "corrupgao”, do "suborno” ou da "lavagem de
dinheiro".

Se a Aperam estivesse envolvida em uma situagdo de corrupgado e suborno, ndo so a
Aperam, mas também a Direcdo e/ou qualquer outro pessoal envolvido poderia ser
responsabilizada e as consequéncias poderiam incluir:

e Impacto negativo significativo para a reputagao da empresa

e Multas criminais para a empresa, que podem chegar a valores muito altos

e Empregados podem receber multas pesadas e/ou penas de prisdo

e Proibicdo de realizar transagdes comerciais com o Governo, empresas estatais

e empresas com uma participagado majoritaria ou significativa de um Estado.

O nao cumprimento dos regulamentos anti lavagem de dinheiro também pode levar a
perda potencial dos privilégios de exportagao.

Principios basicos de prevencgao

Espera-se que todos os funcionarios, juntamente com a diregdo da Aperam, estejam
vigilantes e desempenhem um papel ativo nas atividades anticorrupgao e anti lavagem
de dinheiro. Para ter um alto nivel de conscientizagdo dos empregados com relagéo a
luta contra a corrupgado, suborno, lavagem de dinheiro e controle de exportagéo, a
Aperam garantira treinamento especifico e regular para os empregados identificados.
A violagao desta politica também pode ser considerada uma violagdo dos regulamentos.
Sendo assim, qualquer duvida, questdo ou preocupagido sobre um possivel caso
deve ser comunicada imediatamente e de forma adequada:
e Pergunte ao Departamento Juridico ou a equipe do Compliance.
e Utilize as linhas organizacionais habituais: gestor hierarquico, auditoria interna,
recursos humanos ou como ultimo recurso, use as linhas de denuncia da
Aperam.
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<« Nenhuma clausula
contratual, seja qual for a
redagao, pode limitar a
responsabilidade criminal da
Aperam, da sua Diregao e
dos empregados.

Qualquer violagao desta
politica, que é também uma
violagéo do espirito do nosso
Cadigo de Conduta, sera
sancionada pela Aperam com
a maxima severidade, em
conformidade com todas as
leis aplicaveis.
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A Aperam organizou os seus procedimentos Antifraude, Anticorrupcédo, Sancdes
Econdmicas e Anti Lavagem de Dinheiro (e Financiamento do Terrorismo) de acordo
com uma abordagem baseada no risco, aplicando os seguintes principios gerais:

e Os riscos internos sdo abordados gragas a orientagdes internas rigorosas,
incluindo o nosso Cdédigo de Conduta e esta politica e procedimentos
associados (como as declaragbes anuais de potenciais conflitos de interesses,
ver a seguir), e a agdes regulares de sensibilizagao dirigidas a varios grupos de
colaboradores.

e Os riscos externos serdo monitorados principalmente gragas a uma analise
detalhada dos parceiros de negécios da Aperam, tanto antes como durante a
relacdo comercial. Esta analise levara a uma classificagdo de risco e a
procedimentos de monitoramento de risco adequadamente ajustados,
dependendo dessa classificagao:

o A avaliagdo do risco externo deve ser sempre considerada e
regularmente atualizada aos niveis relevantes da organizagao.

o E uma analise complementar e ndo deve ser confundida com a analise
do risco de crédito.

Para mais orientagbes sobre estes topicos >

A Direcdo da Aperam assegurara que todo o apoio, ferramentas e processos
necessarios estejam implementados para ajudar a empresa € o0 seu pessoal a
compreender as suas obrigagdes em matéria de anticorrupgao, conflitos de interesse,
lavagem de dinheiro ou controle das exportagdes, e estar em condigbes de analisar a
situacao e tomar as medidas mais adequadas.
Em particular, é responsabilidade do Compliance Officer do Grupo:
e assegurar que a Aperam tenha politicas, procedimentos e controles adequados
em vigor;
e servir como contato principal dentro da Aperam e com as autoridades
competentes;
ser responsavel pela formacgao dos funcionarios e da dire¢ao relevante;
definir os recursos necessarios e a organizagao encarregada de implementar os
controles necessarios;
e atualizar o Comité de Compliance e o Comité de Auditoria e Risco do Conselho
de Administracdo da Aperam.

O Compliance Officer do Grupo cumpre a sua tarefa de forma independente e tem o
direito de auditar (e solicitar auditorias) e avaliar todos os assuntos relacionados com o
combate a corrupgéo, conflitos de interesse, lavagem de dinheiro ou controle das
exportagoes.

O Compliance Officer do Grupo pode delegar algumas das suas responsabilidades aos
Compliance Officers locais e/ou ao Comité de Compliance local, se aprovado pelo
Comité de Compliance do Grupo e desde que seja devidamente formalizado num
mandato que especifique o ambito das tarefas lideradas localmente e os relatérios a
serem efetuados a nivel central. Tais delegagdes podem abranger a analise de
potenciais conflitos de interesses identificados e a aprovagao de patrocinios e doagdes,
entre outros topicos. No entanto, a delegagéo ndo pode, de forma alguma, dizer respeito
a tépicos, empresas ou pessoas que tenham ou tenham tido ligagbes estreitas com a
Administragao local e/ou membros do Comité de Compliance local.
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Para mais
informacoes,
consulte as politicas
da Aperam

» Cdodigo de Conduta

» Prevencao de ma conduta e
politica de denuncias

» Politica de Sancodes
Econdmicas (interna)

» Instrugdes para Declaragao
de Conflitos de Interesses
(interno)

» Politica de Compra
Responsavel
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Procedimentos internos especificos

E importante que a Aperam seja capaz de demonstrar que as decisdes de compra sdo
tomadas com base no mérito ou em motivos técnicos razoaveis e ndo exercendo
influéncia indevida sobre funcionarios do governo ou instituigdes privadas.

Os regulamentos de compras publicas geralmente incluem regras especificas sobre o

calendario e o processo para assegurar informagbes e documentos de licitacdo. Os Para mais

funcionarios da Aperam devem agir em conformidade com essas regras e nunca buscar mforma(;oes,

informagdes privilegiadas ndo publicas em violagéo a tais regulamentos. consulte as O| |'ticas
da Aperam

O Comissoes, propinas ou outras formas de gratificacées podem constituir tanto uma

violagdo ao nosso Cdodigo de Conduta, como uma ofensa criminal no que diz respeito
aos regulamentos anticorrupgdo. Qualquer proposta externa desse tipo deve ser

recusada e imediatamente divulgada a geréncia e as equipes Juridico/Compliance. » Prevencao de ma conduta e
politica de denuncias

» Cdodigo de Conduta

» Politica de Compra

o L , , Responsavel
O Cddigo de Conduta de Negdcios da Aperam proibe aceitar e oferecer presentes ou

favores fora do curso normal dos negécios. Especificamente, para evitar qualquer tipo
de influéncia, ndo devem ser oferecidos presentes e gratificagbes a funcionarios do
governo. De um modo mais geral, os presentes ndo devem ser oferecidos sem a
revisao prévia dos mesmos:

e aleilocal anticorrupgao, m
e 0 coadigo de ética do destinatario (ou do iniciador),

e e esta politica anticorrupcéo e lavagem de dinheiro, incluindo nossa politica de HH
presentes, ou procedimentos internos locais, que fornece orientagdo detalhada
sobre presentes e convites aceitaveis dentro da Aperam.

e » Politica de ndo doagéo
O Para quem trabalha para a Aperam, as gratificagcdes devem ser recusadas em geral.
» Diretrizes sobre

contribui¢des filantropicas
anexadas a politica de Nao
Presentes

A aceitagdo de qualquer vantagem deve ser excepcional, devidamente informada e de
acordo com as nossas diretrizes oficiais:

e com base em valores monetarios maximos convertidos localmente baseado no Principio
de Paridade de Compras ou em diretrizes mais restritivas fixadas pelos procedimentos
internos locais;

e em tempos e frequéncias que nao podem levar a qualquer suspeita de influéncia
indevida,;

e devidamente registrado e comunicado ao Compliance Officer do Grupo.

As doagbes da Aperam e sua participacdo em eventos de caridade sé serao
canalizadas para associa¢cdes e causas que sejam consistentes com o valor da Aperam
e as politicas, que gozem de uma reputacdo positiva, sejam devidamente validadas de
acordo com o procedimento do Grupo e devidamente registradas.

A Aperam e sua equipe de gestado proibem estritamente contribuicdes em dinheiro ou
servicos em nome da Aperam:
e Qualquer funcionario publico ou assimilado, em particular;
e Qualquer sindicato ou membro do sindicato;
e Qualquer entidade controlada por um sindicato;
e Quaisquer partidos politicos, membros de partidos politicos, e candidatos a um
cargo publico.
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Antecipacao de Conflitos de Interesses

Os empregados da Aperam ndo devem nutrir nenhum interesse (financeiro ou de

qualquer outro tipo) nem participar de nenhuma atividade que possa privar a Empresa

do tempo ou da atengcdo que devem ao seu trabalho. Isto é particularmente verdadeiro

para os tomadores de decisao, em particular, para as pessoas com direitos signatarios.

Para prevenir ou resolver qualquer situagdo onde os interesses pessoais possam entrar

em conflito ou ser considerados conflitantes com as suas obrigacées para com a

Empresa, todos os exempts da Aperam sido obrigados, no minimo, a preencher

uma declaragdo anual (doravante denominada "Declaragao”) listando quaisquer .
conflitos de interesses reais ou potenciais.

A extensdo deste procedimento pode ser organizada de acordo com as necessidades :
locais.

O objetivo desta Declaracdo é assegurar a transparéncia e prevenir conflitos de

ol |

interesse dentro da Aperam e, caso surja tal conflito, trata-lo de forma eficaz e oportuna, .
e jaae P Para mais
de acordo com a decisao tomada pela geréncia. . ~
informacoes,
consulte as politicas
Quando um (potencial) conflito de interesses €& declarado, o Compliance Officer do da Aperam

Grupo ou qualquer membro do Comité de Compliance do Grupo ira reconhecer a

informacgao recebida, analisa-la e decidira sobre as medidas a serem tomadas.

O processo de decisdo considerara o significado do conflito, o possivel impacto na P Instru¢des para Declaragcao
Aperam, assim como a necessidade de gerir a situagcdo no melhor interesse do de Conflitos de Interesses
empregado. A analise e a decisdo podem envolver os gerentes hierarquicos da pessoa (interno)

em questdo e serdo conduzidas em conformidade com nossas politicas e
procedimentos internos (incluindo possiveis investigacdes da Global Assurance a
pedido do Compliance Officer do Grupo).

Possiveis medidas de mitigagdo podem incluir (mas ndo se limitam a) solicitar ao
empregado que se abstenha de se envolver em determinados assuntos ou com
terceiros especificos.

A decisdo sera comunicada ao interessado, e possivelmente ao gerente hierarquico,
caso este seja informado de medidas particulares a serem tomadas.

» llustragcdo do que é um
potencial Conflito de Interesses
(interno)

Atividades externas

Os empregados nao devem trabalhar ou receber pagamentos por servigos de clientes,
concorrentes, reguladores ou parceiros de negdcios da Aperam sem aprovagao prévia
por escrito da geréncia. Além de todas as situagbes identificadas que possam gerar
conflitos de interesses, recomenda-se divulgar papéis externos dentro de cada )
Declaragao de Conflitos de Interesses anual, com um cuidado particular: Para mais
e Membros do consNeIho'o.u posi¢cdes corporativas similares fora da Aperam - informa(;ées,
requerem aprovagao preévia, o
e Qualquer mandato ou posigdo eleita - também devem ser relatados consulte as politicas
adequadamente, da Aperam

e Qualquer outra atividade remunerada regular.

Q E necessario prestar atencdo especial para evitar confusdo entre as declaracdes
feitas como funcionario da Aperam ou na qualidade pessoal da pessoa, como membro
de um partido politico ou organizagdo ndo governamental, com um ponto especifico de » Procedimento nas Midias
atencao as declaragbes emitidas através de redes sociais. Sociais

Para mais orientagdes sobre estes topicos >

» Politica de comunicacéao
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Investimentos e conflitos relacionados com a propriedade

Em geral, os funcionarios devem evitar realizar investimentos financeiros pessoais que
divergem dos interesses da Aperam, assim como investimentos que influenciam ou
parecem influenciar nosso julgamento independente em nome da Aperam. Deve ser
dada especial atengdo aos investimentos significativos em uma empresa que seria
cliente, concorrente ou parceiro comercial da Aperam - e qualquer empresa sobre a qual
a Aperam possa ter um impacto comercial.

Q Os conflitos de interesse tipicos que um funcionario da Aperam pode enfrentar
estdo listados abaixo:

e Pesar sobre uma decisdo dentro da Aperam como retorno de um
favor para servigos pessoais concedidos
e Negociando uma vantagem pessoal para a concluséo de um acordo

em nome da Aperam PROIBIDO
e Ter um emprego externo com interesses divergentes dos do
Aperam (durante o tempo pago)
e Aceitar a hospitalidade ocasional de um cliente/fornecedor da
Aperam
e Ter participagbes significativas em uma empresa que poderia se
beneficiar de um acordo com a Aperam sobre o qual vocé sera
consultado
e Submeter um arquivo de patrocinio para uma causa que O
funcionario esta apoiando pessoalmente
e Ter um parente préoximo que trabalha num fornecedor ou
subempreiteiro da Aperam
Totalmente

e Ser um membro do Conselho de Administragdo de uma empresa
externa
e Ter participagbes significativas dentro de uma empresa que é ou

aceitavel desde
que a situacao

pode tornar-se socia da Aperam seja.
.. ) . . devidamente
e Concorrer para / manter responsabilidades locais eleitas (prefeito,
reportada
etc.)
e Ter um parente proximo que trabalhe na empresa concorrente
e Recomendacdo de um parente proximo para os Recursos Humanos
da Aperam para uma vaga
e Detencédo ocasional de algumas acbGes de empresas de capital Nao ha
aberto (que sdo/podem tornar-se sécias da Aperam) e direitos de necessidade de
participagdo marginal em um fundo de pensdo, carteira reportar

diversificada, etc.

Todos os detalhes das declaragbes de (potenciais) conflitos de interesse serdo
considerados como informagéo confidencial, geridos como tal e mantidos apenas num
ambiente seguro. Apenas a equipe de Compliance Corporativo e outros membros do
Comité de Compliance do Grupo terdo acesso a toda a base de dados, para fins de
auditoria ou monitoramento.

Ao analisar uma situagdo de potenciais conflitos de interesse auto-divulgados por um
empregado ou por outra pessoa, detalhes sobre a situagdo acima mencionada podem
ser compartilhados com o gerente do empregado para melhor avaliar os riscos. As
investigacées também podem ser conduzidas internamente, possivelmente através do
nosso Departamento da Global Assurance, e as informagdes coletadas também serao
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Para mais
informacoes,
consulte as politicas
da Aperam

» Politica de Privacidade de
Recursos Humanos (politica
interna)

» Politica do Utilizador Final e
Tl (politica interna)

» Politica de Privacidade para
terceiros
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compartiihadas com o Comité de Compliance do Grupo (ou Comité de Compliance
Local, quando for concedida uma delegagao), com o Departamento Juridico, juntamente
com a linha de gestdo do colaborador em questao para chegar a uma conclusao final
sobre a materialidade da situacéo e as agbes a serem tomadas.

De acordo com os regulamentos de Privacidade de Dados, as informacdes destas
declaragbes serdao mantidas por um periodo de cinco (5) anos e utilizadas
exclusivamente para fins de agdes sobre os (potenciais) conflitos de interesses dos
funcionarios da Aperam e transag¢des com partes relacionadas.

Qualquer coleta, retengao, uso ou comunicacido a terceiros de informagbes pessoais
contidas na Declaracdo sera realizada de forma a respeitar o individuo e em
conformidade com as leis de Privacidade de Dados em todos os momentos. Em
particular, s6 poderao ser divulgadas a terceiros externos quando tal divulgacao (i) tiver
sido autorizada pelo individuo em causa, (ii) para evitar fraudes, (iii) para proteger
direitos e (iv) quando exigido por lei.

FAZER NEGOCIOS COM PARCEIROS
AUTORIZADOS

Avaliar e gerir 0os nossos riscos de terceiros

Com base em marcos regulatérios e melhores praticas, nossa abordagem se concentra
em garantir que a Aperam nao faga negécios com parceiros que nos coloquem em
alto risco em termos legais, financeiros e de reputagéo, e que implementem medidas
de controle baseadas em avaliagbes de risco regulares.

Como resultado, e além _da andlise de risco financeiro/crédito, a Aperam precisa
classificar sua carteira de parceiros de negécios no que diz respeito aos riscos
relacionados a Lavagem de Dinheiro (AML)/Combate ao Financiamento do Terrorismo
(CTF), Corrupgdo, Sangdes Econdmicas e outros riscos de Etica e Compliance.
e Isto requer uma pesquisa significativa a ser organizada pelos ou em nome dos
Proprietarios de Risco, ou seja, Vendas e Marketing, Compras/Sourcing...
e Isto significa fazer perguntas que alguns parceiros podem se sentir
desconfortaveis.
e |Isto pode exigir cartas de conforto especificas ou questionarios de due diligence
a serem preenchidos pelos parceiros para lidar com alguns parceiros potenciais
de alto risco.

Isto também pode nos fazer perder algumas oportunidades ou nos abster de fazer
negdcios com alguns terceiros, devido ao nivel de risco ser considerado (muito)
elevado.

Os Principios do Conhecga Seu Parceiro ou
Know-your-Counterpart (KYC) na Aperam

Todos os terceiros devem ser avaliados e classificados regularmente numa escala de
trés niveis no que diz respeito aos riscos ndo financeiros de Etica e Compliance,
independentemente dos seus riscos financeiros (risco de crédito, etc.) e antes de a
Aperam iniciar uma relagdo comercial.
e Os potenciais Parceiros de Negocios classificados como de "Alto Risco" s6
devem ser admitidos com a aprovagao prévia do Responsavel de Compliance
do Grupo.
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<« Durante a relagado comercial,
mas particularmente antes do
inicio, é essencial verificar se ha
potenciais alertas de lavagem de
dinheiro envolvendo o respectivo
parceiro de negdcios. Uma lista
de alertas é fornecida nas
paginas seguintes.
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e Elementos suspeitos e bandeiras vermelhas sobre os nossos atuais parceiros
de negdcio serado discutidos no Comité de Compliance do Grupo.

Além disso, a Aperam sempre cooperara plenamente com as autoridades responsaveis
na area de combate a lavagem de dinheiro, combate ao terrorismo, controle de
exportagao e anticorrupgao, e as notificara quando for o caso.

Este processo ou triagem KYC deve ser baseado em informagdes coletadas de banco
de dados de fontes publicas e/ou diretamente do parceiro, bem como em informagbes
criticas coletadas de ferramentas e bancos de dados especificos.

e O processo de KYC inicial é obrigatério para todos os potenciais parceiros de
negoécios e deve ser organizado antes do inicio do relacionamento da Aperam
com o parceiro;

e Apds o embarque, a frequéncia e intensidade das atualizagbes do KYC
dependera da sua classificagao de risco, mas devera ser renovado pelo menos
de 3 em 3 anos. Além disso, a informagéo publica sobre os parceiros de Alto
Risco sera acompanhada através de monitoramento continuo. No curso desse
monitoramento continuo, todas as informagdes recolhidas (identificagdo e
verificagdo, objetivo do relacionamento, fonte dos fundos) serdo verificadas e
confirmadas, incluindo a classificagao final de risco proposta.

%

<« Com excecgao das entidades
Controle das atividades econémicas da pessoa juridica: listadas na bolsa de valores, as
A realidade da empresa, o contexto local (para avaliar o risco do pais, em particular), a entidades juridicas devem ser
origem dos fundos utilizados, a finalidade da relagédo que o parceiro de negécios quer identificadas com base nos

estabelecer com a Aperam e o esquema das transagdes futuras devem ser analisados. ~ seus documentos de
constituicdo com o objetivo de

Identificacs fisi n mando: obter: nome completo,
e Os gerentes (ou pessoas agindo com qualquer procuragdo para o parceiro de endereco da sede, forma
negoécios) e, juridica, data de constituicao.

e O(s) Proprietario(s) Beneficiario(s) Finais (UBO) do parceiro de negdcios com
uma participacdo superior a 25% das agdes ou controle; devem ser
identificados, seja a partir do contrato social, de fontes publicas, de ferramentas
e bancos de dados especificos ou de questionamentos diretos a entidade.

<« O padrao "Pessoa de
contato" normalmente néo ¢é a
pessoa que nos interessa:
temos que entender quem sao
as pessoas no comando, para
sermos capazes de identificar
PEP e possiveis ligagées com
Sangdes Econdmicas,
Lavagem de dinheiro,
Financiamento Terrorista e
escandalos publicos de
corrupgao.

Validacéo:

Caso seja identificada qualquer bandeira vermelha ou no caso de parceiros de Alto
Risco (paises especificos, etc.), sera organizada uma diligéncia reforgada com o apoio
do Compliance Officer, que analisara o processo e possivelmente validara (ou escalara
a decisao para Comité de Compliance).

e Em qualquer caso, a validagdo de um parceiro de alto risco deve ser registrada
com as condic¢des estipuladas para fins de documentagao.

e Quando os riscos de Etica e Compliance sdo avaliados como Baixo ou Médio, o
parceiro & considerado como tendo passado as verificagbes de Etica e
Compliance: nao é necessario dar mais nenhum passo até a revisdo periédica
ou até que uma informacéo diferente desencadeie uma nova revisdo completa.
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Q Os seguintes elementos precisam de ser analisados com muito cuidado:

Qualquer ligagdo com entidades ou individuos sancionados, seja a nivel da entidade, da
empresa-mée, da subsidiaria, dos gestores, dos acionistas ou dos UBOs,

Riscos especificos do setor e do pais: paises de alto risco, jurisdicbes ndo cooperativas,
nivel de corrupgéo, lavagem de dinheiro, sangbes econémicas, bens de duplo uso,
Informagbes insuficientes, inconsistentes ou suspeitas: blindagem da entidade de
parceiros/proprietarios, mdultiplas identificagbes fiscais, entidade legal recentemente
criada, pouca ou nenhuma informagao disponivel sobre o parceiro de negoécios

Parceiro de negocios solicita condigbes de pagamento especificas:

o Pagamentos em dinheiro (geralmente, ndo devem ser feitos pagamentos em
dinheiro aos parceiros de negdcios)

o Pagamentos a terceiros (nédo seréo feitos pagamentos a terceiros, a menos que
excepcionalmente aprovados com antecedéncia pelo Leadership Team da
Aperam)

o  Pagamentos para contas bancarias mantidas em paises com baixos padrées de
antilavagem de dinheiro e paraisos fiscais

o Pré-pagamento (para a compra de sucata pela Aperam Recycling, foram
definidos limites de pré-pagamento. Os pré-pagamentos que excedem o0s
limites precisam ser aprovados antecipadamente pela equipe de lideranca da
Aperam. Todas as respectivas transacbes precisam ser registradas de forma
exaustiva e transparente e devidamente acertadas pela contabilidade)

o Pagamentos para uma conta bancaria mantida em um pais que ndo seja a
origem dos fornecedores

o Pagamento para uma conta bancaria mantida em um pais que nao seja a
origem da mercadoria.

o Presenga ou solicitagbes de transagbes com cartdo de crédito e contas
mdltiplas, ou mudancga frequente de contas bancarias,

Pedidos de parceiros de negécios de manter segredo/anonimato

Padrbes de transacéo significativamente diferentes dos de empresas similares ou que
mudam com freqliéncia, uso de intermediarios, estrutura complicada com empresas de
fachada justificadas pelas chamadas "razées de otimizagdo fiscal", pregos n&o
justificaveis,

Enderecgo de entrega ndo compativel com as instalagées do cliente,

As mercadorias em jogo estdo fora do escopo habitual do parceiro comercial

Mudanca freqiiente de marca, mudancga de gerenciamento ou realocagao pelas mesmas
pessoas

Duvidas sobre a autenticidade dos documentos apresentados (faturas, confirmagcbes
bancarias, extratos de registros comerciais, etc.)

Emergéncia: Pedidos muito urgentes e falta de interesse sobre os detalhes da transagdo
(prego, condigbes),

Reputacéo: Reputagao duvidosa na midia, reputagéo local ou ativismo on-line.

Diligéncia aprimorada

Em caso de parceiros de Alto Risco (ou bandeira vermelha subita), devem ser
organizadas verificagbes de Etica e Compliance reforcadas, as quais incluem os
seguintes aspectos.
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< A mera existéncia de
bandeiras vermelhas ndo impede
necessariamente a entrada ou
manutencao de uma relagao
comercial com o parceiro
comercial em questéo.
Entretanto, as bandeiras
vermelhas precisam ser avaliadas
criticamente, totalmente liberadas
e devidamente documentadas
antes de entrar ou manter uma
relagcdo comercial.
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As verificagdes a serem realizadas podem incluir

e Verificagdo de procuragdes,

e Identificagdo das pessoas fisicas envolvidas com base em informacdes
fidedignas, tais como documentos de identificagdo, passaportes ou uma
confirmacgao de um terceiro,

e Outras verificagdes especificas, dependendo dos paises.

A verificagdo complementar pode incluir a solicitagdo ao parceiro de negécios do
preenchimento de documentagao apropriada, como por exemplo:

e O certificado de usuario final em caso de transacgao de alto risco com relagéo ao
respeito das regras de san¢des econdmicas pela contraparte;

e O questionario de devida diligéncia e/ou a carta de conforto em caso de
bandeira vermelha em relagdo a nossa politica anticorrupcdo e lavagem de
dinheiro e ao nosso Cédigo de Conduta Comercial em geral;

e Para a compra de sucata, como requisito minimo, as entidades da Aperam
Recycling devem utilizar o questionario interno Conhega seu Fornecedor (KYS).
Antes de iniciar uma relagdo comercial com um (potencial) fornecedor, o
questionario interno KYS deve ser preenchido. Além do questionario KYS
interno, é fortemente recomendado um Questionario KYS externo. Esses
documentos incluem uma orientacéo detalhada sobre o escopo da avaliagéo do
fornecedor, o procedimento no caso de bandeiras vermelhas, os requisitos de
aprovagao e o cronograma de reviso.

As informacdes adicionais necessarias servirdo para avaliar o risco e a criticidade do
negocio ao nivel do Compliance Officer ou do Comité de Compliance. Elas devem
incluir:
e Dimensao do negdcio em questao e perspectivas futuras em termos de volume,
preco e margens;
e Referéncias de clientes, alternativas para acordos de compra e fornecedores
habituais para acordos de venda;
e C(Classificagdo de risco de crédito, condicdes de pagamento e detalhes
especificos de entrega (Incoterm, endereco) e dados bancarios completos.

Se o processo de Devida Diligéncia Melhorada concluir que a contraparte desencadeia
um nivel de risco significativo para a Aperam, o Compliance Officer do Grupo pode
decidir levar o caso a atengdo do Comité de Compliance da Aperam para revisdo do
caso e decisao final com base nos detalhes das verificagcbes complementares sobre a
contraparte e informagdes complementares sobre o negécio .

Embora a Aperam sempre se esforcara para compreender plenamente o contexto
econOmico e a legalidade de qualquer transagéo realizada com um cliente ou qualquer
terceiro, as transagbes com o parceiro classificadas como Risco Médio ou Baixo estao

12/13

<« Contrapartida de alto risco:

Esta localizado em um pais
sujeito a programas de sangdes
econdmicas, jurisdicao nao
cooperativa ou pais de alto risco,
de acordo com o indice de
percepgao de Corrupcao

Ou possui uma ou varias
bandeiras vermelhas da lista
acima que nao podem ser
esclarecidas ou justificadas por
razbes legitimas

» Todos os documentos
necessarios para verificagao
complementar estédo disponiveis
na pagina da Intranet de
Compliance.

<« Mudangas significativas
também devem ser
documentadas dentro do
arquivo durante a relacao
comercial com o parceiro.



Aperam Politica Corporativa | Politica Anticorrupgéo e Lavagem de Dinheiro 01.2 PT | Outubro 2022

fora do escopo do monitoramento aprimorado das transacbes, a menos que uma
bandeira vermelha ou transagao duvidosa acione um TAM especifico:

Em primeiro lugar, a Aperam identifica a finalidade da relagdo comercial e o
padrdo (natureza, tamanho e frequéncia) das transagdes planejadas e
documenta-as;
Entao, a consisténcia de cada transagao deve ser sistematicamente comparada
com este quadro geral: se o objetivo ou as especificidades de uma transagéo
nao se enquadrarem no padrao de transagao esperado:

o Uma bandeira vermelha é levantada e documentada no TAM/KYC,

o O Compliance Officer é alertado,

o A transagéo fica suspensa até que as transacdes sejam devidamente

justificadas e/ou autorizadas pelo Compliance Officer.

Neste caso, o Compliance Officer do Grupo decidira com o Comité de
Compliance se as autoridades responsaveis devem ou ndo ser informadas
sobre a transaccgao suspeita.

Para qualquer pergunta sobre esta politica e sua aplicagao, favor contatar o
Compliance Officer do Grupo Aperam.
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