aperam

Zasady boje proti korupci a prani
Spinavych penez

Uvodni slovo generalniho a finan&niho feditele

Vazeni kolegové, vazené kolegyng,

Spole¢nost Aperam se pfi svém podnikani snazi postupovat v
souladu s nejpfisnéjSimi etickymi pravidly. Proto jsme pfijali pfistup
,nulové tolerance®, pokud jde o korupci a uUplatkafstvi a dalSi
neetické a podvodné jednani.

Spole¢nost Aperam pfisné zakazuje vSem svym zaméstnancim, obchodnim partnerdm, zastupcim,
dodavatelim a dal$im tfetim stranam zapojovat se do jakychkoliv praktik a schémat zahrnujicich nebo
umoznujicich aktivni nebo pasivni korupci, obchodovani s vlivem, vydirani nebo vSimné, prani Spinavych
penéz a jakoukoli podobnou €innost, kterd by mohla poruSovat nase zasady.

Dékujeme vam za vaSe ftrvalé odhodlani chranit dobré jméno spoleCnosti Aperam a zajmy vSech
zUucCastnénych stran. Dobfe definovany program Compliance poskytuje strukturu, ktera funguje ve prospéch
v8ech. Zajistuje, aby spole¢nost Aperam dodrzovala pfijaté etické normy a osvédcené postupy ve vSech
oblastech, ve kterych plsobi.

S pozdravem

Sudhakar Sivaji Nicolas Changeur
Vykonny feditel Finan¢ni feditel
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Zasady boje proti korupci a prani
Spinavych penez

Schvaleno Leadership tymem dne 17. 7. 2014, aktualizovano 29. 7. 2026

Poznamka: Pdvodni verze téchto zasad je v anglictiné. V pripadé rozporu mezi anglickou verzi a jinymi pfelozenymi verzemi ma prednost verze v
anglictiné.

Rozsah: Tato politika se vztahuje na vSechny zaméstnance, véetné élenii Leadership tymu a élend
predstavenstva spoleénosti Aperam a vSech jejich dcefinych spoleénosti. Stejné tak se vztahuje na
jakoukoli treti stranu povérenou zastupovanim spoleénosti Aperam nebo jejich dcefinych spoleénosti,
véetné spoleénych podniki, zastupcud, konzultanti a zprostredkovatel. Pro ucely této politiky se jedna o
zucastnéné strany v celém hodnotovém fetézci; to zahrnuje partnery v predchazejicich fazich, jako jsou
dodavatelé, smluvni dodavatelé a poskytovatelé sluzeb, a také partnery v naslednych fazich, véetné
distributort a zakaznikl (dale souhrnné oznacéovani jako ,,protistrany“ nebo pouze jako ,protistrana®).
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Rozhodovani
Monitorovani transakci (TAM)
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DEFINICE

Korupce a uplatkarstvi

Spole&nost Aperam vychazi ve své definici korupce a Uplatkafstvi z Umluvy OSN proti
korupci. V praxi se slova ,uplatkarstvi“ a ,korupce” obvykle pouzivaji zaménitelné.

UplatkaFstvi spogiva v nedestném presvédsovani nékoho, aby jednal ve vas prospéch, a
to poskytnutim penézniho daru nebo jiné pobidky.

Korupce spocdiva ve zneuzivani svéfené moci k soukromému zisku, k éemuz mohou
pfistupovat jednotlivci nebo organizace. Zahrnuje praktiky, jako jsou urychlovaci uplatky
(vS§imné), podvody, vydirani, tajné dohody a prani Spinavych penéz. Zahrnuje také
nabidku nebo pfijeti jakéhokoli daru, pUjcky, poplatku, odmény nebo jiné vyhody jakékoli
0sobé& nebo od ni jako pobidku k né€emu, co je necestné, nezakonné nebo poruseni
davéry v podnikani podniku. To mdze zahrnovat penézni nebo vécné vyhody, jako je
zbozi zdarma, darky a dovolené, nebo zvlastni osobni sluzby poskytované za ucelem
neopravnéné vyhody, nebo které mohou vést k moralnimu tlaku k ziskani takové vyhody.

Vzhledem k tomu, Zze korupce a Uplatkafstvi vyvolavaji vazné moralni a politické obavy,
podkopavaji fadnou spravu véci verejnych a hospodarsky rozvoj, jsou korupce a

Uplatkarstvi ve verejném sektoru ve vétSiné jurisdikci zakazany zakonem a jelikoz

narusuji také volnou hospodarskou soutéz, jsou korupce a uplatkaFstvi v soukromém
sektoru Casto také trestné dle zakona.

Ve spoleénosti Aperam jsou korupce a uplatkarstvi zakazany ve vSech formach, a
to jak v soukromém, tak ve veifejném sektoru.

V praxi maze mit korupce mnoho rlznych podob, vcetné jednani nebo zdrzeni se
jednani pfi vykonu funkce, zneuziti skute¢ného nebo domnélého vlivu, zpronevéry nebo
umysiného odklonéni jakéhokoli majetku nebo hodnoty.

U zaméstnance spoleénosti Aperam by se korupce, obchodovani s vlivem a uplatkarstvi

mohly projevit, pokud by jednal imysIné nasledujicim zplsobem, a to bud ve viastnim

zajmu nebo dokonce v (domnély) prospéch spole€nosti Aperam:

poZaduje nebo pfijima dary, zabavu, ilegalni provize nebo jiné protisluzby od partnera
spolecnosti Aperam.

e souhlasi s nominaci, povysenim nebo zaméstnanim néjaké osoby ve spole¢nosti Aperam

bez objektivnich divodd.
e vybere nebo odmitne dodavatele spole¢nosti Aperam na zakladé jeho konexi, a nikoli na
zakladé objektivnich kritérii jeho nabidky ve srovnani s nabidkami konkurentu.

e nabizi dary, zabavu, odmény nebo sluzby obchodnimu partnerovi spole¢nosti Aperam s

cilem ziskat ddveérné informace (pro vybérové Fizeni, pro tcely vyzkumu a vyvoje atd.),
zajistit si obchodni smlouvu nebo sjednat slevu na nakup.

e slibuje nebo pfedava cokoli hodnotného, véetné drobnych plateb, za ucelem ziskani

nepatfiéné vyhody nebo za ucelem povzbuzeni zaméstnance Gradu nebo kohokoli, kdo

jedna v aredni funkci, k uréitym ukonam v jeho Grednické praci (tzv. ,odména za rychlejsi

vyfizeni®).
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<« Termin ,obchodovani s
vlivem*® (Traffic of influence,
Trading in influence) se pouziva
pro nepfrimé uplatkarstvi.

< Neopravnéné vyhody mohou
mit rlznou podobu, véetné
penéz, cennosti, slev, darl a
zabavy, rizné druhy povoleni €i
opravneéni.

<« Pravni ramec zahrnuje
zejména americky zakon o
zahrani¢nich korupénich
praktikach (FCPA) platny od
roku 1977, britsky zakon o
Uplatkafstvi, brazilsky zakon o
¢istych spole¢nostech (zakon ¢&.
12846/2013), francouzsky
zakon Sapin 2 (zakon €.
2016-1691 z 9. prosince 2016).

Reference

< Umluva OSN proti korupci

-t
M

Vice informaci
najdete v zasadach
spolec¢nosti Aperam

» Kodex obchodniho chovani

» Zasady pro darky a pohosténi


https://sites.google.com/a/aperam.com/aperam-policy-site/corporate-policies?pageDeleted=true
https://www.aperam.com/investors/corporate-governance/corporate-policies/
https://www.aperam.com/investors/corporate-governance/corporate-policies/
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Prani Spinavych penéz

Prani Spinavych penéz je trestna &innost, kterou nékdo dodava zdani legalnosti zbozi
nebo vyhod plynoucich z trestné Cinnosti, napf.:

Ugast v organizované zloginecké skupiné a vydirani (v&etné drog a narkotik)
Obchodovani s lidmi a pfevadéc&stvi migrant(

Sexualni vykofistovani

Podvody a podvodné jednani (v€etné podvodného upadku)

Padélani a produktové piratstvi

Trestné Ciny v oblasti Zivotniho prostiedi

Prani Spinavych penéz je trestny ¢in napfi¢ jurisdikcemi a nese s sebou zna¢né tresty
jak pro spolecnost, tak pro zucastnéné osoby, vEetné vysokych pokut a odnéti svobody.
V Evropské unii ramec Evropské unie pro boj proti prani Spinavych penéz, jak je
implementovan prostfednictvim platnych smérnic a vnitrostatnich zakonu, zavadi
robustni ramec opatfeni implementovanych prostfednictvim vnitrostatnich zakont k boji
proti finan¢ni kriminalité. VSichni zaméstnanci musi dodrzovat specifické pfedpisy platné
v jejich oblastech plsobnosti, jako je lucembursky zakon ze dne 12. listopadu 2004 o
boji proti prani Spinavych penéz a financovani terorismu, francouzsky ménovy a finanéni
zdkonik (zejména Clanky L. 561-2 a nasl.) a némecky zakon o prani Spinavych penéz
(Geldwaschegesetz - GwG). Dale je povinné dodrzovat belgicky zakon ze dne 18. zafi
2017, Spaneélsky zakon €. 10/2010 a pro nase jihoamerické operace brazilsky zakon €.
9.613/98. Je rovnéz vyzadovano pfisné dodrzovani pfedpisd Spojenych statd proti prani
Spinavych penéz, v€etné zakona o bankovnim tajemstvi (BSA) ve znéni zakona USA
PATRIOT Act a zakona o boji proti prani Spinavych penéz z roku 2020 (AMLA).
Dodrzovani téchto specifickych narodnich pravnich ramcu je nezbytné pro zajisténi toho,
aby spole¢nost pIné dodrZovala své globalni pravni a etické zavazky.

Kromé toho se v mnoha zemich ogekava, Zze se v3echny nebo hlavni hospodarské
subjekty ze vSech odvétvi budou podilet na boji proti prani Spinavych penéz tim, ze
budou provadét hloubkové kontroly svych obchodnich partnerd a upozorfiovat urady v
pfipadé podezfeni na prani Spinavych penéz.

Financovani terorismu (TF)

Financovanim terorismu se rozumi jakékoli poskytovani nebo shromazdovani finan¢nich
prostfedkl, hodnot nebo jinych aktiv jakéhokoli druhu s védomim, Ze budou pouzity
teroristickymi skupinami nebo k Uc¢asti na trestnych &inech, jako jsou teroristické Utoky
(mj. kybernetické utoky) nebo unos rukojmich. Takové finanéni prostfedky a majetek jsou
oznaeny za prostiedek financovani terorismu, i kdyz nebyly ucinné pouzity k t€émto
trestnym €indm nebo nejsou spojeny s konkrétnimi teroristickymi ¢iny.

Konflikty zajma

SpoleCnost Aperam uznava, Zze kazdy z nas ma své vlastni individualni zajmy, a
podporuje jejich rozvijeni, zejména pokud jsou prospésné pro celou komunitu. Ke stietu
zajmu vSak muze dojit v pfipadé, Ze je jednotlivec zapojen do spole¢enskych roli, které
se liSi od zajmu spoleCnosti Aperam. Situace ,potencialniho stfetu zajmd“ popisuji
jakoukoli situaci, kdy by zajem jednotlivce:

4/18



Aperam Corporate Policy | Anti-Corruption & Money laundering Policy 01.3 CZ | July 2026

e mohl byt v rozporu s jeho pracovnimi povinnostmi vic¢i zaméstnavateli (nebo
statu, v pfipadé statniho zaméstnance), nebo
mohl mit negativni dopad na vykon jeho pracovnich povinnosti, nebo
by mohl mit nebo byt vniman jako takovy, Ze by mél negativni dopad na
objektivitu, nezavislost nebo integritu jeho profesniho usudku nebo rozhodovani,
nebo

e by mohly byt pfimo & nepfimo v rozporu s opravnénymi zajmy spole¢nosti
Aperam, a to i bez jakéhokoli dopadu na vykon, nebo

e vyplyva z osobnich, rodinnych nebo blizkych vztaht (vEetné pfibuznych,
blizkych pratel nebo spfiznénych osob) s Protistranou nebo jakoukoli stranou
interagujici se spole¢nosti Aperam a muze ovliviiovat obchodni rozhodnuti nebo
byt vniman jako takovy.

V dusledku toho se v Aperam domnivame, Ze externi aktivity musi byt strikiné oddéleny
od hlavniho zaméstnani a nesmi poskozovat vykon prace. Jsou pIné pfijatelné, pokud
nejsou v rozporu se zajmy spoleCnosti Aperam, jsou transparentné nahlaseny a
vykonavany mimo placenou pracovni dobu.

Zaméstnanci spole¢nosti Aperam zejména nesméji pracovat pro zadného zakaznika,
konkurenta, regulaéni organ nebo obchodniho partnera ani od nich pfijimat platby za
sluzby bez pfedchoziho pisemného souhlasu.

Veskeré skute¢né nebo potencialni stfety zajmG musi byt nahlaSeny bez ohledu na jejich
vhimanou zavaznost a feSeny v souladu s témito Zasadami.

U zaméstnance spole¢nosti Aperam by se stfet zajmG mohl projevit a mohl by byt
pfipadné kvalifikovan jako korup¢ni jednani, pokud by zaméstnanec (nebo jakakoli treti
osoba, na které mu zalezi, tj. rodina, blizci pratelé):
e vyuZival ¢as, za ktery ho plati spole¢nost Aperam, k jinym ucéeliim: externi zaméstnani,
politické aktivity atd.
e pouZzival majetek spolecnosti k externim ¢innostem bez fadného opravnéni
e ovliviioval rozhodnuti spolecnosti Aperam s cilem ziskat pfimé nebo neprimé vyhody

Politicky exponovana osoba (PEP) a statem vilastnéné
spolecCnosti (SOE)

PEP jsou pfedevSim fyzické osoby povéfené vyznamnymi vefejnymi funkcemi na
narodni nebo mezinarodni Urovni, jako jsou hlavy statl, predstavitelé statnich organ(
vykonné, zakonodarné a soudni moci, vysoce postaveni predstavitelé politickych stran,
vysoci statni Ufednici, soudci nebo vojensti dustojnici a zaroven pfimi rodinni pfFislusnici
a osoby blizce spfiznéné s PEP.

S ohledem na platné protikorupéni predpisy a vzhledem ke schopnosti ovlivhovat kliCova
rozhodnuti lze zapojeni politicky exponované osoby do obchodu nebo odpovédnych
funkci v soukromé spolecnosti povazovat za mozny rizikovy faktor korupce, Uplatkarstvi,
obchodovani s vlivem nebo stfetu zajmG a mélo by se k nému pfistupovat s nejvyssi
opatrnosti.

Stejné standardy by mély byt uplatfiovany u spoleénosti vlastnénych statem a
spolecnosti s vyznamnym podilem statu.

V 8ir8im slova smyslu by jakdkoli vlivna osoba (napfiklad velmi znamy vykonny feditel s
Clenstvim v nékolika pfedstavenstvech) mohla byt rovnéz oznacena za PEP a uvazovalo
by se o ni stejnym zplsobem.
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Vice informaci
najdete v zasadach
spoleCnosti Aperam

» Kodex obchodniho chovani
» Pokyny k prohlaseni o stretu
zajmu (interni)

» Priklady potencialniho stietu
zajmu (interni)
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Odsouzeni

Pro uclely téchto Zasad se ,odsouzenim® rozumi jakékoli pravomocné rozhodnuti
trestniho soudu proti fyzické osobé ve véci trestného Cinu, pokud je toto rozhodnuti
zaznamenano v rejstfiku trestl odsuzujici jurisdikce.

Dalsi pokyny k tomuto tématu >

PREVENCE KORUPCNIHO JEDNANI V APERAM

Dopad ,korupce®, ,uplatkarstvi“ a ,prani Spinavych penéz* .
<« Zadné smluvni ustanoveni,
Pokud by spolecnost Aperam byla zapojena do korupce a Uplatkafstvi, mohla by za to ;¢ u je formulovano jakkoli

nést odpovédnost nejen spoleCnost Aperam, ale také jeji vedeni a/nebo dalsSi omeze omezit trestni
zaméstnanci, ktefi se na takovém jednani podileli, a disledky by mohly byt mimo jiné odpovédnost spolegnosti
nasledujici: Aperam, jejiho vedeni ani jejich
e Vyznamny negativni dopad na povést spole¢nosti zaméstnancdl.
e Penézité tresty pro spolecnost, které by mohly dosahnout obrovskych ¢astek.
e Zaméstnancim by mohly hrozit velmi vysoké penézité tresty a/nebo trest odnéti
svobody.
e Zakaz uzavirani obchodnich transakci se statem, statnimi spoleCnostmi a
spole€nostmi s vétSinovym nebo vyznamnym podilem statu.

Jakékoli poruSeni téchto zasad,
které je zaroven porusenim
naseho Kodexu chovani, bude
spolec¢nost Aperam
sankcionovat s nejvysSsi
pfisnosti a v souladu se vSemi

Nedodrzeni prfedpist proti prani Spinavych penéz mulze rovnéz vést k mozné ztraté platnymilzakony.

vyvoznich privilegii.

Zakladni zasady prevence

Od v8ech zaméstnancu a vedeni spole€nosti Aperam se oCekava, ze budou ostraziti a
budou se aktivné podilet na boji proti korupci a prani Spinavych penéz. V zajmu vysoké
urovné informovanosti zaméstnanct o boji proti korupci, Uplatkarstvi, prani Spinavych
penéz a kontrole vyvozu zajisti spoleénost Aperam konkrétni a pravidelné Skoleni
zaméstnancu, kterych se to nejvice tyka, identifikovanych na zakladé jejich vystaveni
rizikim korupce a finan¢éni kriminality, v€etné ohrozenych funkci, jako je prodej, finance,
fidici a dozor€i organy, jako souéast SirSiho ramce Skoleni v oblasti dodrzovani predpist
spole€nosti Aperam. E-learning o boji proti korupci Skoli lidi v pravidlech popsanych v
téchto zasadach, uvadi definici korupce a pfiklady neopravnénych situaci. VSichni
kancelarsti zaméstnanci spoleCnosti Aperam (,bilé limecky*) — vCetné ,ohrozenych
funkci®, jako je prodej, nakup, finance, administrativni fizeni a dozor€i organy — musi toto
Skoleni absolvovat. VSichni zaméstnanci spolecnosti Aperam jsou také proskoleni v
nasich zasadach oznamovani protipravniho jednani, aby mohli nahlasit jakékoli

podezieni na pochybeni, véetné podezfeni na korupci. Dokonceni 8koleni a ucast jsou
interné monitorovany prostrednictvim specializovanych nastroji pro sledovani a ’
konsolidovana data se pouZivaji pro interni dohled a externi reporting, véetné L

zvefejnovani informaci o udrzitelnosti, pokud je to relevantni.
Vzhledem k tomu, Ze poruSeni téchto zasad by pravdépodobné& znamenalo i poruseni

pravnich predpist, je treba jakékoli pochybnosti, dotazy nebo obavy ohledné
mozného korupéniho jednani okamzité a odpovidajicim zptisobem nahlasit:
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s dotazy se obratte na pravni oddéleni nebo oddéleni pro Compliance

(dodrzovani predpist).

e Eticka dilemata (fj. situace zahrnujici nejistotu ohledné vhodného postupu a u
kterych neexistuje podezfeni na poruSeni zakona nebo internich pfedpisu) by
méla byt vznesena prostifednictvim obvyklych organizacnich linii, personélniho
oddéleni nebo oddéleni pro dodrzovani predpist (compliance)

e Skute€na nebo domnéla poruSeni zasad spole¢nosti Aperam je nutné
neprodlené hlasit v souladu s ,Zasadami pro prevenci nevhodného chovani a
oznamovani protipravniho jednani“ spolecnosti Aperam: prostfednictvim linky
pro oznamovani protipravniho jednani (whistleblowing) spolecnosti Aperam,
nadfizeného nebo prostfednictvim oddéleni Global Assurance (oddéleni
interniho auditu).

e V pfipadé pochybnosti o tom, zda se situace kvalifikuje jako dilema nebo

poruSeni pravidel, se zaméstnancim doporucuje vyuzit kanaly pro oznamovani,

aby bylo zajisténo vhodné feSeni a ochrana.

Oznamovatelé jsou chranéni zavedenim jasnych, bezpeénych a pfistupnych kanall pro
hlaseni, jak je podrobné popsano v nasich zasadach pro prevenci protipravniho jednani
a oznamovani. Tyto kandly jsou k dispozici vSem zaméstnancim a externim
zUCastnénym stranam pro hlaseni obav tykajicich se korupce nebo finanéni kriminality.
VySetfovaci tym naklada se zvefejnénim oznameni s maximalni ddavérnosti a
profesionalitou. V souladu s platnymi zakony, v€etné téch, které provadéji smérnici (EU)
2019/1937, spole¢nost Aperam pfisné zakazuje jakoukoli formu odvetnych opatfeni, jako
je propusténi, snizeni platu nebo obtézovani, vici jakémukoli zaméstnanci, ktery v dobré
vife oznami obavu. Tato ochrana se vztahuje na celou organizaci a zajiStuje, ze
oznamovatelé se mohou ozvat bez obav z profesnich nebo osobnich odvetnych
opatreni.

Spole¢nost Aperam ma zavedené postupy proti podvodum, korupci, hospodaiskym
sankcim a prani Spinavych penéz (a financovani terorismu) fungujici na zakladé
prevence rizik, pfiemz uplatfiuje nasledujici hlavni obecné zasady:

e Internim rizikim se pfechazi pomoci pfisnych internich smérnic, v€etné naseho
kodexu chovani, téchto zasad a souvisejicich postupl (jako jsou kazdoroéni
prohlaseni o potencialnim stfetu zajm(, viz dale) a pravidelnych osvétovych akci
zameéfenych na ruzné skupiny zaméstnanca.

e Externi rizika budou primarné monitorovana diky dukladné analyze protistran
spole¢nosti Aperam — véetné dodavateld, smluvnich partnerd, poskytovatell
sluzeb, zastupcu, zprostfedkovatell, distributorl, zakazniki a dalSich tretich
stran v celém hodnotovém fetézci, a to jak pfed vstupem do obchodniho vztahu,
tak v_priibéhu obchodniho vztahu. Na zakladé této analyzy se stanovi rating
rizika a v zavislosti na ném se vhodné upravi postupy prevence rizik:

o Hodnoceni externich rizik je tfeba vzdy zohlednit a pravidelné
aktualizovat na pfislusnych drovnich organizace.

o Jedna se o dopliikovou analyzu a nelze ji zaménovat s analyzou tykajici
se uveéroveého rizika.

Vedeni spole¢nosti Aperam zajisti, aby byla zavedena veSkera potfebna podpora,
nastroje a procesy, které pomohou spolecnosti a jejim zaméstnancim pochopit své
povinnosti tykajici se boje proti korupci, stfetu zajmu, prani Spinavych penéz nebo
kontroly vyvozu, co nejlépe analyzovat situaci a pfijmout vhodna opatfeni, vCetné
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zajisténi toho, aby vySetfovani provadély funkce nezavislé na fetézci provozniho fizeni
zapojeného do zéaleZitosti.

V tomto ohledu se ur&i povéfenec pro Compliance skupiny, ktery plni zejména
nasledujici role:

e zajisti, aby spole¢nost Aperam méla zavedeny vhodné zasady, postupy a
kontrolni mechanismy;
slouzi jako hlavni kontaktni osoba v ramci APERAM a pro pfislusné organy;
odpovida za Skoleni pfislusnych zaméstnancu a vedeni, pficemz tito
zameéstnanci jsou identifikovani na zakladé kritérii vystaveni rizikiim a rizikovych
funkci, jak je popsano v téchto zasadach, a to zavadénim Skoleni a kontrolou,
zda je cilové publikum absolvuje, v€etné sledovani miry jejich dokonéeni a
naslednych opatfeni v pfipadé potfeby;

o definuje potfebné zdroje a organizaci odpovédnou za provadéni nezbytnych
kontrol;

e odpovidajicim zpusobem informuje Vybor pro Compliance a Vybor pro audit a
rizika predstavenstva spole¢nosti Aperam o aktudlnim déni, pravidelné a v
pfipadé vyznamnych zalezitosti, vCetné kliCovych vysledkd posouzeni rizik,
napravnych opatfeni a pfipadné souhrnnych informaci o sankcich, odsouzenich
a souvisejicich pokutach, v souladu s platnymi pozadavky na podavani zprav.

Povéfenec pro Compliance skupiny pini své tkoly samostatné a ma pravo kontrolovat (a
pozadovat kontroly) a posuzovat vSechny zalezitosti tykajici se boje proti korupci, stfetu
zajmu, prani $pinavych penéz nebo kontroly vyvozu.

Povéfenec pro Compliance skupiny muzZe delegovat nékteré ze svych povinnosti na
mistni pracovniky v oblasti Compliance a/nebo mistni Vybor pro Compliance v
pfipadech, kdy to vyzaduji operativni potfeby a pokud to schvali Vybor pro Compliance
skupiny a pokud je to oficialné uvedeno v povéfeni, které specifikuje rozsah ukolu
vedenych na mistni Urovni a podavani zprav na centralni trovni. Delegovat Ize napfiklad
analyzu zjisténych potencialnich stfetd zajmG a schvalovani dard a prispévka.
Delegované cinnost se v8ak v Zadném pfipadé nesmi tykat témat, spole€nosti ani osob,
které maji nebo mély uzké vazby na mistni vedeni a/nebo &leny mistniho Vyboru pro
Compliance, aby byla zajisténa nezavislost na fidicim Fetézci zapojeném do zaleZitosti a
aby se zabranilo jakékoli situaci stfetu zajm0 vyzadujici povinné zmirnéni nebo
vylouceni podle téchto Zasad. Takovymi vazbami mdze byt mimo jiné jakykoli minuly
nebo souc€asny pfimy nebo nepfimy hierarchicky vztah v poslednich 5 letech, rodinné
vztahy, pratelstvi, spole¢né finan¢ni zajmy v externich podnicich nebo pfedchozi ucast
na zkoumaném tématu.

Konkrétni interni postupy

Je dUlezité, aby spolecnost Aperam byla schopna prokazat, ze nakupni rozhodnuti jsou
pfijimana na zakladé zasluh nebo rozumnych technickych davodd, a nikoli na zakladé
nepatfi€ného vlivu na statni ufedniky nebo soukromé instituce.

Pfedpisy o zadavani vefejnych zakazek obvykle obsahuji konkrétni pravidla tykajici se
Ihit a postupu pro zajisténi informaci a dokumentd k nabidkam. Zaméstnanci
spole¢nosti Aperam jsou povinni jednat v souladu s témito pravidly a nikdy nesmi
vyhledavat nevefejné dlvérné informace v rozporu s témito pfedpisy.
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Tyto principy se déle odrazeji v Politice odpovédného nakupu spoleénosti Aperam, ktera
vyZaduje, aby c¢innosti v oblasti ndkupu byly provadény spravedlivym, objektivnim,
transparentnim a profesionalnim zpusobem v souladu s etickymi a udrzitelnymi zavazky
a v souladu s predpisy.

Zaméstnanci zapojeni do procesu nakupu, vybérovych nebo nabidkovych fizeni musi
dale zaijistit, aby jakykoli skuteény nebo potencialni stfet zajmd byl identifikovan,
nahlasen a feSen v souladu s touto politikou. V situacich klasifikovanych jako vysoce
rizikové strety zajma, jak je definovano v tomto dokumentu, se na zaméstnance vztahuje
povinné vylouéeni a za Zzadnych okolnosti se nesméji ucastnit pFislusného
rozhodovaciho procesu.

Provize, uplatky nebo jiné formy odmén mohou pfedstavovat jak poruseni naseho
Kodexu obchodniho chovani, tak trestny ¢in s ohledem na protikorupéni predpisy. Kazdy
takovy externi navrh musi byt odmitnut a okamzit¢ oznamen vedeni spole€nosti a
pravnimu oddéleni / oddéleni pro Compliance.

Kodex obchodniho chovani spole€nosti Aperam zakazuje pfijimani i nabizeni dari nebo
sluzeb mimo bé&zny obchodni styk. Aby se zabranilo jakémukoli naznaku ovliviiovani,
nesmi se vladnim Ufednikim nabizet Zzadné dary ani odmeény. Obecnéji feceno, dary se
nesmi nabizet bez pfedchoziho posouzeni:
e mistnich protikorup&nich pravnich pfedpis(,
e etického kodexu pfijemce (nebo iniciatora),
e a téchto zasad boje proti korupci a prani Spinavych penéz, v€etné pravidel pro
dary a zabavu, nebo mistnich internich postup(, které zahrnuji podrobné pokyny
tykajici se pfijatelnych dart a pozvani v ramci spole¢nosti Aperam.

Vsichni, kdo pracuji pro spole¢nost Aperam, by méli obecné odmitat veSkeré drobné
odmény. Pfijeti jakékoli vyhody by mélo byt vyjimeéné, fadné nahlaSené a v souladu s
nasimi oficiadlnimi pokyny:

e na zakladé maximélnich penéznich hodnot prepoctenych bud na mistni urovni na
zakladé principu parity nakupu, nebo na zakladé prisnéjSich smérnic stanovenych
mistnimi internimi postupy,

v Case a pri frekvenci, pfi nichZ nelze nikoho podezrivat z nepatficného ovliviiovani,
postup musi byt fadné zaznamenan a sdélen pracovnikovi pro Compliance skupiny.

Dary spole¢nosti Aperam a jeji U€ast na charitativnich akcich se omezuji pouze na
sdruzeni a Ucely, které jsou v souladu s hodnotami a zasadami spole€nosti Aperam, maji
pozitivni povést, jsou fadné potvrzeny v souladu s postupy skupiny a fadné
zaznamenany.

Spolecnost Aperam a jeji vedeni pfisné zakazuje poskytovat jménem spole€nosti
Aperam penézni pfispévky nebo sluzby:

e Jakymkoli vefejnym ¢initeldm nebo podobnym osobam, zejména:
Odborovym organizacim nebo ¢lenim odbord,
Subjektdm kontrolovanym odborovou organizaci,
Politickym stranam, ¢lendim politickych stran a
Kandidatim na verejnou funkci.
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Spole¢nost Aperam udrzuje specializovany systém pro vySetfovani a reakci na veSkera
obvinéni z korupce nebo Uplatkarstvi, jakoz i na dalSi poruSeni Kodexu obchodniho
chovani.

Za vySetfovani obvinéni z korupce, Uplatkarstvi a stfetu zajmu je vyhradné odpovédné
globalni forenzni oddéleni auditu, a to v souladu s platnymi mistnimi pravnimi nebo
organiza¢nimi poZadavky, pokud existuji.

VySetfovani se provadi podle zavedenych internich forenznich smérnic, které zarucuji
nezavislost vySetfovatelu a jejich opravnéni k pFistupu ke vSem zaznam(im, prostoram a
Gdajum spolecnosti nezbytnym pro vySetfovani.

Zpravy o vySetfovani jsou eskalovany vedoucimu tymu a vyboru pro audit a udrzitelnost
rizik.

Tento proces se fidi politikou prevence protipravniho jednani a oznamovani
protispole€enskych praktik, ktera stanovi jak kanaly pro hlaeni, tak i postupy
vySetfovani, ¢imz zajistuje ochranu oznamovatell a strukturovanou reakci na jakékoli
potvrzené protipravni jednani.

Pfedchazeni stfetu zajmu

Zaméstnanci Aperam nesmi mit zadné zajmy (financni ani jiné) ani se ucastnit zadné

¢innosti, které by mohly spoleénost pfipravit o ¢as nebo svédomitou pozornost, které

maji vénovat své praci. To plati zejména pro osoby s rozhodovacimi pravomocemi, a
zejména pro osoby s podpisovym pravem.

Aby se pfedeslo jakékoli situaci, kdy by osobni zajmy mohly byt v rozporu nebo by mohly

byt povazovany, Ze jsou v rozporu s povinnostmi zaméstnance vuci spole¢nosti, jsou

vSichni zaméstnanci ve skupiné “Exempts”, vSichni zaméstnanci zapojeni do

kontroly kvality pfichoziho Srotu v zavodech a vSechny rizikové funkce zjisténé
béhem auditil povinni vyplnit kazdoroéni prohlaseni (dale jen ,prohlaseni“) s
uvedenim vsSech skuteénych nebo potencidlnich stretd zajma. Vsichni
zaméstnanci mohou v pripadé potieby dobrovolné vyplnit prohlaseni o stretu
zajmd.

Zaméstnanci jsou povinni oznamit vSechny skutec¢né nebo potencialni stfety zajm, bez
ohledu na jejich vnimanou zavaznost. Tato prohlaSeni umozhuji nalezité posouzeni a

pfipadné pfipravu opatfeni ke zmirnéni nasledkdl Umérnych drovni rizika.
Tento postup Ize pfipadné rozsifit podle mistnich potfeb.

Ugelem tohoto Prohlaseni je zajistit transparentnost a predchazet stfetu zajmd v ramci

spole¢nosti Aperam a v pfipadé, ze takovy stfet vznikne, ho U&inné a vCas feSit v

souladu s rozhodnutim vedeni.
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V pfipadé oznameni (potencialniho) stfetu zajmi vezme povéfenec pro Compliance
skupiny nebo kterykoli ¢len Vyboru pro Compliance skupiny obdrZené informace na
védomi, analyzuje je a rozhodne o dalSich krocich, na zakladé zdokumentovaného
posouzeni s ohledem na povahu zajmu, miru vlivu zaméstnance, riziko neopravnéné
vyhody a potencialni dopad na spole¢nost Aperam.

Veskeré skute€¢né nebo potencialni stfety zajmd musi byt nahlaSeny a posouzeny v
souladu s témito Zasadami. Urcité vysoce rizikové situace stfetu zajma identifikované v
téchto Zasadach automaticky vyzaduji opatfeni ke zmirnéni nasledkd, vcetné
okamzitého vylou€eni z rozhodovani, jak je podrobnéji uvedeno nize.

V rozhodovacim procesu se bere v potaz vyznam stfetu zajmu, jeho mozny dopad na
spole€nost Aperam i potfeba zvladnout situaci v nejlepSim zajmu zaméstnance. Analyza
a rozhodnuti se mohou tykat nadfizenych dotyéné osoby a budou provedeny v souladu s
nasimi internimi zasadami a postupy (vCetné pripadného Setfeni ze strany Global
Assurance na zadost pracovnika pro Compliance skupiny).

Pfipadna napravna opatfeni mohou zahrnovat (mimo jiné) pozadavek, aby se
zaméstnanec zdrzel zapojeni do urditych zaleZitosti nebo prestal jednat s urc€itymi tfetimi
stranami.

Rozhodnuti bude sdéleno doty¢né osobé a pfipadné i jejimu nadfizenému, pokud bude
tfeba ho informovat o konkrétnich opatfenich, ktera je tfeba pfijmout.

NiZe popsané situace jsou ilustrativni. Veskeré skute¢né nebo potencialni stfety zajmi,
bez ohledu na jejich povahu nebo vnimanou zavaznost, v8ak musi byt nahladeny v
souladu s touto politikou. Situace spadajici do kategorii vysokého rizika definovanych v
¢asti ,Pozadavky na povinna opatfeni ke zmirnéni nasledkd a vylouéeni“ navic
automaticky aktivuji povinna opatfeni ke zmirnéni nasledu, véetné vylouceni.

Externi aktivity

Zaméstnanci nesméji pracovat pro zadného zakaznika, konkurenta, regulaéni organ
nebo obchodniho partnera spole€nosti Aperam ani od nich pfijimat platby za sluzby bez
predchoziho pisemného souhlasu vedeni. Kromé vsech identifikovanych situaci, které
by mohly vést ke stfetu zajmu, se doporucuje zverejnit externi role v ramci kazdoro¢niho
Prohlaseni o stfetu zajmu, pficemz je tfeba vénovat zvlastni pozornost:

e Clenstvi v predstavenstvu nebo podobnym firemnim funkcim mimo spole&nost

Aperam — vyZaduiji pfedchozi schvaleni,

e Jakymkoli mandatdm nebo volenym funkcim — i ty musi byt fadné nahlaseny,

o Jakékoli jiné pravidelné placené &innosti.

L . . i L. .. . W Zasady komunikace
Zvlastni pozornost je tfeba vénovat tomu, aby nedochazelo k zdméné prohlaseni
uginénych v roli zaméstnance spole¢nosti Aperam nebo soukromé danou osobou, jako >’Z.é’sady pouzivani socialnich
Clena politické strany nebo nevladni organizace, pfiCemz je tfeba byt obzvlasté medii
obezfetny u prohlaseni vydanych prostfednictvim socialnich siti. » Politika odpovédného nakupu
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Stret zajmU souvisejici s investicemi a majetkem

Zaméstnanci by se obecné méli vyhybat soukromym finanénim investicim, které jsou v
rozporu se zajmy spole€nosti Aperam, a také investicim, které ovliviuji nebo by mohly
ovliviiovat naSe nezavislé rozhodovani jménem spole¢nosti Aperam. Zvlastni pozornost
je tfeba vénovat vyznamnym investicim do spole¢nosti, kterd je zakaznikem,
konkurentem nebo obchodnim partnerem spole&nosti Aperam — a jakékoli spole€nosti,
na kterou maze mit Aperam obchodni vliv.

Typické situace stfetu zajmda, s nimiz se midze zaméstnanec spole¢nosti Aperam setkat,
jsou uvedeny nize:

e Ovlivnéni rozhodnuti uvnitf spolecnosti Aperam vyménou za

poskytnuté soukromé sluzby
e Vyjednani osobni vyhody za uzavieni dohody jménem spolecnosti

Aperam ZAKAZANE
e Vykon externiho zaméstnani, které je v rozporu se zamy

spole¢nosti Aperam (béhem placené pracovni doby).

e PrileZitostné  pfijeti  pohostinnosti od zakaznika/dodavatele
spole¢nosti Aperam.

e Vilastnictvi vyznamnych podilii ve spoleénosti, ktera by mohla mit
prospéch z dohody s Aperam, na jejiz obsah budete mit viiv.

e Sponzorské podpora véci, kterou zaméstnanec osobné podporuje.

e Zaméstnanec ma blizkého pribuzného, ktery pracuje u dodavatele
nebo subdodavatele spolecnosti Aperam.
Zaméstnanec je ¢lenem predstavenstva externi spolecnosti.
Zaméstnanec mé vyznamny podil ve spolecnosti, které je nebo se Zcela v poradku
méze stat partnerem spoleénosti Aperam. za predpokladu,
Kandidatura na posty v mistnich volenych organech (starosta atd.). ~ Ze€ je situace
Zaméstnanec ma blizkého pribuzného, ktery pracuje u konkurenta. ~ fadné nahlasena
Zaméstnanec doporuci blizkého pfibuzného personalnimu oddéleni
spole¢nosti Aperam na volné pracovni misto.

o PrileZitostné drZzeni nékterych akcii vefejné obchodovanych Neni tieba hlasit
spolecnosti (které jsou/mohou byt partnery spole¢nosti Aperam) a
minoritnich akcionafskych prav v penzijnim fondu, diverzifikovaném
portfoliu atd.

Pozadavky na povinna opatfeni ke zmirnéni nasledku a vylouéeni

V nasledujicich situacich se existence stfetu zajm( povazuje za situaci s vyznamnym
dopadem na integritu spoleCnosti Aperam. Takové situace automaticky aktivuji povinna
opatfeni ke zmirnéni nasledkl, v€etné minimalné okamzitého vylouceni dotéeného
zaméstnance z jakéhokoliv souvisejiciho rozhodovaciho, vyjednavaciho, ovlivriujiciho
nebo dohledového procesu. V téchto pfipadech se neuplatiuje Zadna diskreéni
pravomoc.

Identifikovany stfet zajm( a odpovidajici opatfeni zmirnéni nasledkd musi byt formalné
zdokumentovana a ovéfena v souladu s ramcem Fizeni stfetd zajmU spolenosti
Aperam, v€etné pfezkumu ze strany povéfence pro dodrzovani pfedpist skupiny nebo
delegované funkce pro dodrzovani pfedpis(, dle potfeby.
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Do doby takového ovéfeni se zaméstnanec zdrzi jakéhokoli zapojeni do pfislusné
zélezZitosti.

Nasledujici situace se povaZzuji za situace vyZadujici povinna opatfeni ke zmirnéni
nasledku:

e Rodinné nebo osobni vztahy v dodavatelském fetézci: Pokud se zaméstnanec
podili na vybéru, fizeni nebo auditu dodavatele, zakaznika, zainteresované
strany nebo obchodniho partnera, kde on/ona, blizky rodinny pfislusnik
(manzel/ka, rodi¢, sourozenec, dit€) nebo blizky osobni pfitel ma vyznamny
financni zajem nebo vedouci roli.

e Nabor a dohled: Pokud je zaméstnanec v pozici, kdy mize najimat, povySovat
nebo pfimo dohlizet na ¢lena rodiny nebo osobu, se kterou ma blizky osobni
vztah. To zahrnuje jakoukoli situaci, kdy by takovy vztah vedl k pfimé nebo
nepfimé hierarchické linii podfizenosti (N+1, N+2 nebo ekvivalent), nebo kdy
zaméstnanec muze pfimo ¢i nepfimo ovliviiovat rozhodnuti tykajici se naboru,
hodnoceni, odménovani, kariérniho postupu nebo disciplinarnich opatfeni
tykajicich se dotfené osoby. V procesech naboru a interni mobility musi byt
jakykoliv skute¢ny nebo potencialni stfet zajm{ oznamen co nejdfive a dotéeny
zaméstnanec se nesmi UCastnit vybérového nebo rozhodovaciho procesu,
pokud takovy stfet existuje.

e Konflikt zajmG: Pokud zaméstnanec nebo jeho blizky pfibuzny drzi vyznamny
finanéni podil nebo fidici funkci ve spoleCnosti, ktera je pfimym konkurentem
spole&nosti Aperam.

e Smluvni jednani: Pokud je zaméstnanec soudasti projektového tymu, ktery
vyjednava smlouvu, pokud v poslednich 24 mésicich pracoval pro protistranu,
nebo pokud v sou€asné dobé jedna o budoucim zaméstnani.

Tyto situace budou povazovany za vysoce rizikové stfety zajml a budou systematicky
eskalovany a zaznamenavany v souladu s internimi postupy spole¢nosti Aperam pro
dodrzovani predpisu.

Obecné plati, Ze situace zahrnujici pfimé nebo nepfimé hierarchické vztahy v kombinaci
s rodinnymi, osobnimi nebo blizkymi vztahy se povazuji za vysoce rizikové stfety zajm
vyZadujici povinna zmirfiujici opatfeni, v€etné vylouceni.

Veskeré Udaje v ProhlaSenich o (potencialnim) stfetu zajmu budou povazovany za
davérné informace, a jako takové budou spravovany a uchovavany pouze v
zabezpeleném prostfedi. PFistup do celé databaze bude mit pouze organizace
zajistujici firemni Compliance a dal3i ¢lenové Vyboru pro Compliance skupiny, a to pro
ucely auditu nebo monitorovani.

Pfi analyze situace mozného stfetu zajm(, kterou zaméstnanec sam nebo nékdo jiny
oznami, lze podrobnosti o uvedené situaci sdélit nadfizenému daného zaméstnance,
aby bylo mozné lépe posoudit rizika. Setfeni mohou byt vedena také intern&, pfipadné
prostfednictvim naseho oddéleni Global Assurance, a shromazdéné informace budou
sdileny s Vyborem pro Compliance skupiny (nebo mistnim vyborem pro Compliance v
pfipadé delegované pravomoci), s pravnim oddélenim, spole¢né s reportovanim o
daném zaméstnanci, aby se dospélo ke kone€nému zavéru ve véci zavaznosti situace a
opatfenich, ktera je tfeba pfijmout.
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Vice informaci
najdete v zasadach
spole¢nosti Aperam
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V souladu s pfedpisy o ochrané osobnich udaji budou informace z téchto prohlaseni
uchovavany po dobu péti (5) let a tato data budou pouzita vyhradné pro Ucely feSeni
(potencialniho) stfetu zajmd zaméstnancli spoleCnosti Aperam a transakci se
spfiznénymi stranami.

Jakékoli shromazdovani, uchovavani, pouzivani nebo sdélovani osobnich udajli z
Prohlaseni tfetim stranam bude provadéno zplsobem, ktery respektuje jednotlivce a je
vzdy v souladu se zakony o ochrané osobnich udaju. Zejména mohou byt zpfistupnény
externim tfetim stranam pouze v pfipadé, Ze takové zpfistupnéni (i) bylo povoleno
dotéenou osobou, (i) za ucelem prevence podvodu, (iii) za u¢elem ochrany prav a (iv)
pokud to vyZaduje zakon.

Dalsi pokyny k tomuto tématu >

OBCHODOVANI S AUTORIZOVANYMI PARTNERY

Posuzovani a rizeni rizik tretich stran

V souladu s mezinarodnimi standardy ve znéni pozdéjSich predpist — jako je brazilsky
protikorup€ni zakon, americky zakon o korup€nich praktikach v zahrani¢i (FCPA), britsky
zakon o uplatkarstvi, francouzsky zakon Sapin Il, smérnice EU o boji proti prani
Spinavych penéz (AMLD), doporudeni FATF/GADI — a také podrobnéji popsané v
Kodexu obchodniho chovani spole¢nosti Aperam a souvisejicich zasadach a postupech
pro dodrzovani predpisli — se na$ pfistup zaméfuje na to, aby spoleénost Aperam
neobchodovala s partnery, ktefi nas vystavuji pfili§ vysokému riziku z pravniho,
finanéniho a reputaéniho hlediska, a zavadi kontrolni opatfeni na vyplyvajici z
pravidelného hodnoceni rizik.

V disledku toho a nad ramec analyzy finanénich/Uvérovych rizik musi spole¢nost
Aperam klasifikovat své portfolio obchodnich partnerti s ohledem na rizika tykajici se
boje proti prani Spinavych pené&z (AML)/proti financovani terorismu (CTF), korupce,
hospodarskych sankci a dalSich rizik v oblasti etiky a Compliance.

e V tomto ohledu je potfeba, aby vlastnici rizik, tj. oddéleni prodeje a marketingu,
oddéleni nakupu/zasobovani atp., zaijistili provedeni podrobného prazkumu.

e Ten zahrnuje pokladani dotazli, které mohou nékterym partnerlm pfipadat
dotérné.

e Zaroven se muze po partnerech pozadovat, aby vyplnili zvlastni dopisy o duvére
nebo dotazniky hloubkové kontroly, které se tykaji nékterych potencialnich
partnert s vy$Sim rizikem, jak je definovano v internich postupech spole¢nosti
Aperam pro due diligence tfetich stran a souvisejicich nastrojich pro dodrZzovani
predpisl, které jsou k dispozici prostfednictvim Compliance oddéleni. Tyto
poZadavky jsou iniciovany na zakladé Zadosti Compliance oddéleni, které
poskytuje pfislusnou dokumentaci.

Maze to znamenat, Zze prijdeme o nékteré prilezitosti a ukonéime jednani s
nékterymi tretimi stranami, protoze uroven rizika bude povazovana za (pfilis)
vysokou.

V ramci tohoto posouzeni spoleénost Aperam rovnéz zajisti, aby Zadny vnitini stfet
zajmu neovlivnil vybér, nastup nebo Fizeni protistrany. Jakykoli takovy stfet zajm0 bude
oznamen a feSen v souladu s touto politikou, v€etné povinného vylou€eni, pokud je to
relevantni.
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» Zasady ochrany osobnich
udaji zaméstnancu (interni
zasady)

» Politika Fizeni lidskych zdroju
(interni)

» Zasady pro IT a koncové
uzivatele (interni zasady)

» Zasady ochrany osobnich
udaju pro treti strany

Q

Vice informaci
najdete v zasadach
spolec¢nosti Aperam

» Zasady ekonomickych
sankci (interni)

» Zasady prevence porusovani
predpist a zasady oznamovani
protipravniho jednani
(whistleblowing)

» Politika odpovédného
nakupu

» Zasady ochrany osobnich
udajl pro treti strany

» Procedura Due Diligence
tretich stran (interni)

<« V prabéhu obchodniho
vztahu, ale zejména pred jeho
zahajenim, je nezbytné
zkontrolovat, zda se u
pfislusného obchodniho
partnera nevyskytuji potencialni
varovneé signaly ukazujici na
prani Spinavych penéz. Na
nasledujicich stranach je
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Zasady ,poznej protistranu® (Know-your-Counterpart, KYC) ve
spole¢nosti APERAM

KYC (Know Your Counterparty), v€etné procesu specifickych pro zakaznika, jako je KYC
(Know Your Customer) a procesu specifickych pro dodavatele, jako je KYS (Know Your
Supplier), tvofi soucast SirSiho ramce Due Diligence tfetich stran spole¢nosti Aperam.

Kazda treti strana musi byt pravidelné provéfovana a hodnocena na tfistupriové Skale s
ohledem na nefinanéni rizika etiky a Compliance, nezavisle na jejich financnich rizicich
(avérové riziko atd.), a to predtim. nez spole¢nost Aperam vstoupi do obchodniho
vztahu.

e Potencialni obchodni partnefi, ktefi jsou vyhodnoceni jako ,vysoce rizikovi,
mohou byt pfijati pouze s pfedchozim souhlasem povéfence pro Compliance
skupiny.

e Podezfelé prvky a varovné signaly tykajici se naSich stavajicich obchodnich
partnert budou projednany v ramci Vyboru pro Compliance skupiny.

Kromé toho bude spoleénost Aperam vzdy pIiné spolupracovat s odpovédnymi organy v
oblasti boje proti prani Spinavych penéz, boje proti terorismu, kontroly vyvozu a boje
proti korupci a v pfipadé potfeby je bude informovat.

Proces KYC neboli screening spociva ve zjisténi zakladnich informaci shromazdénych z
vefejnych zdrojii a/nebo pfimo od partnera, a zaroveri kritickych informaci
shromazdénych pomoci specifickych nastroji a databazi.

e Vstupni KYC je povinné pro vSechny potencialni obchodni partnery a musi
probéhnout pfed zapocCetim obchodniho vztahu.

e Po zafazeni do systému zavisi Cetnost a intenzita aktualizaci KYC na urovni
rizika partnera, ale provadi se vZdy nejméné jednou za tfi roky. Kromé toho se
budou v ramci priibézného monitorovani sledovat vefejné informace o vysoce
rizikovych partnerech. V ramci pribézného sledovani se kontroluji a znovu
potvrzuji v8echny informace shromazdéné v uvodu (identifikace a ovéfeni, ucel
vztahu, zdroj finan€nich prostfedkd), vc€etné navrhovaného konecného
rizikového ratingu.

Kontrola ekonomickych €innosti pravnické osoby:
Je tfeba analyzovat realitu podniku, mistni kontext (zejména pro posouzeni rizika

daného statu), zdroj pouzitych finan¢nich prostfedki, ucel vztahu, ktery chce obchodni
partner s APERAM navazat, a plan budoucich transakci.

Identifikace v ich fyzickych :
e Jednatelé (nebo osoby jednajici na zakladé pIné moci za obchodniho partnera)
a)
e Skutecni majitelé partnerské spolecnosti, ktefi vlastni vice nez 25 % akcii nebo
kontroly; coz se zjisti bud ze stanov, z vefejnych zdrojl, ze specifickych nastroju
a databézi, nebo pomoci pfimého dotazu na subjekt.

Validace:
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uveden seznam varovnych
signalu.

% a

<« S vyjimkou vSech subjektu
kétovanych na vefejné burze
cennych papirl se pravnické
osoby identifikuji na zakladé
svych zakladacich dokumentl s
cilem zjistit: uplny nazev,
adresu sidla, pravni formu,
datum zaloZeni.

“

<« Standardni ,kontaktni osoba
obvykle neni tou osobou, ktera
nas zajima: musime pochopit,
kdo jsou lidé ve vedeni,
abychom byli schopni
identifikovat PEP a mozné
vazby na hospodarské sankce,
prani Spinavych penéz,
financovani terorismu &i verejné
korupéni skandaly.
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V pfipadé, ze je identifikovan jakykoli varovny signal, nebo v pfipadé vysoce rizikovych
partnert (konkrétni staty atd.) zajisti povéfenec pro Compliance zesilenou hloubkovou
kontrolu, analyzuje spis a pfipadné jej validuje (nebo pfedéa k daldimu projednani Vyboru
pro Compliance).

e V kazdém pfipadé se validace vysoce rizikové protistrany zaznamena se vSemi
stanovenymi podminkami pro ucely dokumentace.

e Pokud jsou rizika v oblasti etiky a Compliance vyhodnocena jako nizka nebo
stfedni, ma se za to, Ze protistrana prosla ovéfenim etiky a Compliance (vstupni
provéfeni). az do pravidelného pfezkumu nebo do doby, kdy jina informace
vyvola novy uplny pfezkum, neni tfeba &init Zadné dalsi kroky.

Je tfeba velmi peclivé analyzovat nasledujici body:

e Jakékoli propojeni se sankcionovanymi subjekty nebo jednotlivci, at’” uZz na Grovni
subjektu, materské spolecnosti, dcefiné spolecnosti, manaZerd, akcionarti nebo
skuteénych majiteld,

e Rizika specificka pro dané odvétvi a zemi: rizikové staty, nespolupracujici jurisdikce, mira
korupce, prani Spinavych penéz, hospodarské sankce, zboZi dvojiho uZiti,

o Nedostatecné, nekonzistentni nebo podezfelé informace: skryvani skutecnych
partnerid/viastnik(, vicenasobna dariova identifikace, nedavno vytvofena pravnicka
osoba, jen malo informaci o obchodnim partnerovi nebo zadné informace.

e  Obchodni partner pozaduje specifické platebni podminky:

o  Platby v hotovosti (obecné se nesmi zasilat obchodnim partneram Zadné platby
v hotovosti)
o Platby tretim stranam (Zadné platby tretim stranam se neprovadéji, pokud je
vyjimeéné pfedem neschvali vedouci tym spoleénosti Aperam).
o Platby na bankovni ucty vedené v zemich s nizkymi standardy pro prani
$pinavych penéz a v offshore finanénich centrech udrzeni obchodniho vztahu s
o Platby pfedem (pro néakup $rotu spoleénosti Aperam Recycling byly stanoveny dotycnym obchodnim
prahové hodnoty pro zalohové platby. Zalohové platby presahujici prahové partnerem. Pfed navazanim
hodnoty musi byt pfedem schvaleny vedoucim tymem spolecnosti Aperam. nebo udrzovanim obchodniho
VSechny prislusné transakce musi byt co nejdikladnéji a transparentné yztahu je vSak tieba kriticky
zaznamenany a fadné ucetné vyporadany) posoudit, pIné provéfit a fadné
Platby na bankovni tcet vedeny v jiné zemi, nez je zemé puvodu dodavatele zdokumentovat vechny
Platby na bankovni tcet vedeny v jiné zemi, neZ je zemé puvodu zboZi varovné signaly.
Karetni transakce nebo Zadosti o transakce kreditni kartou a vice uctd nebo
C¢asta zména bankovnich ucta,
e  Obchodni partner poZaduje utajeni/anonymitu
e Vzorce transakci, které se vyrazné lisi od vzorcl transakci podobnych spolec¢nosti nebo
se ¢asto méni, vyuzivani zprostredkovatell, komplikovany ramec s krycimi spole¢nostmi
odtvodnény tzv. dariovou optimalizaci, nepfimérené ceny,
Dodaci adresa se neshoduje s adresou na webu zakaznika,
ZboZi, o které se jedna, je mimo obvyklou oblast plisobnosti obchodniho partnera,
Casté zmény znacky, zmény ve vedeni nebo relokace stejnymi osobami,
Pochybnosti o pravosti pfedloZzenych dokument( (faktury, bankovni potvrzeni, vypisy z
obchodniho rejstfiku atd.),
e Urgentni zaleZitosti: Velmi urgentni poZzadavky a nezajem o podrobnosti transakce (cena,

<« Samotna pritomnost
varovnych signalt nemusi
nutné branit navazani nebo

podminky),
e Reputace: Pochybné zpravy v médiich, Spatna mistni reputace nebo podezrela online
aktivita. '
—
K<
Zesilena hloubkova kontrola e

V pfipadé vysoce rizikové protistrany (nebo nahlych varovnych signall) se zajisti
ddkladnéjsi provéfeni etiky a Compliance, které zahrnuje nasledujici aspekty:
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Provéfeni mlize zahrnovat nasledujici body:
e Ovéfeni plnych moci,
e Identifikace zucastnénych fyzickych osob na zakladé spolehlivych informaci,
jako jsou prikazy totoznosti, cestovni pasy nebo potvrzeni od tfeti strany,
e Dalsi specificka ovéreni v zavislosti na zemi

Soucasti doplnkového provéfeni muze byt zadost, aby obchodni partner vyplnil
pfislusnou dokumentaci, napf.:
o Certifikat koncového uzivatele v pfipadé vysoce rizikové transakce s ohledem na
dodrzovani pravidel hospodarskych sankci protistranou
e Dotaznik hloubkové kontroly a/nebo doporucujici dopis v pfipadé varovnych
signall s ohledem na nase zasady boje proti korupci a prani $pinavych penéz a
obecné na nas Kodex obchodniho chovani
e Pfi nakupu Srotu musi subjekty spoleénosti Aperam Recycling pouzivat
minimalné interni dotaznik ,Poznej svého dodavatele® (Know your Supplier,
KYS). Pfed navazanim obchodniho vztahu s (potencialnim) dodavatelem je
tfeba vyplnit interni dotaznik KYS. Kromé interniho dotazniku KYS je v pfipadé
vysoce rizikové protistrany povinny i externi dotaznik KYS. Tyto dokumenty
zahrnuji podrobné pokyny tykajici se rozsahu hodnoceni dodavatel(, postupu v
pfipadé varovnych signall, pozZadavku na schvaleni a harmonogramu
pfezkumu.

Potfebné dodatec¢né informace poslouzi k posouzeni rizika a kritiénosti obchodu ze
strany povéfence pro Compliance skupiny nebo Vyboru pro Compliance. Musi
zahrnovat:
e \Velikost dané transakce a budouci vyhlidky z hlediska objemu, ceny a marZi;
e Reference zakaznikl, alternativy pro obchod na strané nakupu a obvyklé
dodavatele na strané prodeje;
e Hodnoceni uvérového rizika, platebni podminky a specifika dodani (Incoterm,
adresa) a UplIné bankovni udaje.

Pokud proces zesilené hloubkové kontroly dospéje k zavéru, Ze protistrana pfedstavuje
pro spoleénost Aperam vyznamnou miru rizika, mGze povéfenec pro Compliance
skupiny rozhodnout o pfedlozZeni pfipadu Vyboru pro Compliance spole&nosti Aperam k
prfezkoumani a kone¢nému rozhodnuti na zakladé podrobnosti doplfikového provéreni
protistrany a dopliujicich informaci o transakci.

Kazda osoba zapojena do rozhodovaciho procesu nesmi mit stfet zajmu. V pfipadé
stfetu zajmO bude dana osoba z rozhodovani vyloucena v souladu s povinnymi
pozadavky na opatieni ke zmirnéni rizik a vylou€eni stanovenymi v t&chto Zasadach.

Ackoli se Aperam vzdy snazi plné porozumét ekonomickému pozadi a zakonnosti kazdé
transakce uzaviené s klientem nebo s ftfeti stranou, transakce s protistranou
hodnocenou jako stfedné nebo nizce rizikovou nespadaji do oblasti pfisného
monitorovani transakci, pokud nevyvola zvlastni TAM néjaky varovny signal nebo
pochybna transakce:
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<« Vysoce rizikova protistrana:

Nachazi se v zemi, na kterou
se vztahuji hospodarské
sankce, v nespolupracujici
jurisdikci nebo vysoce rizikové
zemi podle indexu vnimani
korupce.

Nebo splfiuje jeden &i vice
varovnych signall z vySe
uvedeného seznamu, které
nelze vyloucit nebo odlvodnit
legitimnimi davody.

» Vedkeré dokumenty
potifebné pro doplrikové
provéfeni jsou k dispozici na
intranetové strance
Compliance.

<« Veskeré vyznamné zmeény
musi byt v pribéhu obchodniho
vztahu s partnerem rovnéz
zdokumentovany v ramci spisu.
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e Aperam nejprve identifikuje ucel obchodniho vztahu a strukturu (povahu, velikost

a Cetnost) planovanych transakci a zdokumentuje je.

e Zvlastni pozornost je tfeba vénovat také zjisténi, zda by néjakéa transakce mohla
byt ovlivnéna nezvefejnénym stfetem zajmua. Pokud je takové riziko zjisténo,
transakce bude eskalovana a dot€eny zaméstnanec bude povinné vylougen.

e Poté se konzistentnost kazdé transakce systematicky porovnava s timto
obecnym ramcem: pokud se UuUCel nebo specifika transakce vymykaji

oCekavanému vzorci transakce:
o spusti se varovny signal a zdokumentuje se v TAM/KYC,
o upozorni se povéfenec pro Compliance,

o transakce se pozastavi, dokud nebudou Fadné odlvodnény a/nebo

dokud nebude udéleno povoleni ze strany povéfence pro Compliance.
e V takovém pfipadé rozhodne povéfenec pro Compliance skupiny spole¢né s
Vyborem pro Compliance, zda o podezfelé transakci informovat pfislusné

organy.

V pripadé jakychkoli dotazi tykajicich se téchto zasad a jejich uplatinovani se

obrat'te na povérence pro Compliance skupiny Aperam.
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