aperam

Politica contra la Corrupcion vy el
Blanqueo de Dinero

Introduccion realizada por el director ejecutivo y el director financiero

Estimados compafieros:

Nos complace informarles de que estamos llevando nuestro programa
de cumplimiento a la siguiente fase con la publicacion de la nueva
Politica contra la Corrupcion y el Blanqueo de Dinero. Esta nueva
politica es el resultado de la fusién de tres politicas anteriores que
cubrian la lucha contra la corrupcion y el soborno, el blanqueo de
dinero, la financiacién de la lucha contra el terrorismo y los conflictos de
intereses.

Aperam pretende llevar a cabo su actividad de acuerdo con la ética mas estricta. Por lo tanto, hemos
adoptado un enfoque de «tolerancia cero» con respecto a la corrupciéon y el soborno y otras conductas
inmorales y fraudulentas.

Aperam prohibe estrictamente a cualquier empleado, socio comercial, agente, contratista y tercero cualquier
tipo de practica o esquema que implique o permita la corrupcién activa o pasiva, el trafico de influencias, la
extorsiéon del pago de facilitacion, el blanqueo de dinero y cualquier actividad de este tipo que pueda violar
nuestra politica.

Gracias por su continuo compromiso para proteger la reputacion de Aperam y los intereses de los accionistas.
Un programa de cumplimiento bien definido proporciona una estructura que funciona en beneficio de todos.
Garantiza que Aperam se adhiera a las normas éticas aceptadas y a las mejores practicas en todas las areas
en las que opera.

Atentamente

Timoteo di Maulo Sudhakar Sivaji
Director ejecutivo Director financiero
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Politica contra la Corrupcion y el
Blanqueo de Dinero

Aprobada por el equipo directivo el 17/07/2014, actualizada el 06/10/2022

Nota: esta politica se ha publicado en inglés. En caso de divergencia entre la version en inglés y las demas versiones traducidas, prevalecera la
version en inglés.

Alcance: esta politica es relevante para todo el personal, incluyendo la direccién y los directores de
Aperam y todas sus filiales. También es relevante para cualquier tercero (agente, consultor) encargado de
representar a Aperam y/o sus filiales, incluyendo cualquier empresa conjunta.
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DEFINICIONES

Corrupcién y soborno

Aperam considera la corrupcion y el soborno tomando como base la Convencion de
las Naciones Unidas contra la Corrupcién. En la practica, las palabras «soborno» y
«corrupcion» suelen utilizarse indistintamente*. El soborno consiste en ofrecer
(corrupcién activa) o recibir (corrupcion pasiva), directa o indirectamente, cualquier
ventaja_indebida, en beneficio propio o de familiares, o incluso de su empleador, a
cambio de servicios o favores.

Dado que la corrupcién plantea graves problemas morales y politicos, socava la buena
gobernanza y el desarrollo econémico, el soborno en el sector publico esta prohibido por
ley en la mayoria de las jurisdicciones y, ya que también distorsiona la libre
competencia, la corrupcién y el soborno en el sector privado también suelen ser
punibles por ley.

En Aperam, la corrupcién esta prohibida en todas sus formas, tanto en el sector
privado como en el publico.

En la practica, la corrupcion puede adoptar formas muy diferentes, como actuar o
abstenerse de actuar en el ejercicio de sus funciones, abusar de su influencia real o
supuesta, apropiarse indebidamente o desviar intencionadamente cualquier bien o valor.

Q Para un empleado de Aperam, la corrupcion, el trafico de influencias y el soborno
podrian materializarse cuando actua intencionadamente como se indica a continuacion,

ya sea por su propio interés o incluso en beneficio (supuesto) de Aperam:
Solicitar o aceptar regalos, entretenimiento, compensacion o favores de un socio de
Aperam.

e Aceptar nombrar, ascender o contratar a alguien en Aperam sin razones objetivas.

e  Seleccionar o rechazar a un proveedor de Aperam en funcién de sus conexiones y no de
los criterios objetivos de su propuesta comparada con la de sus competidores.

e  Proponer regalos, entretenimiento, compensaciones o favores a un socio comercial de
Aperam con el fin de obtener informacién confidencial (para una licitacion, con fines de
1+D, etc.), para asegurarse un contrato comercial o para acordar un descuento en una
compra.

e Prometer o dar cualquier cosa de valor, incluido un pago muy pequeno, con el fin de
obtener una ventaja indebida o para animar a un empleado de cualquier gobierno o a
cualquier persona que actue con caracter oficial a realizar su trabajo (a menudo
denominados «pagos de facilitacién»).

Blanqueo de dinero

El blanqueo de dinero es una accion penal, por la que alguien da apariencia de
legalidad a bienes o beneficios procedentes de acciones delictivas como:
e Participacion en un grupo delictivo organizado y chantaje (incluidas drogas y
estupefacientes)
Trata de seres humanos y trafico ilicito de emigrantes
Explotacion sexual
Fraude y estafa (incluida la quiebra fraudulenta)
Falsificacion y pirateria de productos
Delitos e infracciones contra el medioambiente
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<« También se puede usar el
término «trafico de
influencias»

<« Las ventajas indebidas
pueden adoptar diversas
formas, como dinero, objetos
de valor, rebajas, regalos y
entretenimiento, y
autorizaciones de todo tipo.

<« El marco legal incluye en
particular la Ley de practicas
corruptas en el extranjero
(FCPA) de los Estados Unidos
en vigor desde 1977, la Ley de
Soborno del Reino Unido, la
Ley de Empresa Limpia de
Brasil (Ley n.° 12.846/2013) y
la Ley francesa Sapin 2 (Ley
n.° 2016-1691 de 9 de
diciembre de 2016).

Referencias

<« Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion

-
M

Para obtener mas
informacion, consulte

las politicas de
Aperam

» Cddigo de Conducta
Empresarial

» Politica de Regalos y
Entretenimiento
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El blanqueo de dinero es un delito penal en muchas jurisdicciones. En Brasil, la
responsabilidad penal relacionada con el blanqueo de dinero también esta establecida
para las personas fisicas y puede acarrear penas de prisién y elevadas multas. También
pueden aplicarse multas administrativas a la empresa, junto con la suspensién de
ciertos privilegios. En la Unién Europea, la 4.2 Directiva define una serie de medidas
aplicadas en las leyes nacionales para luchar contra el blanqueo de dinero.

Ademas, en muchos paises, se espera que todos o los principales agentes econdémicos "
de todos los sectores participen en la lucha contra el blanqueo de dinero realizando '
comprobaciones de diligencia debida sobre sus socios comerciales y alertando a las y -
autoridades en caso de sospecha de blanqueo de dinero. P

Financiacion del terrorismo <« En Francia, por ejemplo, la

La financiacion del terrorismo se refiere al acto de suministrar o reunir por cualquier Normativa vigente es la Ley
medio fondos, valores u otros activos de cualquier tipo, a sabiendas de que se usaran Sapin Il'y se aplica a las

por grupos terroristas o para participar en infracciones como atentados terroristas (incl. €mpresas de mas de 500
ciberataques) o la toma de rehenes. Dichos fondos y activos se identifican como un €Mmpleados con posibles
vehiculo para la financiacién del terrorismo incluso si no se han utilizado efectivamente ~ S@nciones que incluyen multas

. . . . . . ror 0,
para estas infracciones o si no estan vinculados a actos terroristas especificos. de hasta el 10 % de la
facturacion.

Conflictos de intereses

Aperam reconoce que todos tenemos nuestros propios intereses individuales y fomenta
su desarrollo, especialmente cuando son beneficiosos para la comunidad en general.
No obstante, puede surgir un conflicto de intereses cuando una persona participa en
funciones sociales que tienen intereses divergentes de los de Aperam. Las situaciones
de «posible conflicto de intereses» describen cualquier situacion en la que el interés de
un individuo:
e pudiera entrar en conflicto con sus obligaciones profesionales hacia su
empleador (o pais, en el caso de un funcionario), o
e pudiera tener un impacto negativo en el desempefio de sus funciones
profesionales.

Como resultado, en Aperam, consideramos que las actividades externas deben estar

estrictamente separadas del empleo principal de alguien y no deben perjudicar el . ..
desempeiio de su trabajo. Son totalmente aceptables cuando no entran en conflicto con - ‘
los intereses de Aperam, se informa de ellas con transparencia y se realizan fuera del

horario de trabajo remunerado.

En especial, los empleados de Aperam no deben trabajar para, ni recibir pagos por Para obtener més
servicios de ninguno de sus clientes, competidores, reguladores o socios comerciales - . s
informacion, consulte

sin la aprobacion previa por escrito. .
las politicas de

Q Para un empleado de Aperam, el conflicto podria materializarse y categorizarse AQeram_
posiblemente como practica corrupta cuando él o ella (o cualquier tercero que le
importe, es decir, familia, amigos cercanos):
e esté utilizando el tiempo que debe a Aperam para otros fines (empleo externo, » Cddigo de Conducta
actividades politicas, etc.)
e esté utilizando activos de la empresa para actividades externas sin la debida autorizacion

e esté influyendo en una decision de Aperam para obtener beneficios directos o indirectos declaracion de conflictos de
intereses (internas)

» Instrucciones para la
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Para ver més directrices sobre este tema > W llustracion de lo que es un
posible conflicto de intereses

res (interna)
Personas politicamente expuestas y empresas estatales

Las personas politicamente expuestas son principalmente personas fisicas encargadas
de funciones publicas (a nivel nacional), como jefes de Estado, de los poderes ejecutivo,
legislativo o jurisdiccional nacionales, altos dirigentes de partidos politicos, altos
funcionarios publicos, magistrados u oficiales militares, asi como familiares directos y
personas estrechamente relacionadas con las personas politicamente expuestas.

A la luz de la normativa anticorrupcion vigente y debido a su capacidad para influir en
decisiones clave, el hecho de que una persona politicamente expuesta participe en un
acuerdo o tenga responsabilidades en una empresa privada puede considerarse como
un posible factor de riesgo de corrupcion, soborno, trafico de influencias o conflictos de
intereses y debe tratarse con el maximo cuidado.

Deberian aplicarse las mismas normas a las empresas estatales y a las empresas con
una participaciéon importante, mayoritaria o significativa de un Estado.

Por extension, cualquier persona influyente (como un ejecutivo muy conocido con varios
puestos en el consejo de administraciéon) también se denominaria muy a menudo
persona politicamente expuesta y se consideraria como tal.

PREVENCION DE PRACTICAS CORRUPTAS EN
APERAM

Impacto de la «corrupcién», el «soborno» o el «blanqueo de
dinero»

Si Aperam estuviera implicada en una situacion de corrupcion y soborno, se podria
considerar responsable no solo Aperam, sino también la direccion y/o cualquier otro
personal implicado, y las consecuencias podrian incluir:
e Impacto negativo significativo para la reputaciéon de la empresa
e Multas penales para la empresa, que podrian alcanzar enormes sumas
e Los miembros del personal podrian enfrentarse a multas muy importantes y/o
penas de prision
e Prohibicién de realizar transacciones comerciales con el gobierno, empresas
estatales y empresas con una participacion importante, mayoritaria o
significativa de un Estado

<« Ninguna clausula
contractual,
independientemente de su
redaccion, puede limitar la
responsabilidad penal de
Aperam, de su direccién y de
su personal.

Aperam sancionara cualquier

El incumplimiento de la normativa contra el blanqueo de dinero también puede conllevar  infraccion a esta politica, que

la pérdida potencial de los privilegios de exportacion. tambien es una infraccion al
espiritu de nuestro Codigo de

o . . Conducta, con la maxima
Principios basicos de prevencion eV, & amTs e

de todas las leyes aplicables.

Se espera que todos los empleados, junto con la direccion de Aperam, estén atentos y
desempefien un papel activo en las actividades contra la corrupcion y el blanqueo de
dinero. Para tener un alto nivel de concienciacion entre el personal con respecto a la
lucha contra la corrupcion, el soborno, el blanqueo de dinero y el control de las
exportaciones, Aperam garantizara una formacién especifica y regular del personal mas
afectado.
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Debido a que el incumplimiento de esta politica seria probablemente también un
incumplimiento de la normativa, cualquier duda, pregunta o preocupacion sobre un ’
posible caso debe comunicarse de manera inmediata y adecuada: il
e Las preguntas deben dirigirse al departamento juridico o a la organizacioén de
cumplimiento.
e Los dilemas deben formularse a través de las lineas organizativas habituales:
gerente jerarquico, auditoria interna, Recursos Humanos o, como ultimo
recurso, a través de nuestro procedimiento de denuncia de irregularidades de
Aperam.

Aperam ha organizado sus procedimientos contra el fraude, la corrupcion, las sanciones
econdmicas y el blanqueo de dinero (y la financiacién del terrorismo) de acuerdo con un
enfoque basado en el riesgo que aplica los siguientes principios generales clave:

e Los riesgos internos se abordan gracias a estrictas directrices internas, entre las
que se incluyen nuestro Codigo de Conducta y esta politica y los
procedimientos asociados (como las declaraciones anuales de posibles
conflictos de intereses, véase mas adelante), y a acciones periddicas de
concienciacion dirigidas a diversos grupos de empleados.

e Los riesgos externos se vigilaran principalmente gracias a un analisis minucioso
de los socios comerciales de Aperam tanto antes de entablar una relacién
comercial como durante la relacion. Este analisis dara lugar a una calificacion
del riesgo y a unos procedimientos de monitorizacion del riesgo debidamente Para obtener mas

ajustados, en funC|o_n’ de dICh? calificacion: informaci(')n, COﬂSUlte
o La evaluacion del riesgo externo debe tenerse en cuenta en todo e
momento y actualizarse periédicamente en los niveles pertinentes de la Ias DO| iticas de

organizacion. Ape ram.

o Es un analisis complementario y no debe confundirse con el relativo al
riesgo crediticio. » Codigo de Conducta

» Politica de Prevencion de
Conductas Indebidas y de
Denuncia de Irregularidades

Para ver mas directrices sobre este tema >

» Politica de Sanciones
La direccion de Aperam se asegurard de que se dispone de todo el apoyo, las Econdmicas (interna)
herramientas y los procesos necesarios para ayudar a la empresa y a su personal a p |nstrucciones para la
comprender sus obligaciones con respecto a la lucha contra la corrupcion, los conflictos declaracién de conflictos de
de intereses, el blanqueo de dinero o el control de las exportaciones, y de estar en jntereses (internas)
condiciones de analizar la situacién y tomar las medidas mas adecuadas.
En particular, se apoya en el responsable de cumplimiento del Grupo para:
e garantizar que APERAM dispone de politicas, procedimientos y controles
adecuados;
e servir de contacto principal dentro de APERAM y ante las autoridades
competentes;
encargarse de la formacion de los empleados y directivos pertinentes;
definir los recursos necesarios y la organizacién encargada de aplicar los
controles necesarios;
e informar al Comité de Cumplimiento y al Comité de Auditoria y Riesgos del
consejo de administracién de Aperam.

» Politica de Compras
Responsables

El responsable de cumplimiento del Grupo desempefia su tarea de manera
independiente y tiene derecho a auditar (y solicitar auditorias) y a evaluar todos los
asuntos relacionados con la lucha contra la corrupcion, los conflictos de intereses, el
blanqueo de dinero o el control de las exportaciones.
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El responsable de cumplimiento del Grupo puede delegar algunas de sus
responsabilidades en los responsables de cumplimiento locales y/o en el comité de
cumplimiento local, si asi lo aprueba el Comité de Cumplimiento del Grupo y siempre
que esté debidamente formalizado en un mandato que especifique el alcance de las
tareas dirigidas localmente y los informes que deben realizarse de manera centralizada.
Dichas delegaciones pueden abarcar el andlisis de posibles conflictos de intereses
identificados y la aprobacion de regalos y donaciones, entre otros temas. No obstante,
la delegacién no puede referirse en ningln caso a temas, empresas o personas que
tengan o hayan tenido vinculos estrechos con la direccién local y/o miembros del comité
de cumplimiento local.

Procedimientos internos especificos

Es importante que Aperam pueda demostrar que las decisiones de contrataciéon se
adoptan en funcién de los méritos o de motivos técnicos razonables y no ejerciendo una
influencia indebida sobre funcionarios gubernamentales o instituciones privadas.

Los reglamentos de contratacion publica suelen incluir normas especificas sobre el 7
calendario y el proceso de obtencion de la informacion y los documentos de licitacion. Para obtener mas
Los empleados de Aperam deben actuar de conformidad con dichas normas y nunca informacién, Consulte

buscar informacion privilegiada no publica violando dichas normas. Ias DOl iticas de
Q Las comisiones, compensaciones u otras formas de gratificaciones pueden constituir A eram.

tanto una infraccién de nuestro Cédigo de Conducta Empresarial como un delito penal » Codigo de Conducta
en relacion con la normativa anticorrupcién. Cualquier propuesta externa de este tipo
debe rechazarse y comunicarse inmediatamente a la propia direccion y al equipo del
departamento Juridico/de Cumplimiento.

» Politica de Prevencion de
Conductas Indebidas y de
Denuncia de Irregularidades

» Politica de Compras

Responsables
El Cédigo de Conducta Empresarial de Aperam prohibe tanto aceptar como hacer

regalos o favores fuera del curso ordinario de los negocios. Concretamente, para evitar
cualquier apariencia de influencia, no deben hacerse regalos ni gratificaciones a los
funcionarios del gobierno. En términos mas generales, no deben hacerse regalos sin la

revision previa de:
e laley local contra la corrupcion, m
e el cddigo ético del destinatario (o iniciador),
e vy esta politica contra la corrupcién y el blanqueo de dinero, incluida nuestra HH
Politica de Regalos y Entretenimiento, o los procedimientos internos locales,

que proporcionan una orientacién detallada sobre los regalos y las invitaciones

aceptables dentro de Aperam. > Politica de Regalos y

Entretenimiento
@ Para cualquier persona que trabaje para Aperam, las gratificaciones deben ~ Bheaiees sl

rechazarse en general. La aceptacion de cualquier ventaja debe ser excepcional, ontribuciones benéficas
debidamente comunicada y conforme a nuestras directrices oficiales: anexas a la Politica de
e basandose en valores monetarios maximos convertidos localmente sobre la base de un Regalos y Entretenimiento
principio de paridad del poder adquisitivo o en directrices mas restrictivas fijadas por los
procedimientos internos locales,
e en tiempos y frecuencia que no puedan dar lugar a ninguna sospecha de influencia
indebida,
e debidamente registrada y comunicada al responsable de cumplimiento del Grupo.
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Las donaciones de Aperam y su participacion en eventos benéficos se canalizaran
Unicamente a asociaciones y causas que sean coherentes con el valor y las politicas de
Aperam, que gocen de una reputacién positiva, estén debidamente validadas segun el
procedimiento del Grupo y debidamente registradas.

Aperam y su equipo directivo prohiben terminantemente las aportaciones de dinero o
servicios en nombre de Aperam a:
e cualquier funcionario publico o asimilado, en particular:
cualquier sindicato o miembro de un sindicato,
cualquier entidad controlada por un sindicato,
todos los partidos politicos, miembros de partidos politicos, y
candidatos a un cargo publico.

Anticiparse a los conflictos de intereses

Los empleados de Aperam no deben alimentar ningun interés (financiero o de cualquier

otro tipo) ni participar en ninguna actividad que pueda privar a la empresa del tiempo o

la atencion escrupulosa que deben a su trabajo. Esto es especialmente cierto para los

responsables de la toma de decisiones, en especial, las personas con derechos de [

firma. . -

Para prevenir o abordar cualquier situacién en la que los intereses personales pudieran

entrar en conflicto o considerarse en conflicto con sus obligaciones hacia la empresa,

todos los exempts de Aperam, como minimo, estan obligados a cumplimentar una

declaracion anual (en adelante, la «Declaracion») en la que se enumeren todos los

conflictos de intereses reales o potenciales. ,

La ampliacién de este procedimiento puede organizarse en funcidén de las necesidades Para Obtener mas

Iglca;)es- . e | | e informacion, consulte
objetivo de esta Declaracion es garantizar la transparencia y prevenir los conflictos de re

intereses dentro de Aperam, y, en caso de que surja dicho conflicto, gestionarlo de Ias DO“tlcaS de

forma eficaz y oportuna de acuerdo con la decision tomada por la direccion. Ape ram.

» Instrucciones para la
Cuando se declare un (posible) conflicto de intereses, el responsable de cumplimiento declaracion de conflictos de
del Grupo o cualquier miembro del Comité de Cumplimiento del Grupo acusara recibo intereses (internas)
de la informacion recibida, la analizara y decidira los pasos a seguir.
El proceso de toma de decisiones considerara la importancia del conflicto, el posible
impacto en Aperam, asi como la necesidad de gestionar la situacion en el mejor interés
del empleado. El andlisis y la decisidon pueden implicar a los gerentes jerarquicos de la
persona afectada y se llevaran a cabo de conformidad con nuestras politicas y
procedimientos internos (incluidas las posibles investigaciones de Garantia Global a
peticion del responsable de cumplimiento del Grupo).
Las posibles medidas paliativas pueden incluir (entre otras) solicitar al empleado que se
abstenga de involucrarse en determinados asuntos o con terceros especificos.
La decisidn se comunicara a la persona afectada y, en su caso, al gerente jerarquico, si
se le informa de las medidas concretas que deben adoptarse.

» llustracién de lo que es un
posible conflicto de intereses
(interna)
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Actividades exteriores

Los empleados no deben trabajar para ni recibir pagos por servicios de ninguno de sus
clientes, competidores, reguladores o socios comerciales sin la aprobacioén previa por
escrito de la direccion. Ademas de todas las situaciones identificadas que puedan
generar conflictos de intereses, se recomienda revelar las funciones externas en cada
Declaracién anual de conflictos de intereses, prestando especial atencion a:
e Pertenencia a consejos de administracion o cargos corporativos similares fuera

de Aperam > requieren aprobacién previa.

Cualquier mandato o cargo electo también deben informarse adecuadamente. » Procedimiento para las Redes

Cualquier otra actividad regular remunerada. Sociales

» Politica de Comunicacion

Q Es necesario prestar especial atencion para evitar la confusién entre las
declaraciones realizadas como empleado de Aperam o a titulo personal, como miembro
de un partido politico u organizaciéon no gubernamental, con un punto especifico de
atencion a las declaraciones, y a las declaraciones emitidas a través de las redes
sociales.

Para ver mas directrices sobre este tema >

Inversiones v conflictos relacionados con la propiedad

En general, los empleados deben evitar mantener inversiones financieras personales
que diverjan de los intereses de Aperam, asi como inversiones que influyan o parezcan
influir en nuestro juicio independiente en nombre de Aperam. Se debe prestar especial
atencién a inversiones significativas en una empresa que seria cliente, competidor o
socio comercial de Aperam, y en cualquier empresa sobre la que Aperam pueda tener
un impacto comercial.

0 A continuacion se enumeran los conflictos de intereses tipicos a los que puede
enfrentarse un empleado de Aperam:

e Pesar sobre una decision dentro de Aperam como devolucién de un

favor por servicios personales concedidos
e Negociar una ventaja personal para celebrar un acuerdo en nombre ,
de Aperam PROHIBIDO L 3

e Tener un empleo externo con intereses divergentes de los de
Aperam (durante el tiempo remunerado)

e Aceptar la hospitalidad ocasional de un cliente/proveedor de
Aperam

e Tener participaciones significativas en una empresa que podria
beneficiarse de un acuerdo con Aperam sobre el que se le
consultara

e Presentar un expediente de patrocinio para una causa que el
empleado apoya personalmente
e Tener un pariente cercano que trabaja en un proveedor o
Subcontratista de Aperam
e Ser miembro del consejo de administracién de una empresa externa  Totalmente
e Poseer participaciones significativas en una empresa que sea o aceptable
pueda llegar a ser socia de Aperam siempre que se
e Presentarse a/desempeniar responsabilidades electivas locales informe
(alcalde, etc.)
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debidamente de
la situacion

e Tener un pariente cercano que trabaje en una empresa de la
competencia

e Recomendar a un pariente cercano a Recursos Humanos de
Aperam para una vacante

No es necesario
informar

e Poseer ocasionalmente algunas acciones de empresas que cotizan
en bolsa (que son/pueden llegar a ser socios de Aperam) y
derechos de participacién marginales en un fondo de pensiones,
cartera diversificada, etc.

Todos los detalles de las declaraciones de (posibles) conflictos de intereses se
consideraran informacién confidencial, se gestionaran como tal y se guardaran
Unicamente en un entorno seguro. Solo la organizacién de Cumplimiento Corporativo y
otros miembros del Comité de Cumplimiento del Grupo tendran acceso a toda la base
de datos, con fines de auditoria o monitorizacion.

Al analizar una situacion de posibles conflictos de intereses autodeclarada por un
empleado o por otra persona, los detalles sobre dicha situaciéon pueden compartirse con
el gerente del empleado para evaluar mejor los riesgos. Las investigaciones también
pueden dirigirse internamente, posiblemente a través de nuestro departamento de
Garantia Global, y la informacion recopilada también se compartira con el Comité de
Cumplimiento del Grupo (o el comité de cumplimiento local, cuando se conceda una
delegacion), con el departamento juridico, junto con la linea jerarquica del empleado
afectado para llegar a una conclusion final sobre la materialidad de la situacién y las
medidas a tomar.

De conformidad con la normativa en materia de proteccion de datos, la informacion de
estas declaraciones se conservara durante un periodo de cinco (5) afios y se utilizara
Unicamente para tratar los (posibles) conflictos de intereses de los empleados de
Aperam y las transacciones con partes vinculadas.

Cualquier recogida, retencién, uso o comunicacion a terceros de informacién personal
en la Declaracion se llevara a cabo de forma respetuosa con el individuo y cumpliendo
en todo momento con las leyes en materia de privacidad de datos. En especial, sélo
podran divulgarse a terceros externos cuando dicha divulgacion (i) se haya autorizado
por la persona afectada, (ii) para evitar fraudes, (iii) para proteger derechos y (iv)
cuando lo exija la ley.

HACER NEGOCIOS CON SOCIOS AUTORIZADOS

Evaluacién y gestion de nuestros riesgos frente a terceros

Basado en los marcos normativos y en las practicas lideres, nuestro enfoque se centra
en asegurarnos de que Aperam no hace negocios con socios que nos expongan a
un riesgo demasiado alto en términos legales, financieros y de reputacion, y en
desplegar medidas de control basadas en evaluaciones de riesgo periodicas.

Como resultado y ademas del analisis del riesgo financiero/crediticio, Aperam necesita

clasificar su cartera de socios comerciales con respecto a los riesgos relativos a la
lucha contra el blanqueo de dinero/la financiacion del terrorismo, la corrupcion, las
sanciones econodmicas y otros riesgos de ética y cumplimiento.
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Para obtener mas
informacion, consulte

las politicas de
Aperam.

» Politica de Privacidad de
Recursos Humanos (politica
interna)

» Politica de Tl y de Usuario
Final (politica interna)

» Politica de Privacidad para
terceros

Para obtener mas
informacion, consulte
las politicas de

Aperam.

» Politica de Sanciones
Econdmicas (interna)

» Politica de Prevencion de
Conductas Indebidas y de
Denuncia de Irregularidades

» Politica de Compras
Responsables

» Politica de Privacidad para
terceros
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e Esto requiere una importante labor de investigacion organizada por o en nombre
de los propietarios de riesgos, es decir, los departamentos Ventas y
Mercadotecnia, Compras/Aprovisionamientos, etc.

e Esto significa hacer preguntas que algunos socios pueden sentir como
intrusivas.

e Esto puede requerir que los socios rellenen cartas de garantia o cuestionarios
de diligencia debidamente especificos para tratar con algunos socios
potenciales de mayor riesgo.

Esto también puede hacernos perder algunas oportunidades y abstenernos de
tratar con terceros porque el nivel de riesgo se considera (demasiado) alto.

Los principios de «conozca a su contraparte» (KYC) en
APERAM

Cada tercero tiene que ser examinado regularmente y calificado en una escala de tres
niveles con respecto a los riesgos no financieros de ética y cumplimiento,
independientemente de sus riesgos financieros (riesgo crediticio, etc.) y antes de que
Aperam entre en una relacion comercial.
e Los posibles socios comerciales calificados como de «alto riesgo» solo se
incorporaran con la aprobacién previa del responsable de cumplimiento del
Grupo.
e Los elementos sospechosos y las banderas rojas sobre nuestros socios
comerciales actuales se debatiran en el seno del Comité de Cumplimiento del
Grupo.

Ademas, Aperam siempre cooperara plenamente con las autoridades responsables en
el ambito de la lucha contra el blanqueo de dinero, la lucha contra el terrorismo, el
control de las exportaciones y la lucha contra la corrupcion, y les notificara cuando
proceda.

Este proceso KYC o escrutinio se basara en la informacién de antecedentes recopilada
en fuentes publicas y/o del socio directamente, asi como en la informacién critica
recopilada de herramientas y bases de datos especificas.
e EI proceso KYC de incorporacion es obligatorio para todos los socios
comerciales potenciales y debe organizarse antes de la incorporacion
e Tras la incorporacion, la frecuencia y la intensidad de las actualizaciones del
proceso KYC dependeran de su clasificacion de riesgo, pero se renovaran al
menos cada 3 afnos. Ademas, se realizara un seguimiento de la informacién
publica sobre los socios de alto riesgo gracias a una monitorizacién continua.
En el curso de dicha monitorizaciéon continua, se comprobara y reconfirmara
toda la informacion recopilada en el momento de la incorporacion (identificacion
y verificacion, proposito de la relacion, origen de los fondos), incluida la
calificacion final de riesgo propuesta.

Control de las actividades econdémicas de la entidad juridica:

Hay que analizar la realidad de la empresa, el contexto local (para evaluar, en especial,
el riesgo del pais), el origen de los fondos utilizados, la finalidad de la relacién que el
socio comercial desea establecer con APERAM y el esquema de las futuras
transacciones.
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<« Durante la relacion
comercial, pero sobre todo
antes de iniciarla, es esencial
comprobar si existen posibles
banderas rojas de blanqueo
de dinero que impliquen al
socio comercial en cuestion.
En las paginas siguientes
encontrara una lista de
banderas rojas.

%

<« A excepcion de todas las
entidades que figuren en una
bolsa de valores publica, las
personas juridicas se
identificaran basandose en sus
documentos de constitucion
con el fin de obtener el nombre
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Identificacion de las personas fisicas al mando:
e deberan identificarse los gerentes (o las personas que actuen con cualquier
poder de representacion del socio comercial) v,
e el/llos (s) beneficiario(s) efectivo(s) final(es) (UBO) del socio comercial que
tenga(n) una participacion superior al 25 % de las acciones o el control, ya sea
a partir de los estatutos, de fuentes publicas, de herramientas y bases de datos
especificas 0 mediante preguntas directas a la entidad.

Validacién:
En caso de que se identifique alguna bandera roja o para socios de alto riesgo (paises
especificos, etc.), el responsable de cumplimiento organizara una diligencia debida
reforzada que analizara el expediente y posiblemente lo validara (o lo elevara al Comité
de Cumplimiento).
e En cualquier caso, la validacion de una contrapartida de alto riesgo se registrara
con las condiciones estipuladas a efectos de documentacion.
e Cuando los riesgos de ética y cumplimiento se evalian como bajos o medios,
se considera que la contraparte ha superado las verificaciones de ética y
cumplimiento (incorporacion): no se requiere ningun otro paso hasta la revision
periddica o hasta que una informacién diferente desencadene una nueva
revision completa.

Q Los siguientes elementos deben analizarse con sumo cuidado:

e  Cualquier vinculo con entidades o individuos sancionados, ya sea a nivel de entidad,
empresa matriz, filial, gerentes, accionistas o beneficiarios efectivos finales
e Riesgos especificos del sector y del pais: paises de alto riesgo, jurisdicciones no
cooperativas, nivel de corrupcion, blanqueo de dinero, sanciones econémicas, bienes de
doble uso
e Informacién insuficiente, incoherente o sospechosa: blindaje de la entidad de los socios
beneficiarios/beneficiarios efectivos finales, multiples identificaciones fiscales, entidad
juridica de reciente creacion, solo se dispone de poca o ninguna informacion sobre el
socio comercial
e FEl socio comercial solicita condiciones de pago especificas:
o Pagos en efectivo (en general, no se realizaran pagos en efectivo a los socios
comerciales)
o Pagos a terceros (no se efectuaran pagos a terceros, salvo aprobacion previa y
excepcional del equipo directivo de Aperam)
o Pagos a cuentas bancarias mantenidas en paises con bajos estandares de
blanqueo de dinero y lugares financieros extraterritoriales
o Pago anticipado (para la compra de chatarra por parte de Aperam Recycling, se
han definido umbrales de pago anticipado). Los pagos anticipados que superen
los umbrales deben aprobarse previamente por el equipo directivo de Aperam.
Todas las transacciones respectivas deben registrarse de manera exhaustiva y
transparente y ajustarse adecuadamente mediante el departamento de

contabilidad)

o Pagos a una cuenta bancaria en un pais distinfo al de origen del/de los
proveedore(s)

o Pago a una cuenta bancaria abierta en un pais distinto del de origen de la
mercancia

o Presencia o solicitud de transacciones con tarjeta de crédito y cuentas
muiltiples, o cambio frecuente de cuentas bancarias
e FEl socio comercial pide secretismo/anonimato
e Patrones de transacciones significativamente diferentes a los de empresas similares o
que cambian con frecuencia, uso de intermediarios, complicado entramado con
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completo, la direccion del
domicilio social, la forma
juridica y la fecha de
constitucion.

<« La «persona de contacto»
estandar no suele ser la
persona que nos interesa:
tenemos que entender quiénes
son las personas que mandan,
para poder identificar las
personas politicamente
expuestas y los posibles
vinculos con las sanciones
econdmicas, el blanqueo de
dinero, la financiacion del
terrorismo, los escandalos
publicos de corrupcion.

<« La mera existencia de
banderas rojas no impide
necesariamente entablar o
mantener una relacion
comercial con el socio
comercial en cuestion. No
obstante, las banderas rojas
deben evaluarse criticamente,
aclararse por completo y
documentarse adecuadamente
antes de entablar o mantener
una relacion comercial.
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empresas ficticias justificado por supuestas razones de optimizacion fiscal, precios poco
razonables

La direccién de entrega no coincide con los sitios del cliente

Los bienes en juego estan fuera del alcance habitual del socio comercial

Cambio frecuente de marca, cambio de direccion o reubicacion por parte de las mismas
personas

Dudas sobre la autenticidad de los documentos presentados (facturas, confirmaciones
bancarias, extractos del registro mercantil, etc.)

Emergencia: solicitudes muy urgentes y falta de interés por los detalles de la transaccion
(precio, condiciones),

Reputacién: informes dudosos de los medios de comunicacién, reputacién local o
activismo en linea.

Diligencia debida reforzada

En caso de contraparte de alto riesgo (o bandera roja repentina), se organizaran
verificaciones reforzadas de ética y cumplimiento que incluiran los siguientes aspectos:

Las verificaciones a realizar pueden incluir

verificacion de poderes,

identificacion de las personas fisicas implicadas basada en informacion fiable
como documentos de identidad, pasaportes o una confirmacién de un tercero,
otras verificaciones especificas segun los paises.

La verificacion complementaria puede incluir la solicitud al socio comercial de que
rellene la documentaciéon adecuada, como por ejemplo:

El certificado de usuario final en caso de transaccion de alto riesgo con respecto
al respeto de las normas de sancién econoémica por la contraparte.
El cuestionario de diligencia debida y/o la carta de garantia en caso de
banderas rojas con respecto a nuestra politica contra la corrupcién y el
blanqueo de dinero y a nuestro Codigo de Conducta Empresarial en general.
Para la compra de chatarra, como requisito minimo, las entidades de Aperam
Recycling deben utilizar el cuestionario interno de «conozca a su proveedor»
(KYS). Antes de entablar una relacion comercial con un (posible) proveedor,
debera cumplimentarse el cuestionario interno KYS. Ademas del KYS interno,
serd obligatorio un cuestionario KYS externo en caso de contraparte de alto
riesgo. Estos documentos incluyen una guia detallada sobre el alcance de la
evaluacion del proveedor, el procedimiento en caso de banderas rojas, los
requisitos de aprobacion y el calendario de revision.

Para ver mas directrices sobre este tema >

La informacién adicional necesaria servira para evaluar el riesgo y la criticidad
empresarial del acuerdo a nivel del responsable de cumplimiento del Grupo o del
Comité de Cumplimiento. Deben comprender:
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tamafio del acuerdo en cuestion y perspectivas de futuro en términos de
volumen, precio y margenes;

referencias de clientes, alternativas para los acuerdos de compra y proveedores
habituales para los acuerdos de venta;

calificacion del riesgo crediticio, condiciones de pago y especificaciones de
entrega (Incoterms, direccion) y datos bancarios completos

)
X
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«

<« Contraparte de alto riesgo:

Se encuentra en un pais sujeto
a programas de sancién
econdmica, jurisdiccion no
cooperativa o pais de alto
riesgo segun el indice de
percepcion de la corrupcion

O cumple una o varias
banderas rojas de la lista
anterior que no pueden
aclararse o justificarse por
razones legitimas

» Todos los documentos
necesarios para la verificacion
complementaria estan
disponibles en la pagina de la
Intranet de Cumplimiento.
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Si el proceso de diligencia debida reforzada concluye que la contraparte desencadena
un nivel de riesgo significativo para Aperam, el responsable de cumplimiento del Grupo
puede decidir llevar el caso a la atencion del Comité de Cumplimiento de Aperam para
la revision del caso y la decision final basada en los detalles de las verificaciones
complementarias sobre la contraparte y la informacion complementaria sobre el
acuerdo.

<« Todos los cambios
significativos deben
documentarse también en el
expediente durante la relacion
comercial con el socio.

Aunque Aperam siempre se esforzara por comprender plenamente el trasfondo
econdémico y la legalidad de cualquier transaccion realizada con un cliente o cualquier
tercero, las transacciones con contrapartes calificadas como de riesgo medio o bajo
quedan fuera del ambito de la monitorizacién estricta de transacciones, a menos que
una bandera roja o una transaccion dudosa desencadene una monitorizaciéon de
transacciones especifica:

e En primer lugar, Aperam identifica el propdsito de la relacion comercial y el
patréon (naturaleza, tamafio y frecuencia) de las transacciones previstas y las
documenta.

e A continuacién, se comparara la coherencia de cada transaccion
sistematicamente con este marco general: si el propésito o las particularidades
de una transaccion se salen del patron de transaccion esperado

o se advierte de una bandera roja y se documenta en la monitorizacién de
transacciones/KYC,
se avisa al responsable de cumplimiento,
se suspende la transaccién hasta que las transacciones estén
debidamente justificadas y/o el responsable de cumplimiento haya
concedido la autorizacién.

e En este caso, el responsable de cumplimiento del Grupo decidira con el Comité
de Cumplimiento si se debe informar o no a las autoridades responsables sobre
la transaccion sospechosa.

Para cualquier pregunta sobre esta politica y su aplicacién, por favor, péngase en
contacto con el responsable de cumplimiento del Grupo Aperam.
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