aperam

Politica anticorruzione e antiriciclaggio

Introduzione del CEO e del CFO

Cari colleghi,

Siamo lieti di informarvi che stiamo portando il nostro programma di
Compliance alla fase successiva con la pubblicazione della nuova
Politica anticorruzione e antiriciclaggio. Questa nuova politica & il
risultato della fusione di tre politiche precedenti che riguardavano la
lotta alla corruzione e alla concussione, la lotta al riciclaggio di denaro, ‘
la lotta al finanziamento del terrorismo e i conflitti di interesse.

Aperam intende condurre la propria attivita in linea con la piu rigorosa Etica. Abbiamo dunque adottato un
approccio di "tolleranza zero" nei confronti di corruzione e concussione e di altri comportamenti non etici e
fraudolenti.

Aperam vieta severamente a tutti i dipendenti, partner commerciali, agenti, appaltatori e altri terzi qualsivoglia
tipo di pratica o schema che implichi o consenta la corruzione attiva o passiva, il traffico di influenze,
I'estorsione, il pagamento agevolato, il riciclaggio di denaro e qualsiasi altra attivita che possa violare la nostra
politica.

Vi ringraziamo per il costante impegno che mostrate nel proteggere la reputazione di Aperam e gli interessi
degli azionisti. Un programma di compliance ben definito consente lo sviluppo di una struttura che funziona a
vantaggio di tutti. Garantisce che Aperam aderisca agli standard etici accettati e alle migliori pratiche in tutti i
settori in cui opera.

Cordiali saluti,

Timoteo di Maulo Sudhakar Sivaji
Amministratore delegato Amministratore finanziario
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Politica anticorruzione e antiriciclaggio

Approvato dal gruppo dirigente in data 17/07/2014, aggiornato in data 06/10/2022

Nota: questa politica é pubblicata in lingua inglese. In caso di divergenza tra la versione inglese e le altre versioni tradotte, prevarra la versione
inglese.

Ambito di applicazione: La presente politica riguarda tutto il personale, compreso il management e i
direttori di Aperam e di tutte le sue filiali. E altresi rilevante per qualsiasi terza parte (agenti, consulenti)
incaricata di rappresentare Aperam e/o le sue filiali, ivi comprese le joint venture.
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DEFINIZIONI

Corruzione e concussione

Aperam considera la corruzione e la concussione prendendo come riferimento la
Convenzione delle Nazioni Unite contro la corruzione. In pratica, i termini
"concussione" e "corruzione" sono generalmente utilizzati in modo intercambiabile®. La
corruzione consiste nell'offrire (corruzione attiva) o ricevere (corruzione passiva),
direttamente o indirettamente, qualsiasi vantaggio indebito, a vantaggio proprio o di
parenti, 0 anche del proprio datore di lavoro, in cambio di servizi o favori.

Poiché la corruzione solleva gravi preoccupazioni morali e politiche e mina il buon
governo e lo sviluppo economico, la corruzione nel settore pubblico & vietata per legge
nella maggior parte delle giurisdizioni e, poiché distorce anche la libera concorrenza,
corruzione e concussione nel settore privato sono spesso punite dalla legge.

In Aperam la corruzione é vietata in tutte le sue forme, nel settore privato come
altresi in quello pubblico.

In pratica, la corruzione pud assumere innumerevoli e diverse forme, tra cui agire o
astenersi dall'agire nell'esercizio delle proprie funzioni, abusare della propria influenza
reale o presunta, appropriarsi o sottrarre intenzionalmente qualsivoglia proprieta o
valore.

Q Per un dipendente di Aperam, la corruzione, il traffico di influenze e la concussione
potrebbero concretizzarsi quando questi agisce intenzionalmente, come sotto

esemplificato, per il proprio interesse o anche a (presunto) beneficio di Aperam:
e richiedere o accettare regali, inviti, rimborsi o favori da un partner Aperam.
e Qaccettare di nominare, promuovere o assumere chiunque in Aperam senza alcuna
motivazione oggettiva.

e selezionare o rifiutare un fornitore Aperam in base ai suoi legami e non in base ai criteri

ogagettivi della sua proposta rispetto a quella dei concorrenti.

e proporre regali, inviti, rimborsi o favori a un partner commerciale di Aperam con l'obiettivo
di oftenere informazioni riservate (per una gara d'appalto, per scopi di ricerca e sviluppo,
ecc.).

e promettere o dare qualsiasi cosa di valore, anche un pagamento di piccola entita, per

ottenere un vantaggio improprio o per incoraggiare un dipendente di qualsiasi governo o

chiunque agisca in veste ufficiale a svolgere il proprio lavoro (spesso definiti "pagamenti

di facilitazione").

Riciclaggio di denaro

Il riciclaggio di denaro & un'azione criminale con la quale si da una parvenza di legalita a
beni o benefici derivanti da azioni criminali, come ad esempio:
e Partecipazione a un gruppo criminale organizzato e al racket (compresi droghe
e sostanze stupefacenti)
Tratta di esseri umani e traffico di migranti
Sfruttamento sessuale
Frode e truffa (compresa la bancarotta fraudolenta)
Contraffazione e pirateria di prodotti
Reati e illeciti ambientali
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<« Puo essere usato anche il
termine "Traffico d'influenze"
(anche "Trading in influence")

<« | vantaggi indebiti possono
essere di diversa e varia
natura, come denaro, oggetti
di valore, sconti, regali e inviti,
autorizzazioni di ogni tipo.

[l quadro giuridico richiama in
particolare il Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) degli
Stati Uniti in vigore dal 1977, il
Bribery Act del Regno Unito, il
Clean Company Act del
Brasile (legge n. 12.846/2013),
la legge francese Sapin 2
(legge n. 2016-1691 del 9
dicembre 2016).

Riferimenti

Convenzione delle Nazioni Unite

contro la corruzione
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Per ulteriori
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Politiche Aperam

» Codice di condotta aziendale

» Politica sui regali e sulle varie
forme di invito
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Il riciclaggio di denaro & un reato penale in molte giurisdizioni. In Brasile, la
responsabilitd penale relativa al riciclaggio di denaro & prevista anche per le persone
fisiche e pud comportare pene detentive e pesanti ammende. Alla societa possono
essere applicate anche sanzioni amministrative e la sospensione di alcuni privilegi.
Nell'Unione Europea, la quarta direttiva definisce una serie di misure che sono meglio
implementate nelle legislazioni nazionali per contrastare il riciclaggio di denaro.

Inoltre, in molti Paesi, tutti o maggior parte dei principali attori economici di tutti i settori
sono tenuti a partecipare alla lotta contro il riciclaggio di denaro eseguendo verifiche di
due diligence sui loro partner commerciali allertando le autorita in caso di sospetto
riciclaggio di denaro.

Finanziamento del terrorismo (FT)

Il finanziamento del terrorismo fa riferimento all'atto di fornire o raccogliere con
qualsivoglia mezzo fondi, valori o altri beni di qualsiasi tipo, sapendo che saranno
utilizzati da gruppi terroristici o per partecipare a infrazioni come gli attacchi terroristici
(incl. gli attacchi informatici) o la presa di ostaggi. Tali fondi e beni vengono identificati
come veicolo di finanziamento del terrorismo anche se non sono stati effettivamente
utilizzati per tali infrazioni o se non sono collegati a specifici atti terroristici.

Conflitto di interesse

Aperam riconosce che chiunque ha dei propri interessi individuali e ne incoraggia lo
sviluppo, soprattutto quando questi sono utili alla comunita in generale. Tuttavia, un
conflitto di interesse pud sorgere quando un individuo & coinvolto in ruoli sociali che
hanno interessi divergenti da quelli di Aperam. Le situazioni di "potenziale conflitto di
interesse" descrivono qualsivoglia situazione in cui l'interesse di un individuo:
e potrebbe essere in conflitto con i suoi obblighi professionali nei confronti del
datore di lavoro (o del Paese, nel caso di un dipendente pubblico), oppure
e potrebbe avere un impatto negativo sullo svolgimento dei propri compiti
professionali.

Di conseguenza, in Aperam riteniamo che le attivita esterne devono essere
rigorosamente separate dall'impiego principale e non devono danneggiare le prestazioni
lavorative. Sono pienamente accettabili quando non sono in conflitto con gli interessi di
Aperam, sono segnalati in modo trasparente e sono svolti al di fuori dell'orario di lavoro
retribuito.

Nella fattispecie, i dipendenti di Aperam non devono lavorare o ricevere pagamenti per
servizi da clienti, concorrenti, autorita di controllo o partner commerciali senza previa
autorizzazione scritta.

Q Per un dipendente Aperam, il conflitto potrebbe concretizzarsi ed essere
eventualmente classificato come pratica corruttiva quando questi (o qualsiasi terza parte
per il quale agisce, ad esempio la famiglia, gli amici piu stretti):

e utilizza il tempo dovuto ad Aperam per altri scopi: lavoro esterno, attivita politiche, ecc.

e utilizza i beni dell'’Azienda per attivita esterne senza la dovuta autorizzazione

e influenza una decisione di Aperam per ottenere vantaggi diretti o indiretti

Per ulteriori linee guida su questo argomento >
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In Francia, ad esempio, la
normativa in vigore ¢ la loi
Sapin Il e si applica alle
societa con piu di 500
dipendenti con possibili
sanzioni che possono arrivare
fino al 10% del fatturato.
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Persone esposte politicamente e societa di proprieta dello
Stato

Le persone esposte politicamente sono prevalentemente persone fisiche incaricate di
funzioni pubbliche (a livello nazionale), come capi di Stato, dirigenti nazionali, legislativi
o giurisdizionali, leader di partiti politici di alto livello, alti funzionari pubblici, magistrati o
ufficiali militari, nonché familiari diretti e persone strettamente legate alle persone
esposte politicamente .

Alla luce delle normative anticorruzione in vigore, e a causa della loro capacita di
influenzare decisioni chiave, la presenza di una persona esposta politicamente e
coinvolta in un affare o che ricopre responsabilita in una societa privata, pud essere
considerata come un possibile fattore di rischio di corruzione, concussione, traffico di
influenze o conflitto di interesse e, per tale ragione, deve essere trattata con la massima
attenzione.

Gli stessi standard dovrebbero essere applicati alle societa di proprieta dello Stato e alle
societa avente una partecipazione importante o significativa di uno Stato.

Per estensione, qualsiasi persona influente (come un dirigente molto noto con varie
cariche nel Consiglio di amministrazione) viene spesso definita una persona esposta
politicamente e considerata allo stesso modo.

PREVENZIONE DELLE PRATICHE DI CORRUZIONE
IN APERAM

Impatto della "corruzione", della "concussione" o del
"riciclaggio di denaro".

Se Aperam fosse coinvolta in una situazione di corruzione e concussione potrebbero
essere ritenuti responsabili, non soltanto Aperam, ma anche la Direzione e/o qualsiasi
altro personale coinvolto, e le conseguenze potrebbero varie come:
Impatto negativo e significativo sulla reputazione dell'azienda
Sanzioni penali per I'azienda, che potrebbero raggiungere importi ragguardevoli.
I membri del personale potrebbero rischiare sanzioni di importo ragguardevole
el/o pene detentive.
e Divieto di effettuare transazioni commerciali con il governo, le societa di
proprieta dello Stato e le societa con una partecipazione importante o
significativa di uno Stato.

La mancata osservanza delle norme antiriciclaggio pud inoltre comportare la potenziale
perdita dei privilegi di esportazione.

Principi di base della prevenzione

| dipendenti e la Direzione di Aperam sono tenuti a vigilare e a partecipare attivamente
alle attivita di anticorruzione e di antiriciclaggio. Per garantire un elevato livello di
consapevolezza del personale in materia di anticorruzione, corruzione, riciclaggio di
denaro e controllo delle esportazioni, Aperam garantisce una formazione specifica e
periodica del personale maggiormente interessato.
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<« Nessuna clausola
contrattuale, qualunque sia la
sua formulazione, puo limitare
la responsabilita penale di
Aperam, della sua Direzione e
del suo personale.

Qualsiasi violazione di questa
politica, che & anche una
violazione dei principi del
nostro Codice di Condotta,
sara sanzionata da Aperam
con la massima severita, in
conformita a tutte le leggi
applicabili.
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Poiché la violazione di questa politica potrebbe costituire anche una violazione dei
regolamenti, qualsivoglia dubbio, domanda o preoccupazione su un possibile caso
deve essere segnalato immediatamente e in modo adeguato:
e domandare all'ufficio legale o all'organizzazione riguardo la conformita.
e esporre eventuali dubbi attraverso le consuete linee organizzative: |l
responsabile gerarchico, l'audit interno, le Risorse Umane o, come ultima
risorsa, attraverso la nostra procedura di Whistleblowing Aperam.

Aperam ha organizzato le proprie procedure antifrode, anticorruzione, sanzioni
economiche e antiriciclaggio (e finanziamento del terrorismo) secondo un approccio
basato sul rischio, applicando i seguenti principi chiave generali:

e | rischi interni vengono affrontati grazie a rigorose linee guida interne, tra cui il
Codice di Condotta, la presente politica e le procedure tra esse collegate (come
le dichiarazioni annuali di potenziali conflitti di interesse, si veda sotto), nonché
tramite regolari azioni di sensibilizzazione rivolte a vari gruppi di dipendenti.

e | rischi esterni sono monitorati principalmente grazie a un'attenta analisi dei
partner commerciali di Aperam, sia prima di iniziare un rapporto commerciale sia
durante lo stesso. Questa analisi porta a una classificazione del rischio e a
procedure di monitoraggio del medesimo adeguatamente adattate, in funzione di
tale classificazione:

o la valutazione del rischio esterno deve essere presa in considerazione
in ogni momento e aggiornata regolarmente ai livelli pertinenti
dell'organizzazione;

o trattasi di un'analisi complementare e non va confusa con quella relativa
al Rischio di credito.

Per ulteriori linee guida su questo argomento >

La Direzione di Aperam garantisce l'esistenza di tutti i supporti, strumenti e processi
necessari per assistere l'azienda e il suo personale nella comprensione dei propri
obblighi in materia di anticorruzione, conflitto di interesse, riciclaggio di denaro o
controllo delle esportazioni, ed & allo stesso tempo in grado di analizzare la situazione e
intraprendere le azioni piu appropriate.
In particolare, si affida al Responsabile della Compliance Gruppo per:
e garantire che APERAM disponga di politiche, procedure e controlli adeguati;
e fungere da contatto principale all'interno di APERAM e con le autorita
competenti;
essere responsabile della formazione dei dipendenti e dei dirigenti interessati;
definire le risorse necessarie e l'organizzazione incaricata di implementare i
controlli necessari;
e aggiornare di conseguenza il Comitato Compliance e il Comitato per il controllo
e i rischi del Consiglio di amministrazione di Aperam.

Il Responsabile Compliance Gruppo svolge il suo compito in modo indipendente e ha il
diritto di controllare (nonché svolgere controlli) e valutare tutte le questioni relative ad
anticorruzione, conflitti di interesse, riciclaggio di denaro o controllo delle esportazioni.

Il Responsabile Compliance Gruppo pud delegare alcune delle sue responsabilita ai
Responsabili Compliance locali e/o al Comitato Compliance locale. Cid & possibile se &
approvato dal Comitato Compliance Gruppo e a condizione che detto I'incarico sia
opportunamente formalizzato in un mandato il quale specifica I'ambito dei compiti da
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interesse (interno)

» Politica di acquisto
responsabile
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svolgere a livello locale e il reporting da stilare a livello centrale. Tali deleghe possono
riguardare, tra l'altro, l'analisi di potenziali conflitti di interesse identificati e
I'approvazione di doni e donazioni. Tuttavia, la delega non pud in alcun modo riguardare
argomenti, societda o persone che abbiano o abbiano avuto stretti legami con la
Direzione locale e con i membri del Comitato Compliance locale.

Procedure interne specifiche

E importante che Aperam sia in grado di dimostrare che le decisioni sugli appalti sono
prese sulla base del merito o di ragionevoli motivi tecnici e senza avere esercitato
un'influenza impropria su funzionari governativi o istituzioni private.

| regolamenti sugli appalti pubblici prevedono solitamente regole specifiche sui tempi e
sulle procedure per ottenere informazioni e documenti relativi alle offerte. | dipendenti di Per ulteriori
Aperam devono agire in conformita a tali norme e non devono mai cercare informazioni . . .
interne non pubbliche in violazione di tali regolamenti. informazioni,

consultare le
O Commissioni, tangenti o altre forme di gratificazione possono costituire sia una politiche Aperam

violazione del nostro Codice di condotta aziendale, sia un reato penale secondo le
normative anticorruzione. Qualsiasi proposta esterna di questo tipo deve essere rifiutata p Codice di condotta
e immediatamente comunicata alla propria direzione e ai team legali e di compliance.

» Prevenzione della cattiva
condotta e politica di
segnalazione delle irregolarita

Il Codice di condotta aziendale di Aperam vieta di accettare e offrire doni o favori al di » Politica di acquisto
fuori dell'ordinaria amministrazione. In particolare, per evitare qualsivoglia parvenza di responsabile
influenza, non si devono offrire regali e omaggi ai funzionari governativi. Piu in generale,
i regali non devono essere offerti senza il previo esame di:

e legge anticorruzione locale,

e codice etico del destinatario (o del promotore),

e e la presente politica anticorruzione e antiriciclaggio, compresa la nostra politica
sui regali e gli inviti, o le procedure interne locali, che forniscono indicazioni
dettagliate sui regali e gli inviti accettabili all'interno di Aperam. HH

@ Per chiunque lavori per Aperam, le mance dovrebbero essere rifiutate in linea
generale. L'accettazione di qualsivoglia vantaggio deve essere eccezionale,

adeguatamente segnalata e in linea con le nostre linee guida ufficiali: > Eolitica SU? .reg.ali e sulle
e basata su valori monetari massimi convertiti localmente in base al principio della parita di ~ varie forme di invito
acquisto o su linee guida piu restrittive fissate dalle procedure interne locali, » Linee guida sui contributi di

e intempi e frequenze che non possono far sospettare un'influenza indebita,

o o S i beneficenza allegate alla
e adeguatamente registrati e comunicati al Responsabile di Compliance del Gruppo.

politica su regali e inviti

Le donazioni di Aperam e la sua partecipazione a eventi di beneficenza saranno
destinate esclusivamente ad associazioni e cause che siano coerenti con i valori e le
politiche di Aperam, che godano di una reputazione positiva, che siano adeguatamente
validate secondo la procedura del Gruppo e opportunamente registrate.

Aperam e la sua Direzione vietano rigorosamente contributi in denaro o servizi per conto
di Aperam a:
e Qualsiasi funzionario pubblico o assimilato, nella fattispecie:
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Qualsiasi sindacato o membro di un sindacato,
Qualsiasi societa controllata da un sindacato,

Qualsiasi partito politico, membro di un partito politico e
Candidati a una carica pubblica.

Conflitti di interesse

| dipendenti Aperam non devono nutrire alcun interesse (finanziario o di altro tipo) o
partecipare a qualsiasi attivita che possa sottrarre all'Azienda il tempo o la scrupolosa
attenzione che devono dedicare al proprio lavoro. Cio vale soprattutto per coloro che
prendono decisioni e in particolare per le persone aventi diritti di firma.

Per prevenire o affrontare qualsivoglia situazione in cui gli interessi personali potrebbero
essere in conflitto o essere considerati in conflitto con i propri obblighi nei confronti della
Societa, tutti gli exempt di Aperam sono tenuti a compilare una dichiarazione
annuale (di seguito "Dichiarazione") che elenca qualsiasi conflitto di interessi
effettivo o potenziale.

L'estensione di questa procedura puo essere organizzata in base alle esigenze locali.

Lo scopo della presente Dichiarazione € quello di garantire la trasparenza e di prevenire
i conflitti di interesse all'interno di Aperam e, nel caso in cui tali conflitti si verifichino, di
gestirli in modo efficace e tempestivo in linea con la decisione presa dalla direzione.

Quando viene dichiarato un (potenziale) conflitto di interesse, il Responsabile
Compliance del Gruppo o qualsiasi membro del Comitato Compliance del Gruppo
prende atto delle informazioni ricevute, le analizza e decide le misure da adottare.

Il processo decisionale terra conto dell'importanza del conflitto, del possibile impatto su
Aperam e della necessita di gestire la situazione nel migliore interesse del dipendente.
L'analisi e la decisione possono coinvolgere i responsabili gerarchici della persona
interessata e saranno condotte in conformita alle nostre politiche e procedure interne (ivi
comprese eventuali indagini da parte del dipartimento di assicurazione globale su
richiesta del Responsabile Compliance del Gruppo).

Le possibili misure di mitigazione possono includere (ma non solo) la richiesta al
dipendente di astenersi dall'essere coinvolto in determinate questioni o con specifiche
terze parti.

La decisione sara comunicata all'interessato ed eventualmente al responsabile
gerarchico, che dovra essere informato delle specifiche misure da adottare.

Attivita esterne

| dipendenti non devono lavorare o ricevere pagamenti per servizi da clienti, concorrenti,
enti normativi o partner commerciali di Aperam senza la previa approvazione scritta della
direzione. Oltre a tutte le situazioni identificate che potrebbero generare conflitto di
interesse, si raccomanda di rendere noti i ruoli esterni all'interno di ogni Dichiarazione
annuale del Conflitto di Interesse, con particolare attenzione a:
e Partecipazioni a consigli di amministrazione o cariche societarie analoghe al di
fuori di Aperam - richiedono un'approvazione preventiva,
e Qualsiasi mandato o carica elettiva - anche questi devono essere segnalati in
modo appropriato,
e Qualsiasi altra attivita regolarmente retribuita.
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Q Particolare attenzione deve essere prestata per evitare confusioni tra le dichiarazioni
rilasciate in qualita di dipendente Aperam o a titolo personale, in qualita di membro di un
partito politico o di un'organizzazione non governativa, con un punto specifico di
attenzione alle dichiarazioni, alle affermazioni rilasciate attraverso i social network.

Per ulteriori linee guida su questo argomento >

Investimenti e conflitti di proprieta

In generale, i dipendenti devono evitare di detenere investimenti finanziari personali che
divergono dagli interessi di Aperam, nonché investimenti che influenzano o sembrano
influenzare il nostro personale giudizio per conto di Aperam. Particolare attenzione deve
essere prestata agli investimenti significativi in una societa che potrebbe essere un
cliente, un concorrente o un partner commerciale di Aperam - e qualsiasi societa su cui
Aperam puo avere un impatto commerciale.

Q | conflitti di interesse tipici che un dipendente Aperam puo trovarsi ad affrontare sono
elencati di seguito:

e Ponderazione di una decisione all'interno di Aperam come ritorno di

favore per servizi personali concessi
e Negoziazione di un vantaggio personale per la conclusione di un

accordo per conto di Aperam VIETATO
e Avere un'occupazione esterna con interessi divergenti da quelli di

Aperam (durante il periodo di lavoro retribuito)

e Accettare ospitalita occasionale da parte di un cliente/fornitore di
Aperam

e Avere partecipazioni significative in una societa che potrebbe
beneficiare di un accordo con Aperam sul quale sarete consultati

e Presentazione di un dossier di sponsorizzazione per una causa che
il dipendente sostiene a titolo personale
e avere un parente stretto che lavora presso un fornitore o un
subappaltatore di Aperam
e Essere membro del Consiglio di amministrazione di un'azienda Pienamente

esterna accettabile a

e Detenzione di partecipazioni significative in una societa che é o puo condizione che
diventare partner di Aperam la situazione sia
Candidarsi o ricoprire cariche elettive locali (sindaco, ecc.) opportunamente
Avere un parente stretto che lavora presso un concorrente segnalata

Raccomandare un parente stretto alle Risorse Umane di Aperam
per un posto vacante.

e Detenzione occasionale di azioni di societa quotate in borsa (che Non e
sono/possono diventare partner di Aperam) e diritti di partecipazione necessario
marginali in un fondo pensione, portafoglio diversificato, ecc. segnalare

Tutti i dettagli delle dichiarazioni di (potenziali) conflitto di interesse saranno considerati
informazioni riservate, gestite come tali e conservate solo in un ambiente protetto. Solo
l'organizzazione di compliance aziendale e gli altri membri del Comitato di Compliance
del Gruppo avranno accesso all'intero database a scopo di audit o di monitoraggio.

Quando si analizza una situazione di potenziale conflitto di interessi autodenunciata da
un dipendente o da un'altra persona, i dettagli relativi a tale situazione possono essere
condivisi con il responsabile del dipendente per valutare meglio i rischi. Le indagini
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possono essere condotte anche internamente, eventualmente tramite il nostro
dipartimento di assicurazione globale e le informazioni raccolte saranno condivise con il
Comitato di Compliance del Gruppo (o il Comitato di Compliance locale, in caso di
delega), con l'ufficio legale e con la linea di segnalazione del dipendente interessato per
giungere a una conclusione finale sulla rilevanza della situazione e sulle azioni da
intraprendere.

In linea con la normativa sulla privacy, le informazioni contenute in queste dichiarazioni
saranno conservate per un periodo di cinque (5) anni e utilizzate esclusivamente per
gestire i (potenziali) conflitti di interesse dei dipendenti di Aperam e le transazioni con
parti correlate.

La raccolta, la conservazione, lI'uso o la comunicazione a terzi delle informazioni
personali contenute nella Dichiarazione & svolta sempre in modo rispettoso nei confronti
dell'individuo e in conformita con le leggi sulla privacy dei dati. In particolare, possono
essere divulgati a terzi esterni solo se tale divulgazione (i) & stata autorizzata
dall'interessato, (ii) per prevenire frodi, (iii) per proteggere i diritti e (iv) laddove previsto
dalla legge.

FARE AFFARI CON | PARTNER AUTORIZZATI

Valutazione e gestione dei rischi di terze parti

Sulla base dei quadri normativi e delle pratiche piu diffuse, il nostro approccio si
concentra sull'assicurazione che Aperam non faccia affari con partner che ci
espongono a rischi troppo elevati in termini legali, finanziari e di reputazione e mette
in atto misure di controllo basate su valutazioni regolari del rischio.

Di conseguenza, olire all'analisi del rischio finanziario/creditizio, Aperam deve
classificare il proprio portafoglio di partner commerciali in relazione ai rischi di
antiriciclaggio/lotta al finanziamento del terrorismo, corruzione, sanzioni economiche e
altri rischi di etica e compliance.

e Cio richiede una ricerca significativa che deve essere organizzata da o per conto
dei detentori del rischio, ovvero gli uffici addetti a vendite e marketing,
acquisti/approvvigionamento, ecc.

Cio significa porre domande che alcuni partner potrebbero ritenere invadenti.
Cio puod richiedere la compilazione di specifiche lettere di patronage o di
questionari di due diligence da parte dei partner per trattare alcuni potenziali
partner a rischio piu elevato.

Questo puo anche farci perdere alcune opportunita e rinunciare a trattare con terzi
perché il livello di rischio & considerato (troppo) elevato.

| principi KYC (conosci il tuo cliente) in APERAM

Ogni terza parte deve essere regolarmente esaminata e valutata su una scala a tre livelli
per quanto riguarda i rischi non finanziari di etica e compliance, indipendentemente dai
rischi finanziari (rischio di credito, ecc.) e prima che Aperam awvii una relazione
commerciale.

e | potenziali partner commerciali classificati come "ad alto rischio" possono
essere accettati soltanto previa approvazione del Responsabile Compliance del
Gruppo.

e Gli elementi sospetti e le bandiere rosse riguardanti i nostri attuali partner
commerciali saranno discussi nell'ambito del Comitato Compliance Gruppo.
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Inoltre, Aperam collaborera sempre pienamente con le autorita competenti in materia di
antiriciclaggio, antiterrorismo, controllo delle esportazioni e anticorruzione, e le
notifichera laddove applicabile.

Questo processo o screening KYC é fondato su informazioni di base raccolte da fonti
pubbliche e/o direttamente dal partner, nonché su informazioni critiche raccolte da
strumenti e database specifici.
e L Onboarding KYC € obbligatorio per tutti i potenziali partner commerciali e
deve essere eseguito prima di accettare il partner.
e Dopo I'onboarding, la frequenza e l'intensita degli aggiornamenti KYC dipendono
dalla classificazione del rischio, ma devono essere rinnovati almeno ogni 3 anni.
Inoltre, le informazioni pubbliche sui partner ad alto rischio saranno seguite
grazie a un monitoraggio continuo. Nel corso di tale monitoraggio continuo, tutte
le informazioni raccolte al momento dell' onboarding (identificazione e verifica,
scopo della relazione, fonte dei fondi) saranno controllate e riconfermate,
compreso il rating di rischio finale proposto.

Controllo delle attivita economiche della persona giuridica:

E necessario analizzare la realtd dell'azienda, il contesto locale (per valutare nello
specifico il rischio paese), la fonte dei fondi utilizzati, lo scopo del rapporto che il partner
commerciale vuole instaurare con APERAM e lo schema delle transazioni future.

Identificazione delle persone fisiche al comando:

e | dirigenti (o le persone che agiscono con eventuali procure per il partner

commerciale) e,

e Gli Ultimate Beneficial Owner (UBO), ovvero i beneficiari effettivi di una societa,
del partner commerciale i quali detengono una quota superiore al 25% delle
azioni o del controllo. Essi devono essere identificati, sia dall'atto costitutivo, sia
da fonti pubbliche, sia da strumenti e database specifici, sia da interrogazioni
dirette all'ente.

Convalida:

Nel caso in cui venga identificata una bandiera rossa o per i partner ad alto rischio
(paesi specifici, ecc.), il Responsabile Compliance organizzera una due diligence
potenziata che andra ad analizzare il file ed eventualmente lo convalidera (o lo
sottoporra al Comitato Compliance).

e In ogni caso, la convalida di una controparte ad alto rischio deve essere
registrata con le eventuali condizioni stipulate ai fini della documentazione.

e Quando i rischi di Etica e Conformita sono valutati come bassi o medi, la
controparte € considerata come se avesse superato le verifiche di Etica e
Conformita (onboarding): non sono necessari ulteriori passaggi fino alla
revisione periodica o fino a quando un'informazione diversa non determina una
nuova e completa revisione.

@ | seguenti elementi devono essere analizzati con grande attenzione:

e Qualsiasi legame con enti o individui sanzionati, sia a livello di entita, societa madre,
filiale, manager, azionisti o UBO,
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<« Durante la relazione
d'affari, ma soprattutto prima
dell'inizio, & essenziale
verificare la presenza di
potenziali segnali di riciclaggio
di denaro che coinvolgono il
rispettivo partner
commerciale. Nelle pagine
successive e riportato un
elenco di bandiere rosse.

¢
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<« Ad eccezione di tutte le
entita quotate in borsa, le
persone giuridiche devono
essere identificate sulla base
dei loro documenti di
costituzione al fine di ottenere:
nome completo, indirizzo della
sede, forma giuridica, data di
costituzione.

«Solitamente il "referente"
standard non € la persona che
ci interessa: dobbiamo capire
chi sono le persone al
comando, per poter identificare
le persone politicamente
esposte e i possibili legami con
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Rischi specifici del settore e del Paese: Paesi ad alto rischio, giurisdizioni non
cooperative, livello di corruzione, riciclaggio di denaro, sanzioni economiche, beni a
doppio uso,
Informazioni insufficienti, incoerenti o sospette: schermatura dell'entita dei soci/titolari
effettivi, molteplici identificazioni fiscali, entita giuridica creata di recente, poche o
nessuna informazione sul partner commerciale disponibile
Il Partner commerciale richiede condizioni di pagamento specifiche:
o Pagamenti in contanti (in generale, non devono essere effettuati pagamenti in
contanti ai partner commerciali)
o Pagamenti da parte di terzi (non saranno effettuati pagamenti da parte di terzi, a
meno che non siano eccezionalmente approvati in anticipo dal Gruppo Dirigente
di Aperam)
o Pagamenti a favore di conti bancari detenuti in paesi con bassi standard di
riciclaggio di denaro e luoghi finanziari offshore
o Pagamento anticipato (per I'acquisto di rotftami da parte di Aperam Recycling
sono state definite soglie di pagamento anticipato. | pre-pagamenti che
superano le soglie devono essere previamente approvati dal Gruppo Dirigente
di Aperam. Tutte le rispettive transazioni devono essere registrate in modo
esaustivo e trasparente e adeguatamente regolate dalla contabilita).
o Pagamenti su un conto bancario detenuto in un Paese diverso da quello di
origine dei fornitori
o Pagamento su un conto bancario detenuto in un Paese diverso da quello di
origine della merce.
o Presenza o richiesta di transazioni con carta di credito e conti multipli, o
frequenti cambi di conti bancari,
Richieste dei partner commerciali segretezza/anonimato
Modelli di transazione significativamente diversi da quelli di societa simili o che cambiano
frequentemente, uso di intermediari, quadro complicato con societa di comodo
giustificato da ragioni di cosiddetta ottimizzazione fiscale, prezzi irragionevoli,
L'indirizzo di consegna non corrisponde ai siti del cliente,
I beni in gioco non rientrano nell'ambito di applicazione abituale del partner commerciale.
Frequente rebranding, cambio di gestione o trasferimento da parte degli stessi individui
Dubbi sull'autenticita dei documenti presentati (fatture, conferme bancarie, estratti del
registro delle imprese, ecc.)
Emergenza: Richieste molto urgenti e mancanza di interesse per i dettagli della
transazione (prezzo, condizioni),
Reputazione: Rapporti dubbi dei media, reputazione locale o attivismo online.

Due diligence potenziata

In caso di controparte ad alto rischio (o di bandiera rossa improvvisa), devono essere
organizzate verifiche potenziate di Etica e Conformita che comprendono i seguenti

aspetti:

Le verifiche da eseguire possono comprendere

Verifica delle procure,

Identificazione delle persone fisiche coinvolte sulla base di informazioni affidabili
come documenti d'identita, passaporti o una conferma da parte di terzi,

Altre verifiche specifiche a seconda dei paesi

La verifica supplementare puo includere la richiesta al partner commerciale di compilare
una documentazione appropriata, come ad esempio:
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Il certificato dell'utente finale, in caso di transazione ad alto rischio per quanto
riguarda il rispetto delle norme sulle sanzioni economiche da parte della
controparte.

sanzioni economiche,
riciclaggio di denaro,
finanziamento del terrorismo,
scandali pubbilici di corruzione.

<« La semplice esistenza di
bandiere rosse non impedisce
necessariamente l'avvio o il
mantenimento di una relazione
d'affari con il partner
commerciale in questione.
Tuttavia, le bandiere rosse
devono essere valutate in modo
critico, chiarite completamente
e adeguatamente documentate
prima di avviare o mantenere
un rapporto commerciale.

<« Controparte ad alto rischio:

Si trova in un paese soggetto a
programmi di sanzioni
economiche, in una
giurisdizione non cooperativa o
in un paese ad alto rischio
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e |l questionario di due diligence e/o la lettera di patronage in caso di segnali di
allarme rispetto alla nostra politica anticorruzione e antiriciclaggio e al nostro
Codice di condotta aziendale in generale.

e Per l'acquisto di rottami, come requisito minimo, le entita Aperam Recycling
devono utilizzare il questionario interno Know your Supplier (KYS - Conosci il
tuo fornitore) Prima di avviare un rapporto commerciale con un (potenziale)
fornitore, € necessario compilare il questionario interno KYS. Oltre al KYS
interno, un questionario KYS esterno sara obbligatorio in caso di controparte ad
alto rischio. Questi documenti includono una guida dettagliata riguardo la
valutazione dei fornitori, la procedura in caso di bandiere rosse, i requisiti di
approvazione e il calendario delle revisioni.

Per ulteriori linee quida su questo argomento >

Le informazioni aggiuntive necessarie servono a valutare il rischio e la criticita aziendale
dell'operazione a livello del Responsabile Compliance del Gruppo o del Comitato di
Compliance. Devno essere composti da:
e Dimensione dell'operazione in questione e prospettive future in termini di
volume, prezzo e margini;
e Referenze dei clienti, alternative per le operazioni di buy-side e fornitori abituali
per le operazioni di sell-side;
e Valutazione del rischio di credito, termini di pagamento e specifiche di consegna
(termine, indirizzo) e dettagli bancari completi.

Se il processo di Due Diligence potenziata conclude che la controparte comporta un
livello di rischio significativo per Aperam, il Responsabile della Compliance del Gruppo
puo decidere di portare il caso all'attenzione del Comitato di Compliance di Aperam per
la revisione del caso e la decisione finale e cid sulla base dei dettagli delle verifiche
supplementari svolte sulla controparte e delle informazioni supplementari fatte
sull'operazione.

Sebbene Aperam si impegni sempre a comprendere appieno il contesto economico e la
legalita di qualsiasi transazione effettuata con un cliente o con terzi, le transazioni con
controparti classificate come a rischio medio o basso non rientrano nell'ambito di un
rigoroso monitoraggio delle transazioni, a meno che una bandiera rossa o una
transazione dubbia non faccia scattare un monitoraggio specifico delle transazioni:

e In primo luogo, Aperam identifica lo scopo della relazione d'affare e lo schema
(natura, dimensione e frequenza) delle transazioni previste e li documenta.

e Quindi, la coerenza di ogni transazione deve essere sistematicamente
confrontata con questo quadro generale e se lo scopo o le specificita di una
transazione non rientrano nello schema di transazione previsto:

o viene sollevata una bandiera rossa e documentata nel monitoraggio
specifico delle transazioni/KYC,
Il responsabile della Compliance viene avvisato,
la transazione & sospesa fino a quando la stessa non sara
adeguatamente giustificata e/o non ci sia l'autorizzazione a procedere
da parte Responsabile della Compliance.
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secondo l'indice di percezione
della corruzione.

Oppure, soddisfa una o piu
bandiere rosse dell'elenco di
cui sopra che non possono
essere cancellate o giustificate
da ragioni legittime

Tutti i documenti richiesti per la
verifica supplementare sono
disponibili nella pagina Intranet
della Conformita.

Tutte le modifiche significative
devono essere documentate
all'interno del fascicolo anche
durante la relazione d'affari con
il partner.
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e In questo caso, il Responsabile Compliance del Gruppo decidera con il Comitato
Compliance se informare o meno le autorita competenti sulla transazione
sospetta.

Per qualsiasi domanda su questa politica e sulla sua applicazione, si prega di
contattare il Responsabile della Compliance del Gruppo Aperam.
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