aperam

Yolsuzlukla Mucadele ve Kara Para
Aklama Politikasi

CEO ve CFO tarafindan giris

Sevgili Calisma Arkadaslarim,

Yeni Yolsuzlukla Mdicadele ve Kara Para Aklama Politikasinin
yayinlanmasiyla Uyum programimizi bir sonraki agamaya tasidigimizi
bildirmekten mutluluk duyuyoruz. Bu yeni politika, yolsuzluk ve rigvetle
micadele, kara para aklamayla micadele, terérizmin finansmaniyla ‘

micadele ve cikar catismalarini kapsayan 6nceki ug¢ politikanin
birlestiriimesinden dogmustur.

Aperam, islerini en kati Etik Kurallar dogrultusunda yuriitmeyi amacglamaktadir. Bu nedenle, yolsuzluk ve
risvet ile diger etik disi ve hileli davranislar konusunda 'sifir tolerans' yaklasimini benimsedik.

Aperam, tim calisanlarina, is ortaklarina, acentelerine, yiklenicilerine ve diger Uglincu taraflara aktif veya
pasif yolsuzluk, nifuz ticareti, kolaylastirma ddemesi yapmaya zorlama, kara para aklama ve politikamizi ihlal
edebilecek bu tir faaliyetleri iceren veya bunlara izin veren her tirli uygulama veya plani kesinlikle yasaklar.

Aperam'in itibarini ve hissedarlarinin gikarlarini korumaya yonelik devam eden kararliiginiz igin tesekkdr
ederiz. lyi tanimlanmig bir Uyum programi, herkesin menfaatine isleyen bir yapi saglar. Aperam'in, faaliyet

gosterdigi tim alanlarda, kabul gormUs etik standartlara ve en iyi uygulamalara bagdh kalmasini saglar.

Saygilarimla,

Timoteo di Maulo Sudhakar Sivaji
icra Kurulu Baskani Finans Direktorii
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Yolsuzlukla Mucadele ve Kara Para
Aklama Politikasi

Liderlik ekibi tarafindan 17.07.2014 tarihinde onaylanmis ve 06.10.2022 tarihinde gincellenmistir

Not: isbu politika Ingilizce dilinde yayimlanmustir. ingilizce versiyon ile diger terciime versiyonlar arasinda farklilik olmasi durumunda Ingilizce

versiyon gegerli olacaktir.

Kapsam: Bu politika, Aperam ve tiim istiraklerinin Yénetim ve Direktorleri dahil olmak iizere tiim personeli
icin gecerlidir. Ayrica, herhangi bir ortak girisim dahil olmak lizere Aperam ve/veya istiraklerini temsil etmek

lizere gorevlendirilen herhangi bir ligiincu taraf (Temsilci, Danigsman) i¢in de gegerlidir.

Dizin

TANIMLAR
Yolsuzluk ve Rusvet
Kara Para Aklama
Ter6rin Finansmani (TF)
Cikar gatismalari
Siyasi Niifuz Sahibi Kigiler (PEP) ve Devlete Ait Sirketler (KiT)
APERAM'DA YOLSUZLUK UYGULAMALARININ ONLENMESI
"Yolsuzluk", "riisvet" veya "kara para aklama"nin etkisi
Temel 6nleme ilkeleri
Ortak uyanikhk
Risk temelli prosedurler
Roller ve sorumluluklar
Spesifik i¢ prosedirler
Satin alma ve Ihale prosediirleri
Hediyeler, eglence, seyahat ve bagislarla ilgili politikalar
Kamu gorevlilerine hicbir sekilde katki yapilmamasi
Cikar Catismalarinin Ongériilmesi
Potansiyel gikar ¢atigsmalarinin yillik olarak raporlanmasi
Potansiyel gikar ¢catismalari ile basa ¢gikma
Tipik ¢ikar catismasi turleri ve rehberlik
Dis etkinlikler
Yatirimlar ve Miilkiyetle ilgili catismalar
Beyanlar dahilinde saglanan Kisisel Verilerin Korunmasi
YETKILI ORTAKLARLA iS YAPMAK
Ugiincii Taraf risklerimizin degerlendiriimesi ve yénetilmesi
APERAM'da Karsindakini Tani (KYC) ilkeleri
Sirekli izleme
Zorunlu Durum Tespiti Kontrollerine Genel Bakis
Tirmanmayi tetikleyen kirmizi bayraklar
Geligtirilmis Durum Tespiti
Karsi taraf tizerinde tamamlayici dogrulamalar
Anlasma hakkinda tamamlayici bilgiler
Karar verme
islem izleme (TAM)
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TANIMLAR

Yolsuzluk ve Riusvet

Aperam, yolsuzluk ve risveti, Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Micadele S6zlesmesi'ni
temel alarak degerlendirmektedir. Pratikte, "rusvet" ve "yolsuzluk" sézcikleri genellikle
birbirlerinin yerine kullaniimaktadir*. Risvet, hizmet veya iyilik karsihdinda dogrudan
veya dolayli olarak kendinize veya yakinlariniza, hatta isvereninize herhangi bir haksiz
avantaj teklif etmek (aktif yolsuzluk) veya almaktan (pasif yolsuzluk) olusur.

Yolsuzluk ciddi ahlaki ve siyasi kaygilara yol agtigindan, iyi yonetisimi ve ekonomik
kalkinmay! baltaladigindan, kamu sektérinde risvet ¢ogu Ulkede kanunla
yasaklanmistir ve serbest rekabeti de bozdugundan, 6zel sektdrdeki yolsuzluk ve riigvet
de genellikle kanun kapsaminda cezalandirilr.

Aperam'da, kamu sektoriinde oldugu gibi 6zel sektorde de yolsuzlugun her
tiirliist yasaktir.

Pratikte yolsuzluk, kisinin goérevlerini yerine getirirken hareket etmesi veya hareket
etmekten kaginmasi, gergek veya varsayilan nifuzunu kétiye kullanmasi, herhangi bir
mulkii veya degeri kotlye kullanmasi veya kasith olarak saptirmasi dahil olmak lizere
bircok farkli sekilde olabilir.

Q Bir Aperam calisani i¢in yolsuzluk, nifuz ticareti ve risvet, kendi ¢ikarlari icin ya da
Aperam'in _(s6zde) cikarlari icin kasith olarak asadidaki sekilde hareket ettidinde
gerceklesebilir:

e  Bir Aperam ortagindan hediye, eglence, geri 6deme veya iyilik istemek veya kabul etmek.

e Aperam'da herhangi birini objektif nedenler olmaksizin aday gdstermeyi, terfi ettirmeyi
veya ise almayi kabul etmek.

e Bir Aperam tedarikgisini, rakiplerine kiyasla teklifinin objektif kriterlerine gére dedgil,
bagdlantilarina gére se¢mek veya reddetmek.

e  Gizli bilgi elde etmek (bir ihale, Ar-Ge amaclari vb. igin), ticari bir sézlesmeyi glivence
altina almak veya bir satin alma isleminde indirim ayarlamak amaciyla bir Aperam is
ortagina hediye, eglence, geri 6deme veya iyilik teklif etmek.

e Uygunsuz bir avantaj elde etmek veya herhangi bir devlet ¢alisanini ya da resmi sifatla
hareket eden herhangi birini isini yapmaya tesvik etmek icin ¢ok kliglik bir 6deme de dahil
olmak (lizere degerli herhangi bir sey vaat etmek veya vermek (genellikle "kolaylastirma
6demeleri” olarak anilir).

Kara Para Aklama

Kara para aklama, bir kiginin su¢ tegkil eden eylemlerden kaynaklanan mal veya
menfaatlere "yasal" gorintisu verdigi ve sug teskil eden bir eylemdir:
e Organize bir sug grubuna ve hara¢ toplamaya istirak (uyusturucu ve diger
narkotik maddeler dahil)
insan ticareti ve gégmen kagakgiligi
Cinsel istismar
Dolandiricilik ve sahtekarlik (hileli iflas dahil)
Uriin sahteciligi ve korsanligi
Cevreye karsi islenen suglar ve verilen zararlar
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"Etki trafigi" (ayrica "Etki
ticareti") terimi de kullanilabilir

Uygunsuz avantajlar para,
degerli esyalar, indirimler,
hediyeler ve eglence, her turll
yetkilendirme dahil olmak
Uzere cesitli bicimleri
kapsayabilir.

Yasal cerceve Ozellikle
1977'den beri yururlikte olan
ABD Yurtdisi Yolsuzluk
Faaliyetleri Yasasi (FCPA),
Birlesik Krallilk Rugvet Yasasi,
Brezilya Temiz Sirket Yasasi
(12.846/2013 sayil Kanun),
Fransiz Sapin 2 Yasasi'ni (9
Aralik 2016 tarihli ve
2016-1691 sayili Kanun)
icermektedir.

Referanslar

<« Birlesmis Milletler Yolsuzlukla
Micadele Soézlesmesi

-
M

Daha fazlasi i¢in,

bkz: Aperam
olitikalari

» is Davranis Kurallari

» Hediye ve Eglence Politikasi
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Kara Para Aklama birgok yargi alaninda cezai bir sugtur. Brezilya'da, kara para aklama
ile ilgili cezai sorumluluk gergek kisiler icin de belirlenmistir, hapis cezasina ve agir para
cezalarina yol acabilir. Belirli ayricaliklarin askiya alinmasiyla birlikte kuruma idari para
cezalari da uygulanabilir. Avrupa Birligi'nde 4. direktif, kara para aklamayla micadele igin
Ulusal yasalarda uygulanan bir dizi tedbiri tanimlamaktadir.

Buna ek olarak, pek ¢ok tlkede, tim sektorlerdeki tim veya baslica ekonomik aktorlerin,
is ortaklari Uizerinde durum tespiti dogrulamalari yaparak ve kara para aklama suphesi
durumunda yetkilileri uyararak kara para aklama ile micadeleye katilmalari
beklenmektedir.

Terorun Finansmani (TF)

Terorizmin finansmani, terdrist gruplar tarafindan kullanilacagini veya terorist saldirilar
(siber saldirilar dahil) veya rehin alma gibi ihlallere katilacagini bilerek herhangi bir yolla
fon, degder veya baska turden varlik saglama veya edinme eylemini ifade eder. Bu tir
fonlar ve varliklar, bu ihlaller igin etkin bir sekilde kullaniimamis olsalar veya belirli teror
eylemleriyle baglantili olmasalar bile, terdrizmin finansmani i¢in bir ara¢ olarak
tanimlanmaktadir.

Cikar catismalari

Aperam, hepimizin kendi bireysel ilgi alanlarimiz oldugunu kabul eder ve Ozellikle
toplumun geneli igin faydali oldugu durumlarda bunlarin gelistiriimesini tesvik eder.
Ancak, bir birey Aperam'in cikarlarindan farkl ¢ikarlari olan sosyal rollere dahil
oldugunda bir ¢ikar gatismasi ortaya c¢ikabilir. "Potansiyel ¢ikar ¢atismasi" durumlari, bir
bireyin ¢ikarinin s6z konusu oldugu her tiirli durumu tanimlar:

e isverenine (veya Devlet memuru olmasi durumunda Ulkesine) kargi mesleki

yukumlulukleri ile ¢atisabilir veya
e mesleki gorevlerini yerine getirmesi agisindan olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Sonug¢ olarak, Aperam'da, disaridaki faaliyetlerin kisinin ana isinden kesin olarak
ayrilmasi ve is performansina zarar vermemesi gerektigini disinlyoruz. Aperam'in
cikarlariyla gatismadiklari, seffaf bir sekilde raporlandiklari ve Ucretli ¢calisma saatleri
disinda gerceklestirildikleri takdirde kabul edilebilirler.

Ozellikle, Aperam calisanlari, herhangi bir misterisi, rakibi, diizenleyicisi veya is ortag
icin calismamali veya onlardan hizmet karsiligi 6deme almamalidir.

Q Bir Aperam calisani igin,asagidaki durumlar catisma teskil edebilir ve yolsuzluk

olarak siniflandirimasi muhtemeldir. Eger kendisi (veya ailesi, yakin arkadaslar gibi
onem verdigi herhangi bir G¢lncu taraf) :
e Aperam'a borglu oldugu zamani baska amaclar igin kullanirsa: dis istihdam, siyasi
faaliyetler vb.
e  Sirket varliklarini uygun yetki olmaksizin harici faaliyetler i¢in kullanirsa
e Dogrudan veya dolayli fayda elde etmek igin bir Aperam kararini etkilerse

Bu konuyla ilgili daha fazla kilavuz bilgi igin »

Siyasi Niifuz Sahibi Kigiler (PEP) ve Devlete Ait Sirketler (KiT)

PEP'ler dncelikle devlet baskanlar, ulusal ylritme, yasama veya yargi organlari, Ust
dlzey siyasi parti liderleri, Gist dizey kamu gorevlileri, hakimler veya askeri yetkililer gibi

312

Ornegin Fransa'da yiirirlikte
olan diizenleme loi Sapin Il'dir
ve 500'den fazla galisani olan
sirketler igin gecerlidir ve
cironun %10'una varan para
cezalari da dahil olmak lizere
olasi yaptirimlar s6z
konusudur.

Daha fazlasi icin
Aperam politikalari
bolumune bakin

» Davranis Kurallari

Cikar Catismalari Beyani igin
Talimatlar (dahili)

Potansiyel Cikar Catismasinin
ne oldugunun goésterilmesi
(dahili)



Aperam Kurumsal Politikasi | Yolsuzlukla Miicadele ve Kara Para Aklama Politikasi 01.2 TR | Ekim 2022

(ulusal diizeyde) kamusal gorevler ustlenmis gercek kisiler ile dogrudan aile Uyeleri ve
PEP ile yakindan iliskili kisilerdir.

Yurdrlukteki yolsuzlukla micadele duzenlemeleri isiginda ve kilit kararlar etkileme
kapasiteleri nedeniyle, bir PEP'in bir anlasmaya dahil olmasi veya 6zel bir sirkette
sorumluluklar Ustlenmesi, olasi bir yolsuzluk, riisvet, niifuz ticareti veya cikar gatismasi
riski faktoru olarak degerlendirilebilir ve en st dizeyde dikkatle ele alinmalidir.

Ayni standartlar, devlet tarafindan sahip olunan sirketler ve devlete ait blylk veya
Onemli bir paya sahip sirketler igin de uygulanmalidir

Bunun bir uzantisi olarak, herhangi bir etki sahibi kisi de (gesitli Yonetim Kurulu
Uyeliklerine sahip ¢ok taninmis bir Yonetici gibi) siklikla bir PEP olarak anilacak ve ayni
sekilde deg@erlendirilecektir.

APERAM'DA  YOLSUZLUK  UYGULAMALARININ

ONLENMESI

"Yolsuzluk", "risvet" veya "kara para aklama"nin etkisi

Aperam bir yolsuzluk ve riisvet olayina karismissa, sadece Aperam degil, ayni zamanda
Yonetim ve/veya olaya karisan personel de sorumlu tutulabilir ve bunun sonuglari
asagidakileri icerebilir:
o Sirketin itibari igin 6nemli olumsuz etki
e Sirket icin muazzam miktarlara ulasabilecek cezai yaptirimlar
e Personel Uyeleri cok 6nemli para cezalari ve/veya hapis cezalari ile karg! karsiya
kalabilir
e HukUmet, devlete ait sirketler ve devlete ait buylk veya 6énemli bir paya sahip
sirketlerle ticari islem yapma yasagi
diizenlemelere ihracat

Kara para aklama Kkargiti ayricaliklarinin

kaybedilmesine de yol agabilir.

uymama,

Temel onleme ilkeleri

Aperam yobnetimi ile birlikte tim c¢alisanlarin uyanik olmasi ve Yolsuzlukla Miicadele ve
Kara Para Aklama ile Micadele faaliyetlerinde aktif rol oynamasi beklenmektedir.
Aperam, yolsuzlukla miicadele, riisvet, kara para aklama ve ihracat kontroli konularinda
personel arasinda yiiksek diizeyde farkindaliga sahip olmak igin, en ilgili personelin 6zel
ve dizenli olarak egitilmesini saglayacaktir.

Bu politikanin ihlali ayni zamanda yonetmeliklerin de ihlali anlamina geleceginden, olasi
bir vakayla ilgili her tirlii siiphe, soru veya endigse derhal ve uygun bir sekilde
bildirilmelidir:
e sorularinizi Hukuk departmanina veya Uyum kurulusuna iletebilirsiniz.
o Ikilemler, olagan organizasyonel hatlar araciidiyla ele alinmalidir: hiyerarsik
yonetici, i¢ denetim, insan Kaynaklari veya son gare olarak Aperam ihbar
prosedirimuz aracihgiyla.

Aperam, Dolandiricilikla Miicadele, Yolsuzlukla Miicadele, Ekonomik Yaptirmlar ve Kara
Para Aklama (ve Terorun finansmani) ile micadele prosedurlerini asagidaki temel genel
ilkeleri uygulayan risk temelli bir yaklagima gére duzenlemistir:
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« ifadesi ne olursa olsun
higbir s6zlesme maddesi
Aperam'in, Yénetiminin ve
personelinin cezai
sorumlulugunu sinirlayamaz.

Davranis Kurallarimizin
ruhuna da aykiri olan bu
politikaya yonelik her turlt
ihlal, Aperam tarafindan
yurarltkteki tim yasalara
uygun olarak en agir sekilde
cezalandirilacaktir.
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e g riskler, Davranis Kurallarimiz ve bu politika ile iligkili prosediirler (6rnegin,
olasi c¢ikar gatismalarina iligkin yillik beyanlar, asagiya bakiniz) dahil olmak
Uzere kati ic yonergeler ve cesitli galisan gruplarini hedefleyen duzenli
farkindalik artirma eylemleri sayesinde ele alinmaktadir.

e Dis riskler 6ncelikle Aperam'in is ortaklarinin hem is iliskisine girmeden 6nce
hem de ig iligkisi sirasinda yakindan analiz edilmesi sayesinde izlenecektir. Bu
analiz, bir risk derecelendirmesine ve bu derecelendirmeye bagli olarak uygun
sekilde ayarlanmis risk izleme prosedurlerine yol agacaktir:

o Disg risk degerlendirmesi daima g6z 6niinde bulundurulmali ve kurumun
ilgili seviyelerinde dlzenli olarak glncellenmelidir.

o Bu tamamlayici bir analizdir ve Kredi Riski ile ilgili olanla
karistiriimamalidir.

Bu konuyla ilgili daha fazla kilavuz bilgi igin »

Aperam Yonetimi, sirketin ve personelinin yolsuzlukla mucadele, ¢ikar ¢catismalari, kara
para aklama veya ihracat kontroli ile ilgili yikimlaliklerini anlamalarina yardimci olmak
icin gerekli tim destek, arag ve sireglerin mevcut olmasini saglayacak ve durumu analiz
edip en uygun eylem planini uygulayabilecek bir konumda olacaktir.
Ozellikle, Grup Uyum Gérevlisine asagidaki hususlarda giivenmektedir:
e APERAM'In uygun politikalara, prosedirlere ve kontrollere sahip olmasini
saglamak,
e APERAM icinde ve yetkili makamlar nezdinde ana irtibat kigisi olarak gorev
yapmak,
ligili galisanlarin ve ydnetimin egitiminden sorumlu olmak,
gerekli kaynaklari ve gerekli kontrollerin uygulanmasindan sorumlu
organizasyonu tanimlamak,
e Uyum Komitesine ve Aperam Yonetim Kurulu Denetim ve Risk Komitesine
glincel bilgi sunmak.

Grup Uyum Gorevlisi gorevini bagimsiz olarak yerine getirir ve yolsuzlukla micadele,
cikar catismalari, kara para aklama veya ihracat kontrolu ile ilgili tim konulari denetleme
(ve denetim talep etme) ve degerlendirme hakkina sahiptir.

Grup Uyum Gorevlisi, Grup Uyum Komitesi tarafindan onaylanmasi ve yerel olarak
yonetilen gorevlerin kapsamini ve merkezi olarak yapilacak raporlamayi belirten bir
talimatta usuliine uygun olarak resmilestiriimesi kosuluyla, sorumluluklarinin bir kismini
yerel Uyum Godrevlilerine ve/veya yerel Uyum Komitesine devredebilir. Bu tur
yetkilendirmeler, diger konularin yani sira, tespit edilen potansiyel ¢ikar ¢atismalarinin
analizini ve hediye ve bagislarin onaylanmasini kapsayabilir. Ancak, devir higbir sekilde
yerel yonetim ve/veya yerel Uyum Komitesi Uyeleriyle yakin iliskisi olan veya olmus
konular, sirketler veya kisilerle ilgili olamaz.

Spesifik i¢ prosedurler

Aperam'in ihale kararlarinin liyakate veya makul teknik gerekcelere dayali olarak
alindigini ve kamu gorevlileri veya 06zel kuruluslar Uzerinde uygunsuz bir etki
yaratilmadigini gosterebilmesi 6nemlidir.
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Daha fazlasi igin
Aperam politikalari
bolumune bakin

» Davranis Kurallari

Suistimalin 6nlenmesi ve ihbar
politikasi

» Ekonomik Yaptirimlar
politikasi (dahili)

Cikar Catismalari Beyani igin
Talimatlar (dahili)

» Sorumlu Satin Alma
Politikasi
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Kamu ihale mevzuati genellikle teklif bilgi ve belgelerinin temin ediime zamani ve
surecine iliskin 6zel kurallar igerir. Aperam ¢alisanlar bu kurallara uygun hareket etmeli
ve bu tir duzenlemeleri ihlal ederek asla kamuya agik olmayan, iceriden bilgilere
ulagsmaya calismamalidir.

Q Komisyonlar, riisvet veya diger sekillerde saglanan menfaatler, hem Is Davranis

Kurallarimizin ihlalini tegkil eder hem de Yolsuzlukla Micadele diizenlemeleri agisindan Daha fazlasi |g|n
cezai bir sugtur Bu tur herhangi bir dis teklif reddedilmeli ve derhal yonetime ve Aperam politikalarl

Hukuk/Uyum ekiplerine bildiriimelidir. —
bolumune bakin

) » Davranis Kurallari
Aperam Is Davranis Kurallari, olagan is akisi disinda hediye veya avantaj teklif etmenin

yani sira kabul etmeyi de yasaklar. Ozellikle, herhangi bir etkileme gdrintiisiinden
kacinmak icin, kamu gorevlilerine hediye ve bahsis teklif edilmemelidir. Daha genel
olarak, hediyeler 6nceden asagidakiler tahtinda gézden gegirilmeden teklif edilmemelidir: » Sorumlu Satin Aima
e yerel yolsuzlukla miicadele kanunu, Politikasi
e alicinin (veya baglaticinin) etik kurallari,
e ve Hediye ve Agirlama politikamiz da dahil olmak Uzere bu Yolsuzlukla
Micadele ve kara para aklama politikasi veya Aperam iginde kabul edilebilir
hediyeler ve davetler hakkinda ayrintili rehberlik saglayan yerel i¢ prosedurler.

Suistimalin 6nlenmesi ve ihbar
politikasi

Q Aperam igin ¢alisan herkes icin bahsis genel olarak reddedilmelidir. Herhangi bir %
avantajin  kabul edilmesi istisnai olmali, uygun sekilde rapor edilmeli ve resmi u“
yonergelerimizle uyumlu olmalidir:

e Ya Satin Alma Paritesi ilkesi temelinde yerel olarak déniistiiriilen azami parasal degerlere
ya da yerel i¢ prosedirler tarafindan belirlenen daha kisitlayici kurallara dayanmalidir.
e  Herhangi bir usulsiiz etki siiphesine yol agmayacak zaman ve siklikta olmalidir. > Hediye ve Eglence politikasi
e Uygun sekilde kayda alinmali ve Grup Uyum Gérevlisine iletilmelidir. » Hediye ve Agirlama
politikasina eklenmis

Aperam'in bagislari ve hayir etkinliklerine katiimi, yalnizca Aperam'in deder ve Hayirsever katkilara iliskin
politikalariyla tutarli, olumlu bir itibara sahip, Grubun proseddrine gére uygun sekilde ygnergeler
onaylanmig ve usuline uygun olarak kaydedilmis derneklere ve amaglara kanalize
edilecektir.

Aperam ve Ydnetim ekibi, Aperam adina asagidakilere para veya hizmet katkisinda
bulunulmasini kesinlikle yasaklar:

e Herhangi bir kamu gorevlisi veya benzeri bir gérevde bulunanlar, 6zellikle:
Herhangi bir sendika veya sendika Uyesi,
Bir sendika tarafindan kontrol edilen herhangi bir kurulus,
Tum siyasi partiler, siyasi parti Gyeleri ve
Bir kamu gorevi igin adaylar.

Cikar Catismalarinin Ongorilmesi

Aperam cgalisanlari, islerine ayirdiklari zamandan veya gosterdikleri titiz ilgiden Sirket'i
mahrum birakabilecek herhangi bir ¢ikar (mali veya bagka tirden) beslememeli veya
herhangi bir faaliyete katiimamalidir. Bu durum 6zellikle karar alicilar, 6zellikle de imza
yetkisine sahip kisiler i¢in gegerlidir.
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Sahsi menfaatlerin, Sirkete karsi olan yukumlUlUklerle catisabilecegi veya catistigi
dislndlebilecek herhangi bir durumu 6nlemek veya ele almak amaciyla, en azindan
tim Aperam muafiyet sahiplerinin, herhangi bir mevcut veya potansiyel cikar
catismasini listeleyen yillik bir beyan (bundan boéyle “Beyan” olarak anilacaktir)
doldurmalari gerekmektedir.

Bu prosediirlin genigletiimesi yerel ihtiyaglara gore diizenlenebilir.

Bu Beyanin amaci, seffafligi saglamak ve Aperam iginde Cikar Catismalarini énlemek
ve boyle bir gatismanin ortaya gikmasi durumunda, yonetim tarafindan alinan karar
dogrultusunda etkin bir sekilde ve zamaninda ele almaktir.

(Potansiyel) bir Cikar Catismasi beyan edildiginde, Grup Uyum Gérevlisi veya Grup
Uyum Komitesinin herhangi bir Uyesi alinan bilgiyi kabul edecek, analiz edecek ve
atilacak adimlara karar verecektir.

Karar verme sureci, catismanin 6nemini, Aperam Uzerindeki olasi etkisini ve durumu
c¢alisanin menfaatine en uygun sekilde yénetme ihtiyacini dikkate alacaktir. Analiz ve
karar, ilgili kiginin hiyerarsik yoneticilerini igerebilir ve i¢ politika ve prosedurlerimize
uygun olarak ydratilecektir (Grup Uyum Gorevlisinin talebi Gzerine Global Assurance
tarafindan yapilacak olasi sorusturmalar dahil).

Olasi hafifletici tedbirler arasinda (bunlarla sinirli olmamak Uzere) c¢alisandan belirli
konulara veya belirli Gguincu taraflara midahil olmaktan kaginmasinin talep edilmesi yer
alabilir.

Karar, ilgili kisiye ve alinmasi gereken 6zel énlemler konusunda bilgilendiriimesi halinde
muhtemelen hiyerarsik yoneticiye iletilecektir.

Dis etkinlikler

Calisanlar, 6nceden yazili yonetim onayl olmadan Aperam'in mdsterileri, rakipleri,
dizenleyicileri veya is ortaklari igin galismamali veya bunlardan hizmet karsihgi 6deme
almamalidir. Cikar gatismasi yaratabilecek tim tanimlanmis durumlarin yani sira, her
yillik Cikar Catismasi Beyaninda, 6zellikle dikkat edilmesi gereken hususlar olmak
Uzere, dis rollerin de agiklanmasi tavsiye edilir:
e Aperam disindaki Yonetim Kurulu Gyelikleri veya benzer Kurumsal pozisyonlar -
Onceden onay alinmasini gerektirirler,
e Herhangi bir gorev veya segilmis pozisyon - bunlar da uygun sekilde
raporlanmalidir,
e Dduzenli olarak ucretlendirilen diger tim faaliyetler.

Q Bir Aperam cgalisani olarak veya kiginin kendi kisisel sifatiyla, bir siyasi partinin veya
sivil toplum kurulusunun Uyesi olarak yapilan agiklamalar arasindaki karisikhgi énlemek
icin, sosyal aglar araciligiyla yapilan agiklamalara, beyanlara 06zel bir dikkat
gosterilmelidir.

Bu konuyla ilgili daha fazla kilavuz bilgi igin »

Yatirimlar ve Mulkiyetle ilgili catismalar

Genel olarak, galisanlar Aperam'in gikarlarindan farkl kisisel finansal yatirimlara sahip
olmaktan ve Aperam adina badimsiz kararlarimizi etkileyen veya etkiliyormus gibi
goérunen yatinmlardan kaginmalidir. Aperam'in musterisi, rakibi veya is ortagi olabilecek
bir sirketteki 6nemli yatinmlara ve Aperam'in Uzerinde ticari etkiye sahip olabilecegi
herhangi bir sirkete 6zellikle dikkat edilmelidir.
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Daha fazlasi icin
Aperam politikalari
bolumune bakin

Cikar Catismalari Beyani igin
Talimatlar (dahili)

Potansiyel Cikar Catismasinin
ne oldugunun gdsterilmesi
(dahili)

» iletisim politikas|
Sosyal Medya Prosedur
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Q Bir Aperam caligsaninin kargilasabileceqi tipik ¢cikar catismalari asagida listelenmigtir:

e Aperam'da verilen kigisel hizmetlerin karsiligi olarak bir karar

tizerinde durulmasi
e Aperam adina bir anlasmanin sonuclandirilmasi igin kisisel bir

avantajin miizakere edilmesi YASAK
e Aperam'in ¢ikarlarindan farkl bir ¢ikarla digarida bir ise sahip olmak

(tcretli siire boyunca)

e Bir Aperam miigterisinden / tedarikgisinden ara sira agirlama kabul
etmek

e Aperam ile yapilacak ve size danisilacak bir anlasmadan fayda
saglayabilecek bir sirkette 6nemli hisseye sahip olmak

e Calisanin kisisel olarak destekledigi bir amag igin sponsorluk
dosyasi sunmak

o Aperam'in bir tedarik¢isinde veya alt yliklenicisinde ¢alisan yakin bir
akrabaya sahip olmak

Digaridan bir sirketin yénetim kurulu lyesi olmak Durumun
Aperam ortagi olan veya olabilecek bir sirkette énemli miktarda —usuliine uygun
hisseye sahip olmak olarak rapor

o Yerel segilmis sorumluluklar (belediye baskanligi vb.) igin aday edilmesi
olmak / bu sorumluluklari Gistlenmek kosuluyla
Rakip firmada galisan yakin bir akrabaya sahip olmak tamamen kabul
Bos bir pozisyon igin Aperam Insan Kaynaklari'na yakin bir akrabayi edilebilir
6nermek

e Zaman zaman halka agik sirketlerin (Aperam'a ortak olan/olabilecek) ~Raporlamaya
bazi hisselerine ve bir emeklilik fonundaki marjinal hissedarlik gerek yok
haklarina, gesitlendiriimis portféye vb. sahip olmak.

(Potansiyel) Cikar Catismasi beyanlarinin tim ayrintilari gizli bilgi olarak kabul edilecek,
bu sekilde yonetilecek ve yalnizca guvenli bir ortamda saklanacaktir. Sadece Kurumsal Daha fazIaS| |9|n
Uyumluluk organizasyonu ve diger Grup Uyumluluk Komitesi Uyeleri, denetim veya o

izleme amaciyla tim veri tabanina erigsebilecektir. Aperam DOIItIkaIarI
Bir galisan veya bir baskasi tarafindan agiklanan potansiyel gikar gatismasi durumu bolimune bakin
analiz edilirken, risklerin daha iyi degerlendirilebilmesi i¢in s6z konusu durumla ilgili

ayrintilar galisanin yéneticisiyle paylasilabilir. Sorusturmalar, muhtemelen Global » insan Kaynaklari Gizlilik
Guvence Departmanimiz araciiiyla dahili olarak da ydritllebilir ve toplanan bilgiler, Politikasi (i¢ politika)

durumun &nemliligi ve alinacak 6nlemler hakkinda nihai bir sonuca varmak igin ilgili . |T & Son Kullanici Politikasi
¢alisanin raporlama hatti ile birlikte Hukuk departmani ile Grup Uyum Komitesi (veya bir (ic politika)

delegasyon verildiginde Yerel Uyum Komitesi) ile de paylasilacaktir.

Veri Gizliligi dizenlemeleri dogrultusunda, bu beyanlardaki bilgiler bes (5) yil sireyle
saklanacak ve yalnizca Aperam caliganlarinin (potansiyel) ¢ikar gatismalari ve iligkili
taraf islemleri ile ilgilenmek amaciyla kullanilacaktir.

» Uclinci taraf icin Gizlilik
Politikasi

Beyannamede yer alan kisisel bilgilerin toplanmasi, saklanmasi, kullaniimasi veya
Uclincli taraflara iletiimesi,daima bireye saygili bir sekilde ve Veri Gizliligi yasalarina
uygun olarak gerceklestirilecektir. Ozellikle, bu bilgiler harici Giclinci taraflara yalnizca (i)
ilgili kisi tarafindan izin verildigi, (ii) dolandiricihdi 6nlemek, (iii) haklari korumak ve (iv)
yasalarin gerektirdigi durumlarda ifsa edilebilir.
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YETKILI ORTAKLARLA IS YAPMAK

Uglincli Taraf risklerimizin degerlendirilmesi ve yonetilmesi

Duzenleyici gcercevelere ve 6nde gelen uygulamalara dayanan yaklasimimiz, Aperam'in
bizi yasal, finansal ve itibar agisindan ¢ok yiiksek riske sokan ortaklarla is
yapmadigindan emin olmaya odaklanir ve dizenli risk degerlendirmelerine dayali kontrol
Onlemleri uygular.

Sonug olarak, finansal/kredi risk analizinin yani sira, Aperam'in is ortagi portfdyinu Kara
Para Aklamayi Onleme (AML)/Terérizmin Finansmaniyla Miicadele (CTF),
Yolsuzluk, Ekonomik Yaptinmlar ve diger Etik ve Uyum riskleri agisindan
siniflandirmasi gerekmektedir.
e Bu, Risk Sahipleri, yani Satis ve Pazarlama, Satin Alma / Kaynak Kullanimi
tarafindan veya onlar adina organize edilecek 6nemli bir arastirma gerektirir...
Bu, bazi ortaklarin rahatsiz edici hissedebilecegi sorular sormak anlamina gelir.
Bu, bazi yiksek riskli potansiyel ortaklarla ilgilenmek icin ortaklar tarafindan
belirli giivence mektuplarinin veya 6zen yukimliligl anketlerinin doldurulmasini
gerektirebilir.

Bu ayni zamanda bazi firsatlan kaybetmemize ve risk seviyesinin (¢ok) yiiksek
oldugu diisiiniildiigii igin Ugiincii Taraflarla is yapmaktan kaginmamiza neden
olabilir.

APERAM'da Karsindakini Tani (KYC) ilkeleri

Her Gglncu taraf, finansal risklerinden (kredi riski vb.) bagimsiz olarak ve Aperam bir is
iliskisine girmeden 6nce dizenli olarak taranmali ve finansal olmayan Etik ve Uyum
riskleri agisindan Ug seviyeli bir 6lcekte derecelendirilmelidir.
e "Yilksek Riskli" olarak degerlendirilen Potansiyel is Ortaklar yalnizca Grup
Uyum Gérevlisinin dnceden onayi ile ise alinacaktir.
e Mevcut is ortaklarimizla ilgili sipheli unsurlar ve kirmizi bayraklar Grup Uyum
Komitesi biinyesinde tartisilacaktir.

Ayrica Aperam, kara para aklama, terorle micadele, ihracat kontroli ve yolsuzlukla
mucadele alanlarinda sorumlu makamlarla her zaman tam igbirligi yapacak ve
gerektiginde onlari bilgilendirecektir.

Bu KYC sureci veya taramasi, kamu kaynaklarindan ve/veya dogrudan ortaktan
toplanan arka plan bilgilerinin yani sira belirli araglardan ve veri tabanlarindan toplanan
kritik bilgilere dayanacaktir.
e Onboarding KYC tiim potansiyel is ortaklari igin zorunludur ve ise alimdan 6nce
dizenlenmelidir
e Ise alimdan sonra, KYC giincellemelerinin sikligi ve yogunlugu risk
siniflandirmasina bagh olacaktir, ancak en az 3 yilda bir yenilenecektir. Ayrica,
surekli izleme sayesinde Yuksek riskli ortaklar hakkinda kamuoyunun
bilgilendiriimesi takip edilecektir. Bu surekli izleme sirasinda, ilk katilimda
toplanan tim bilgiler (kimlik tespiti ve dogrulama, iliskinin amaci, fon kaynagi)
kontrol edilecek ve o6nerilen nihai risk derecelendirmesi de dahil olmak Uzere
yeniden teyit edilecektir.
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Daha fazlasi icin
Aperam politikalari
bolumune bakin

» Ekonomik Yaptirimlar
politikasi (dahili)

Suistimalin dnlenmesi ve ihbar
politikasi

» Sorumlu Satin Alma
Politikasi

» Ugiinci taraf icin Gizlilik
Politikasi

Is iliskisi sirasinda, ancak
ozellikle baglamadan once,
ilgili is ortaginin dahil oldugu
kara para aklama ile ilgili
potansiyel tehlike isaretlerinin
kontrol edilmesi 6nemlidir.
Kirmizi bayraklarin bir listesi
sonraki sayfalarda verilmistir.
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Tizel kisiligin ekonomik faaliyetlerinin kontrolii:

isin gercekligi, yerel baglam (ézellikle tilke riskini degerlendirmek igin), kullanilan fonlarin
kaynagi, is ortaginin APERAM ile kurmak istedidi iligkinin amaci ve gelecekteki
islemlerin plani analiz edilmelidir.

Komutadaki fiziksel kigilerin tanimlanmasi:

Yoneticiler (veya is ortagi icin herhangi bir vekaletname ile hareket eden Kisiler)
ve,

is ortaginin %25'ten fazla hisseye veya kontrole sahip Nihai Gergek Faydalanici
Sahip(ler)i (UBO); ana s6zlesmeden, kamu kaynaklarindan, belirli araglardan ve
veri tabanlarindan veya tizel kisilige dogrudan sorularak tespit edilmelidir.

Dogrulama:
Herhangi bir kirmizi bayrak tespit edilmesi durumunda veya Yuksek Riskli ortaklar (belirli

Ulkeler vb.) igin, dosyayl analiz edecek ve muhtemelen dogrulayacak (veya Uyum
Komitesine daha fazla iletecek) olan Uyum Godrevlisi tarafindan gelismis durum tespiti
organize edilecektir.

Her durumda, Yuiksek Riskli bir karsi tarafin onaylanmasi, dokiimantasyon
amaclyla éngoérilen kosullarla birlikte kaydedilecektir.

Etik ve Uyum riskleri Dusuk veya Orta olarak degerlendirildiginde, Karsi Tarafin
Etik ve Uyum (ise alim) dogrulamalarini gegtigi kabul edilir: periyodik incelemeye
kadar veya farkli bir bilgi yeni bir tam incelemeyi tetikleyene kadar baska bir
adim gerekmez.

Q Asagidaki unsurlarin bayuk bir dikkatle analiz edilmesi gerekmektedir:
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Ister tiizel kisilik, ana sirket, yan kurulus, yéneticiler, hissedarlar veya UBO'lar diizeyinde
olsun, yaptirim uygulanan kuruluglar veya kisilerle herhangi bir baglanti,
Sektére ve llkeye 6zgi riskler: yiiksek riskli llkeler, isbirligi yapmayan yargi bolgeleri,
yolsuzluk seviyesi, kara para aklama, ekonomik yaptirimlar, ¢ift kullanimli mallar,
Yetersiz, tutarsiz veya slipheli bilgi: gergek ortaklarin/sahiplerin tiizel Kigiliginin
gizlenmesi, birden fazla vergi kimligi, yeni olusturulan tiizel kigilik, is ortagi hakkinda ¢ok
az bilgi olmasi veya hig bilgi olmamasi
Is Ortagi 6zel 6deme kosullari talep eder:
o Nakit 6demeler (Genel olarak is ortaklarina nakit 6deme yapilmamalidir)
o Ugiincii Taraf Odemeleri (Aperam Liderlik Ekibi tarafindan énceden istisnai
olarak onaylanmadigi stirece lglncl taraf 6demeleri yapilmayacaktir)
o  Kara Para Aklama standartlarinin diigiik oldugu (ilkelerdeki banka hesaplarina
ve offshore finansal yerlere yapilan 6demeler
o On 6deme (Aperam Recycling tarafindan hurda alimi igin én 6deme egikleri
tanimlanmigtir. Esikleri asan On Odemelerin Aperam Liderlik Ekibi tarafindan
énceden onaylanmasi gerekir. llgili tiim islemlerin kapsamli ve seffaf bir sekilde
kaydedilmesi ve muhasebe tarafindan uygun sekilde kapatiimasi gerekir)
o Tedarikgilerin mengei digindaki bir lilkede bulunan bir banka hesabina yapilan
6demeler
o Mallarin mengei digindaki bir llkede bulunan bir banka hesabina yapilan
6deme.
o Kredi karti islemlerinin ve birden fazla hesabin varligi veya talep edilmesi veya
banka hesaplarinin sik sik degistiriimesi,
Is Ortagi talepleri Gizlilik/anonimlik

g

Halka acik bir borsada islem
gOren tum tizel kisiler harig
olmak Uzere, tlzel kigiler, tam
ad, merkez adresi, yasal yapl,
kurulus tarihi gibi bilgileri elde
etmek amaciyla kurulug
belgelerine dayali olarak
tanimlanacaktir.

Standart "Irtibat kisisi" genellikle
ilgilendigimiz kisi degildir: PEP'i
ve Ekonomik Yaptirimlar, Kara
Para Aklama, Teror
Finansmani, yolsuzluk
skandallari ile olasi baglantilari
belirleyebilmek icin komuta
eden kigilerin kim oldugunu
anlamaliyiz.

<« Sadece tehlike isaretlerinin
varligi, ilgili is ortagiyla bir ig
iliskisine girilmesini veya bu
iliskinin surdurdlmesini
engellemez. Ancak, bir is
iliskisine girmeden veya bu
iliskiyi surdiirmeden 6nce
kirmizi bayraklarin elestirel bir
sekilde degerlendiriimesi,
tamamen temizlenmesi ve
uygun sekilde belgelendiriimesi
gerekir.
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Benzer sirketlerden énemli éiglide farkli veya sik sik dedisen islem kaliplari, aracilarin
kullanimi, s6zde vergi optimizasyonu nedenleriyle gerekgelendirilen paravan sirketlerle
karmasik gergeve, makul olmayan fiyatlar,

Teslimat adresi musterinin siteleriyle eslesmemesi,

S6z konusu mallarin is ortaginin olagan kapsami disinda olmasi

Ayni kigiler tarafindan sik sik yeniden markalasma, ydnetim degdisikligi veya yer
degistirme

Sunulan belgelerin gergekligine iliskin slipheler (faturalar, banka teyitleri, ticari sicil
Ozetleri vb.)

Acil durum: Cok acil talepler ve islemin ayrintilariyla (fiyat, sartlar) ilgilenilimemesi,

Itibar: Stipheli medya raporlari, yerel itibar veya gevrimigi aktivizm.

Gelistirilmis Durum Tespiti

Yiuksek Riskli Kargi Taraf (veya ani kirmizi bayrak) durumunda, asagidaki hususlari
iceren gelismis Etik ve Uyum dogrulamalari diizenlenecektir:

Calistirilacak dogrulamalar sunlari igerebilir

Vekaletnamelerin dogrulanmasi,

Kimlikler, pasaportlar veya Uglncl bir taraftan alinan teyit gibi glvenilir bilgilere
dayal olarak ilgili fiziksel kisilerin tanimlanmasi,

Ulkelere bagli olarak diger ézel dogrulamalar

Tamamlayici dogrulama, is ortagindan asagidaki gibi uygun belgeleri doldurmasini talep
etmeyi igerebilir:

Karsi tarafca Ekonomik yaptirim kurallarina uyulmasina iliskin yiksek riskli islem
durumunda Son Kullanici sertifikasi
Yolsuzlukla miicadele ve kara para aklama politkamiz ve genel olarak is
Davranis Kurallarimiz ile ilgili kirmizi bayraklar olmasi durumunda durum tespiti
anketi ve/veya rahatlik mektubu.
Hurda alimi igin, asgari bir gereklilik olarak, Aperam Geri Donusim kuruluslari
dahili Tedarikginizi Taniyin (KYS) anketini kullanmaldir. (Potansiyel) bir tedarikgi
ile is iliskisine girmeden once, dahili KYS Anketi doldurulmahdir. Dahili KYS'ye
ek olarak, Yiksek Riskli Kargl Taraf olmasi durumunda Harici KYS Anketi
zorunlu olacaktir. Bu belgeler tedarik¢i degerlendirmesinin kapsami, Kirmizi
Bayraklar durumunda prosedur, onay gereklilikleri ve inceleme takvimi hakkinda
ayrintili bir kilavuz igerir.

Bu konuyla ilgili daha fazla kilavuz bilgi igin »

intiyag duyulan ek bilgiler, Grup Uyum Gorevlisi veya Uyum Komitesi diizeyinde

anlasmanin

riskini ve is kritikligini degerlendirmeye hizmet edecektir. Bunlar

asagidakilerden olugmalidir:
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S0z konusu anlagmanin biyukligl ve hacim, fiyat ve marjlar agisindan gelecek
beklentileri;

Musteri referanslari, alim tarafi anlasmalar igin alternatifler ve satis tarafi
anlasmalari icin olagan tedarikgiler,

Kredi Risk derecesi, 6deme kosullari ve teslimat 6zellikleri (Incoterm, adres) ve
tam Banka bilgileri

.1
I;

<« Yiksek Riskli Muadil:

Ekonomik yaptirim
programlarina tabi bir tlkede,
isbirligi yapiimayan bir yargi
alaninda veya Yolsuzluk
algilama endeksine gore
yuksek riskli bir Glkede
bulunuyorsa

Ya da yukaridaki listeden bir
veya birden fazla kirmizi
bayrag karsiliyor ve bunlar
mesru nedenlerle
temizlenemiyor veya
gerekgelendirilemiyor

» Tamamlayici dogrulama igin
gerekli tim belgeler Uyumluluk
Intranet sayfasinda mevcuttur.
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Gelistirilmis Durum Tespiti sureci, kargi tarafin Aperam icin 6nemli dizeyde risk
tetikledigi sonucuna varirsa, Grup Uyum goérevlisi, kargl tarafla ilgili tamamlayici
dogrulamalarin ayrintilarina ve anlasmayla ilgili tamamlayici bilgilere dayanarak vakayi
gb6zden gecirmesi ve nihai karari vermesi i¢cin vakayr Aperam Uyum Komitesinin
dikkatine sunmaya karar verebilir.

Aperam daima bir musteriyle veya herhangi bir Ggiinci tarafla gergeklestirilien herhangi
bir islemin ekonomik arka planini ve yasalligini tam olarak anlamaya calisacak olsa da,
Orta veya Dusuk risk olarak derecelendirilen karsi tarafla yapilan islemler, kirmizi bayrak
veya supheli bir islem belirli bir TAM'I tetiklemedidi sirece siki islem izleme kapsami
disinda kalir:

ik olarak, Aperam is iliskisinin amacini ve planlanan iglemlerin modelini (dogasi,
boyutu ve siklidi) tanimlar ve bunlari belgeler.
Ardindan, her bir igslemin tutarhhdi sistematik olarak bu genel cergeve ile
karsilastirilacaktir: bir islemin amaci veya Ozellikleri beklenen islem modelinin
disinda kaliyorsa:

o kirmizi bayrak kaldinlir ve TAM/KYC'de belgelenir,

o Uyum Gorevlisi uyarilir,

o iglemler uygun sekilde gerekcelendiriiene ve/veya Uyum Gorevlisi

tarafindan yetki verilene kadar askiya alinir.

Bu durumda, Grup Uyum Gorevlisi, Uyum Komitesi ile birlikte sorumlu
makamlarin stpheli islem hakkinda bilgilendirilip bilgilendiriimeyecegine karar
verecektir.

Bu politika ve uygulamasi ile ilgili her tiirlii sorunuz igin liitfen Aperam Grup Uyum
Gorevlisi ile iletisime gegin.

12/12

<« Ortakla olan is iligkisi
suresince tum onemli
degisiklikler de dosya igerisinde
belgelenmelidir.



