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Polityka dotyczgca przeciwdziatania
korupcji I praniu brudnych pieniedzy

Stowo wstepne od CEO i CFO

Szanowni Wspoétpracownicy,

Mito nam poinformowa¢, ze przechodzimy do kolejnego etapu naszego
programu zapewnienia zgodnosci z przepisami, publikujgc nowa
Polityke w zakresie przeciwdziatania korupciji i praniu pieniedzy. Nowa
polityka jest wynikiem potgczenia trzech poprzednich polityk '

obejmujgcych przeciwdziatanie korupcji i tapowkarstwu, praniu
brudnych pieniedzy, finansowaniu terroryzmu i konfliktom intereséw.

Aperam dazy do prowadzenia swojej dziatalnosci zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi. W zwigzku
z tym przyjeliSmy podejscie ,zero tolerancji” w odniesieniu do korupcji i tapdéwkarstwa oraz innych
nieetycznych i nieuczciwych praktyk.

Aperam kategorycznie zabrania wszystkim swoim pracownikom, partnerom biznesowym, agentom,
wykonawcom i innym podmiotom trzecim stosowania jakichkolwiek praktyk lub schematéw obejmujgcych lub
umozliwiajgcych czynng lub bierng korupcje, handel wptywami, wymuszenie ptatnosci przyspieszajacej tok
sprawy, pranie brudnych pieniedzy i wszelkie tego typu dziatania, ktére mogg naruszac naszg polityke.

Dziekujemy za Panstwa ustawiczne zaangazowanie w ochrone reputacji firmy Aperam i intereséw jej
akcjonariuszy. Odpowiednio zdefiniowany program zapewnienia zgodnosci z przepisami stanowi strukture,
ktéra przynosi korzysci wszystkim. Zapewnia, ze Aperam przestrzega przyjetych standardéw etycznych i
najlepszych praktyk we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci.

Z powazaniem,

Timoteo di Maulo Sudhakar Sivaji
Prezes zarzadu Dyrektor finansowy
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Polityka dotyczaca przeciwdziatania
korupcji i praniu brudnych pieniedzy

Zatwierdzona przez Zespot kierownictwa w dniu 17.07.2014 r., zaktualizowana dnia 06.10.2022 r.

Uwaga: Niniejsza polityka zostata opublikowana w jezyku angielskim. W przypadku rozbiezno$ci miedzy wersjg angielska, a innymi
przettumaczonymi wersjami, wersja angielska ma charakter nadrzedny.

Zakres: Niniejsza polityka dotyczy wszystkich pracownikéw, w tym kierownictwa i dyrektoréw Aperam oraz
wszystkich jej spotek zaleznych. Dotyczy ona réwniez wszystkich podmiotéw trzecich (agentéw,
konsultantow), ktérym zlecono reprezentowanie Aperam i/lub jej spoétek zaleznych, w tym wszelkich spétek z
udziatem kapitatu zagranicznego.
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DEFINICJE
Korupcja i fapéwkarstwo I E ) ¢ DN

Aperam definiuje korupcje i tapéwkarstwo, bazujgc na zapisach Konwencji Narodow
Zjednoczonych przeciwko korupcji. W praktyce stowa ,fapowkarstwo” i ,korupcja” sg
zazwyczaj uzywane zamiennie*. tapowkarstwo polega na oferowaniu (korupcja

czynna) lub przyjmowaniu (korupcja bierna), bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek 4 Termin ,Handel wptywami”
nienaleznych korzysci, na korzys¢ wiasng lub krewnych, a nawet na korzy$¢  moze by¢ réwniez stosowany

pracodawcy, w zamian za ustugi lub przystugi.

Poniewaz korupcja budzi powazne obawy moralne i polityczne, narusza zasady dobrego
rzadzenia i rozwoj gospodarczy, tapéwkarstwo w sektorze publicznym jest zabronione
prawnie w wiekszosci jurysdykcji, a poniewaz zaktéca ono réwniez wolng konkurencje,
korupcja i tapowkarstwo w sektorze prywatnym sg czesto rowniez zabronione prawnie.
W Aperam korupcja jest zabroniona we wszystkich jej aspektach, zaréwno w
sektorze prywatnym, jak i publicznym.

pienigdze, przedmioty

rozrywkowe, a takze
wszelkiego rodzaju
upowaznienia.

<« Nienalezne korzysci mogg
przybierac r6zne formy, w tym

wartosciowe, rabaty, prezenty i
zaproszenia na wydarzenia

W praktyce korupcija moze przybiera¢ rozne formy, w tym dziatania lub <Podsta’we prawng stan(’)wia
powstrzymywania sie od dziatania w ramach wykonywania obowigzkéw stuzbowych, W Szczegolnosci amerykanska

ustawa o zagranicznych

naduzywania rzeczywistych lub domniemanych wptywdw, sprzeniewierzania lub
praktykach korupcyjnych

celowego przekierowywania jakiejkolwiek wtasnosci lub wartosci.

(FCPA) obowigzujgca od 1977

r., brytyjska ustawa o

Q W przypadku pracownika Aperam korupcja, handel wptywami i fapowkarstwo mogg lapownictwie, brazylijska

zaistnie¢, gdy dziata on swiadomie dla wtasnych interesow lub nawet dla (rzekomych) stawa Brazil Clean Company
korzysci Aperam: Act (ustawa nr 12.846/2013),

e gdy zabiega o prezenty, rozrywki, gratyfikacje lub przystugi od partnera Aperam lub francuska ustawa Sapin 2
przyjmuje prezenty, zaproszenia na rozrywki, gratyfikacje lub przystugi od partnera (ustawa nr 2016-1691 z 9
Aperam. . . . . . grudnia 2016 r.).

e gdy akceptuje powotywanie, promowanie lub zatrudnianie kogokolwiek w Aperam bez
obiektywnych powodow.

e gdy wybiera lub odrzuca dostawce Aperam na podstawie jego powigzan, a nie na

podstawie obiektywnych kryteribw jego propozycji w poréwnaniu z propozycjami DOkumenty zrodtowe

konkurentow.

e gdy oferuje prezenty, zaproszenia na imprezy rozrywkowe, gratyfikacje lub przystugi <4 Konwencja Narodéw
partnerowi biznesowemu Aperam w celu uzyskania poufnych informacji (na potrzeby Zjednoczonych przeciwko
przetargu, dla celéw badawczo-rozwojowych itp.), zagwarantowania kontraktu korupgii
handlowego lub przyznania rabatu na zakup.

e gdy obiecuje lub wrecza cokolwiek wartosciowego, w tym niewielkie kwoty pieniezne, w
celu uzyskania niewtasciwej korzySci lub zachecenia pracownika jakiegokolwiek urzedu %
lub osoby petnigcej oficjalng funkcje do wykonania swojej pracy (czesto okre$lane jako

Lpfatnosci przyspieszajgce tok sprawy”). H “

Pranie brudnych pieniedzy

Pranie brudnych pieniedzy jest dziataniem przestepczym polegajgcym na nadawaniu
pozorow legalnosci towarom lub korzysciom pochodzgcym z dziatan przestepczych,

znajduje sie w

Wiecej informacji

takich jak: politykach Aperam
e Udziat w zorganizowanej grupie przestepczej i wymuszenia (w tym narkotyki)
e Handel ludzmi i przemyt migrantéw > Kodeks prowadzenia
e Wykorzystywanie seksualne dziatalnosci biznesowej
e Oszustwa i wytudzenia (w tym fatszywe bankructwo) » Polityka dotyczaca prezentéw
e Podrébki i nielegalne kopiowanie produktow i zaproszen na wydarzenia
e Przestepstwa i wykroczenia przeciwko srodowisku rozrywkowe
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Pranie brudnych pieniedzy jest przestepstwem w wielu jurysdykcjach. W Brazylii
odpowiedzialno$¢ karna za pranie brudnych pieniedzy dotyczy rowniez oséb fizycznych i
moze skutkowac¢ karg pozbawienia wolnosci oraz wysokimi grzywnami. Na spotke mogag
réwniez zosta¢ natozone kary administracyjne, wraz z zawieszeniem niektorych
uprawnien. W Unii Europejskiej Dyrektywa 4 okresla szereg $rodkéw wdrazanych w
ramach Prawa krajowego w celu zwalczania procederu prania brudnych pieniedzy.

Ponadto w wielu krajach oczekuje sie, ze wszystkie lub gtdwne podmioty gospodarcze
ze wszystkich sektorow bedg uczestniczy¢ w walce z procederem prania brudnych
pieniedzy poprzez przeprowadzanie weryfikacji z zachowaniem nalezytej starannosci
wobec swoich partneréw biznesowych i ostrzeganie wiadz w przypadku podejrzenia
wystgpienia procederu prania brudnych pieniedzy.

Finansowanie terroryzmu (TF)

Finansowanie terroryzmu odnosi sie do dziatania polegajgcego na dostarczaniu lub
gromadzeniu w jakikolwiek sposdb funduszy, wartosci lub innych aktywéw dowolnego
rodzaju, ze swiadomoscig, ze zostang one wykorzystane przez grupy terrorystyczne lub
do udziatu w przestepstwach, takich jak ataki terrorystyczne (m.in. cyberataki) lub branie
zaktadnikow. Takie fundusze i aktywa sg identyfikowane jako narzedzia finansowania
terroryzmu, nawet jesli nie zostaly faktycznie wykorzystane do popetnienia tych
przestepstw lub jesli nie sg powigzane z konkretnymi aktami terroryzmu.

Konflikty interesow

Firma Aperam ma swiadomosc, ze kazdy z nas ma swoje indywidualne zainteresowania
i zacheca do ich rozwijania, zwtaszcza jesli sg one korzystne dla catej spotecznosci.
Niemniej jednak moze zaistnie¢ konflikt intereséw, gdy dana osoba jest zaangazowana
w dziatalno$¢ spoteczng, ktdrej interesy sa rozbiezne z interesami Aperam. Sytuacje o
»potencjalnym konflikcie intereséw” opisujg kazdg sytuacje, w kiorej interes danej osoby:
e mogtby by¢ sprzeczny z jego obowigzkami stuzbowymi wobec pracodawcy (lub
kraju, w przypadku urzednika panstwowego), lub
e mogtby mie¢ negatywny wptyw na wykonywanie obowigzkow stuzbowych.

W zwigzku z tym w Aperam uwazamy, ze dziatalnos¢ zewnetrzna nie moze by¢ scisle
powigzana z wykonywang przez pracownika pracg i nie moze mie¢ negatywnego
wptywu na jej wydajnosé. Jest ona w petni akceptowalna, gdy nie stoi w sprzecznosci z
interesami Aperam, podlega przejrzystej sprawozdawczosci i jest wykonywana poza
godzinami petnienia obowigzkdéw stuzbowych.

W szczegdélnosci pracownikom Aperam nie wolno pracowaé dla zadnego klienta,
konkurenta, organu regulacyjnego lub partnera biznesowego ani otrzymywac¢ od nich
ptatnosci za ustugi bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody.

Q W przypadku pracownika Aperam konflikt moze sie zmaterializowac¢ i zostac
zakwalifikowany jako praktyka korupcyjna, gdy on sam (lub jakakolwiek osoba trzecia, z
ktorg jest zwigzany, np. rodzina, bliscy przyjaciele):
e wykorzystuje czas pracy w Aperam do innych celdw: zatrudnienie poza firmg, dziatalno$c
polityczna itp.
wykorzystuje aktywa Spotki do dziatan zewnetrznych bez odpowiedniego upowaznienia
wptywa na decyzje Aperam w celu uzyskania bezposrednich lub posrednich korzysci

Wiecej wskazowek na ten temat znajduje sie tutaj: »
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<« Na przyktad we Francji
obowigzuje ustawa Sapin Il,
ktéra ma zastosowanie do
korporacji zatrudniajgcych
ponad 500 pracownikéw, a jej
nieprzestrzeganie moze
wigzac sie z karami
pienieznymi w wysokosci do
10% obrotu.

Wiecej informacji
znajdziesz w
Politykach Aperam

» Kodeks postepowania

» Instrukcja dotyczgca
deklaracji konfliktow intereséw
(wewnetrzna)

» llustracja potencjalnego
konfliktu interesow
(wewnetrznego)
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Osoby zajmujgce eksponowane stanowisko polityczne (PEP) i
Przedsiebiorstwa panstwowe (SOE)

Osoby PEP to przede wszystkim osoby fizyczne petnigce wazne funkcje publiczne (na
szczeblu krajowym), takie jak gtowa panstwa, krajowy organ wykonawczy,
ustawodawczy lub sgdowniczy, wysocy rangg liderzy partii politycznych, wyzsi urzednicy
panstwowi, sedziowie lub oficerowie wojska, a takze bezposredni cztonkowie rodzin i
osoby blisko zwigzane z osobami PEP.

W Swietle obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych oraz ze wzgledu na ich zdolnosc¢
do wywierania wptywu na kluczowe decyzje, obecnos¢ osoby PEP zaangazowanej w
transakcje lub petnigcej obowiazki w spodtce prywatnej moze by¢ uznana za potencjalny
czynnik ryzyka korupcji, tapéwkarstwa, wywierania wptywu lub konfliktu interesow i
powinna by¢ traktowana z najwyzszg ostroznoscig.

Te same standardy powinny by¢ egzekwowane w odniesieniu do przedsiebiorstw
panstwowych oraz spotek, w ktorych panstwo posiada wiekszosciowe lub znaczagce
udziaty.

W zwigzku z tym kazda osoba o wptywowej pozycji (np. powszechnie znany dyrektor
zarzadzajacy zasiadajgcy w réznych radach nadzorczych) réowniez bardzo czesto moze
byc¢ okreslana jako osoba PEP i postrzegana w ten sam sposaéb.

ZAPOBIEGANIE PRAKTYKOM KORUPCYJNYM W
APERAM

Konsekwencje ,korupcji”’, jtapéwkarstwa” lub ,prania brudnych
pieniedzy”

W przypadku, gdyby firma Aperam zostata zamieszana w korupcje i tapéwkarstwo, do
odpowiedzialnosci mogtaby zosta¢ pociggnieta nie tylko firma Aperam, ale takze jej
kierownictwo i/lub inni zamieszani w ten proceder pracownicy, a jego konsekwencje
mogg byc¢ nastepujgce:
e Znaczacy negatywny wptyw na reputacje spotki,
e Natozenie na firme grzywien karnych, ktére mogg osiggng¢ ogromne kwoty,
e Pracownicy mogg zosta¢ ukarani wysokimi grzywnami i/lub karg pozbawienia
wolnosci,
e Zakaz dokonywania transakcji biznesowych z rzgdem, przedsigbiorstwami
bedacymi wlasnoscig panstwa oraz przedsiebiorstwami z duzym lub znaczacym
udziatem kapitatu panstwowego,

Nieprzestrzeganie przepisow dotyczgcych przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy
moze rowniez prowadzi¢ do potencjalnej utraty przywilejéow eksportowych.

Podstawowe zasady prewencyjne

Wszyscy pracownicy wraz z kierownictwem Aperam powinni zachowacC czujnos¢ i
odgrywa¢ aktywng role w dziataniach antykorupcyjnych i przeciwdziatajgcych praniu
pieniedzy. Aby zapewni¢ wysoki poziom swiadomosci wsrdod pracownikow w zakresie
przeciwdziatania korupcji, fapéwkarstwu, praniu brudnych pieniedzy i kontroli eksportu,
Aperam zapewni specjalne i regularne szkolenia dla tych pracownikéw, ktérych to
najbardziej dotyczy.
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« Zadna klauzula umowna,
niezaleznie od jej brzmienia,
nie moze ograniczyc¢
odpowiedzialnosci karnej
Aperam, jej Zarzadu i
personelu.

Jakiekolwiek naruszenie
niniejszej polityki, stanowigce
réwniez naruszenie zasad
naszego Kodeksu
postepowania, bedzie karane
przez Aperam z najwyzszg
surowoscia, zgodnie ze
wszystkimi obowigzujgcymi
przepisami prawa.
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Poniewaz naruszenie tej polityki moze stanowi¢ réwniez naruszenie przepiséw
prawnych, wszelkie watpliwosci, pytania lub obawy dotyczace potencjalnego

przypadku powinny by¢ niezwlocznie i odpowiednio zgtaszane:
e wszelkie pytania do Dziatu prawnego lub organizacji ds. zgodnosci z przepisami. 7
e dylematy w ramach standardowych struktur organizacyjnych: bezposredni ®

przetozony, audyt wewnetrzny, dziat kadr lub w ostatecznosci poprzez naszg
procedure dotyczgcg zgtaszania nieprawidtowosci w spétce Aperam.

Firma Aperam zorganizowata swoje procedury przeciwdziatania oszustwom, korupciji,
sankcjom gospodarczym i praniu brudnych pieniedzy (oraz finansowaniu terroryzmu)
zgodnie z metodg opartg na ryzyku, stosujgc nastepujgce ogdlne zasady:

e Ryzyko wewnetrzne jest zwalczane dzieki Scistym wytycznym wewnetrznym, w
tym naszemu Kodeksowi postepowania i niniejszej polityce oraz powigzanym
procedurom (takim jak coroczne os$wiadczenia o potencjalnych konfliktach
intereséw, patrz ponizej), a takze regularnym dziataniom podnoszacym
Swiadomos¢ skierowanym do réznych grup pracownikow.

e Ryzyko zewnetrzne bedzie monitorowane przede wszystkim dzieki doktadnej
analizie partnerow biznesowych Aperam zarOéwno przed nawigzaniem relacji
biznesowych, jak i w_trakcie trwania takiej relacji. Analiza ta doprowadzi do
oceny ryzyka i stworzenia odpowiednio dostosowanych procedur monitorowania
ryzyka, w zaleznosci od uzyskanej oceny:

o Nalezy zawsze bra¢ pod uwage ocene ryzyka zewnetrznego i regularnie
jg aktualizowac¢ na odpowiednich szczeblach organizaciji. . . .

o Jest to analiza uzupetniajgca i nie nalezy jej myli¢ z analizg dotyczgcg WIQCG] m_formaCJl
ryzyka kredytowego. znajd2|esz w

Polityvkach Aperam

Wiecej wskazéwek na ten temat znajduje sie tutaj: »
» Kodeks postepowania
» Polityka zapobiegania
Kierownictwo Aperam zapewni wszelkie niezbedne wsparcie, narzedzia i procesy, aby Naduzyciom i sygnalizowaniu
pomoc danej spoice i jej pracownikom w zrozumieniu ich obowigzkéw w zakresie Nieprawidtowosci
przeciwdziatania korupcji, konfliktom intereséw, praniu brudnych pieniedzy lub kontroli p Polityka sankgji
eksportu oraz bedzie do dyspozycji w celu przeanalizowania sytuacji i podjecia gospodarczych (wewnetrzna)
najbardziej odpowiednich dziatan.
W szczegodlnosci firma polega na inspektorze ds. zgodnosci z przepisami Grupy w celu
zapewnienia, ze:
e APERAM dysponuje odpowiednimi politykami, procedurami i mechanizmami
kontroli;
e peli on funkcje gtdbwnego kontaktu w firmie APERAM oraz z wiasciwymi
organami;
odpowiada za szkolenie odpowiednich pracownikow i kadry kierowniczej;
okresla niezbedne =zasoby i organizacje odpowiedzialng za wdrozenie
niezbednych kontroli;
e informuje na biezgco Komitet ds. zgodno$ci z przepisami i Komitet ds. audytu i
ryzyka rady nadzorczej firmy Aperam.

» Instrukcja dotyczgca
deklaracji konfliktow intereséw
(wewnetrzna)

» Polityka odpowiedzialnych
zakupow

Inspektor ds. zgodnosci z przepisami Grupy wykonuje swoje zadania w sposéb
niezalezny i ma prawo do przeprowadzania audytéw (oraz wnioskowania o ich
przeprowadzenie) i oceny wszystkich kwestii zwigzanych z przeciwdziataniem korupciji,
konfliktom intereséw, praniu brudnych pieniedzy lub kontroli eksportu.
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Inspektor ds. zgodnosci z przepisami Grupy moze delegowac lokalnych inspektoréw ds.
zgodnosci z przepisami i/lub lokalny komitet ds. zgodnosci z przepisami do wykonania
czesci swoich obowigzkow, jesli zostanie to zatwierdzone przez komitet ds. zgodnosci
Grupy i pod warunkiem, Zze zostanie to nalezycie sformalizowane w postaci
upowaznienia okreslajgcego zakres zadan realizowanych lokalnie oraz sposobu
raportowania sporzgdzanego na szczeblu centralnym. Tego rodzaju delegowanie moze
obejmowac miedzy innymi analize zidentyfikowanych potencjalnych konfliktow intereséw
oraz miedzy innymi zatwierdzanie prezentéw i darowizn. Jednakze w zadnym wypadku
delegowanie nie moze dotyczy¢ tematow, firm lub oséb, ktére majg lub miaty bliskie
powigzania z lokalnym kierownictwem i cztonkami lokalnego Komitetu ds. zgodnosci z
przepisami.

Szczegotowe procedury wewnetrzne
Firma Aperam musi mie¢ mozliwos¢ wykazania, ze decyzje dotyczace zamdwien

publicznych sg podejmowane w oparciu o przestanki merytoryczne lub techniczne, a nie
poprzez wywieranie niewtasciwego wptywu na urzednikow panstwowych lub instytucje

prywatne.
Przepisy dotyczace zamowien publicznych zazwyczaj zawierajg szczegotowe zasady w
zakresie termindw i procedur zabezpieczania informacji oraz dokumentow

przetargowych. Pracownicy Aperam powinni dziata¢ zgodnie z tymi zasadami i nigdy nie
powinni poszukiwa¢ niejawnych informacji wewnetrznych, naruszajgc obowigzujgce

przepisy.

Q Prowizje, tapdwki lub inne formy gratyfikacji mogg stanowi¢ zaréwno naruszenie
naszego Kodeksu prowadzenia dziatalnosci biznesowej, jak i przestepstwo w
odniesieniu do przepisow antykorupcyjnych. Wszelkie tego typu zewnetrzne propozycje
powinny by¢ odrzucane i natychmiast zgtaszane kierownictwu oraz zespotom ds.
prawnych/zgodnosci z przepisami.

Kodeks prowadzenia dziatalnosci biznesowej firmy Aperam zabrania przyjmowania, a
takze oferowania prezentdw lub przystug niezwigzanych ze zwykta dziatalnoscig
biznesowg. W szczegdlnosci, aby unikng¢ jakichkolwiek pozoréw wywierania wptywu,
urzednikom panstwowym nie nalezy oferowa¢ zadnych prezentéw ani gratyfikacji. W
bardziej ogélnym ujeciu, prezenty nie powinny by¢ oferowane bez uprzedniej weryfikacji:

e lokalnych przepiséw antykorupcyjnych,

e kodeksu etycznego odbiorcy (lub inicjatora),

e oraz niniejszej polityki dotyczacej przeciwdziatania korupcji i praniu brudnych
pieniedzy, w tym naszej polityki dotyczgcej prezentdéw i zaproszen, lub lokalnej
procedury wewnetrznej, kitora zawiera szczegotowe wytyczne dotyczgce
dopuszczalnych prezentéw i zaproszeh w spotce Aperam.

Q Zasadniczo kazda osoba pracujgca dla Aperam powinna unika¢ przyjmowania
gratyfikacji. Przyjecie jakiejkolwiek korzysci powinno mie¢ charakter wyjgtkowy, byc¢
odpowiednio zgtoszone i zgodne z naszymi oficjalnymi wytycznymi:
e ustalonymi na podstawie maksymalnej kwoty pienieznej przeliczonej lokalnie zgodnie z
zasadg parytetu zakupoéw lub bardziej restrykcyjnymi wytycznymi ustalonymi przez
lokalne procedury wewnetrzne,
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e odbywac sie w czasie i z czestotliwoscig, ktore nie mogg prowadzi¢ do podejrzen o
wywieranie niewfasciwego wptywu,
e prawidfowo zarejestrowane i przekazane Inspektorowi ds. Zgodnosci z przepisami Grupy.

Darowizny i udziat firmy Aperam w imprezach charytatywnych beda przekazywane
wytgcznie stowarzyszeniom na cele, ktére sg zgodne z wartosciami i politykg Aperam,
cieszg sie pozytywng reputacjg, sg odpowiednio zatwierdzone zgodnie z procedurg
Grupy i nalezycie zarejestrowane.

Firma Aperam i jej zespot zarzgdzajgcy surowo zabraniajg przekazywania pieniedzy lub
ustug w imieniu Aperam:

e jakiemukolwiek urzednikowi panstwowemu lub jego wspétpracownikom,
w szczegolnosci:
jakiemukolwiek zwigzkowi zawodowemu lub cztionkowi takiego zwigzku,
jakiemukolwiek podmiotowi kontrolowanemu przez zwigzek zawodowy,
jakiejkolwiek partii politycznej, cztonkom partii politycznej i
kandydatom na stanowiska publiczne.

Przewidywanie konfliktow interesow

Pracownicy Aperam nie mogg zajmowac¢ sie zadnymi sprawami (finansowymi ani
zadnymi innymi) ani uczestniczy¢ w zadnej dziatalnos$ci, ktéra mogtaby spowodowac
ograniczenie czasu lub nalezytej uwagi, jaka winni sg oni poswigca¢ wykonywanej przez
siebie pracy. Dotyczy to w szczegolnosci decydentéw, zwilaszcza oséb posiadajgcych
prawa sygnatariusza.

Aby zapobiec sytuacjom (lub je rozwigzac), w ktorych interesy osobiste pracownika
mogtyby byé sprzeczne lub uznane za sprzeczne z obowigzkami wobec Spdiki,
wszyscy pracownicy Aperam s3g zobowigzani do wypetnienia corocznej deklaracji
(zwanej dalej ,Deklaracja”) zawierajgcej liste wszelkich rzeczywistych lub
potencjalnych konfliktéw intereséw.

Rozszerzenie tej procedury moze by¢ uzaleznione od lokalnych potrzeb.

Celem niniejszej Deklaracji jest zapewnienie przejrzystosci i zapobieganie konfliktom
intereséw w spoice Aperam, a w przypadku zaistnienia takiego konfliktu, skuteczne i
terminowe jego rozwigzanie, zgodnie z decyzjg podjetg przez kierownictwo.

W przypadku zgtoszenia (potencjalnego) konfliktu intereséw, Inspektor ds. Zgodnosci z
przepisami Grupy lub dowolny czionek Komitetu ds. zgodnosci z przepisami Grupy
zapozna sie z otrzymana informacjg, przeanalizuje jg i podejmie decyzje o dalszych
krokach.

Proces decyzyjny bedzie uwzgledniat stopien nasilenia konfliktu, jego mozliwy wptyw na
spotke Aperam, a takze potrzebe zarzadzania sytuacja w najlepszym interesie
pracownika. Analiza i decyzja mogg obejmowac przetozonych danej osoby i zostang
przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcymi politykami i procedurami wewnetrznymi (w
tym ewentualnym dochodzeniem prowadzonym przez Global Assurance na wniosek
inspektora ds. zgodnosci z przepisami Grupy).

Ewentualne $rodki tagodzagce mogg obejmowac (ale nie ograniczajg sie tylko do tego)
zazadanie od pracownika powstrzymania sie od angazowania sie¢ w okreslone sprawy
lub z okreslonymi podmiotami trzecimi.
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Decyzja zostanie przekazana zainteresowanej osobie i ewentualnie bezposredniemu
przetozonemu, jesli zostanie on poinformowany o konkretnych srodkach, ktére nalezy
podjgc.

Dziatalnos¢ poza firmg

Pracownikom nie wolno pracowac¢ dla klientéw, konkurentéw, organéw regulacyjnych lub
partnerow biznesowych firmy Aperam ani otrzymywacé od nich wynagrodzenia za ustugi
bez uprzedniej pisemnej zgody kierownictwa firmy. Oprécz  wszystkich
zidentyfikowanych sytuacji, ktére mogg generowac konflikty intereséw, zaleca sie
ujawnianie stanowisk pozastuzbowych w ramach kazdej dorocznej Deklaracji konfliktu
intereséw, ze szczegdlnym uwzglednieniem:
e cztonkostwa w radzie nadzorczej lub podobnych stanowisk korporacyjnych poza
Aperam - wymagajg one wczesniejszego zatwierdzenia,
e wszelkich petnomocnictw lub stanowisk wybieralnych - nalezy je réwniez
odpowiednio zgtosic,
e Kazdej innej regularnej dziatalno$ci zarobkowe;.

Q Szczegodlng uwage nalezy zwrdci¢ na zapobieganie myleniu oswiadczen sktadanych
jako pracownik Aperam lub we wiasnym imieniu, jako cztonek partii politycznej lub
organizacji pozarzgdowej, ze szczegolnym uwzglednieniem os$wiadczen, deklaracji
wydanych za posrednictwem portali spotecznosciowych.

Wiecej wskazéwek na ten temat znajduje sie tutaj: »

Konflikty zwigzane z inwestycjami i wiasnoscia

Zasadniczo pracownicy powinni wystrzegaC sie posiadania osobistych inwestycji
finansowych, ktére sg rozbiezne z interesami Aperam, a takze inwestycji, kiére mogg
wptywa¢ lub sprawia¢ wrazenie, ze wplywajg na nasze obiektywne decyzje
podejmowane w imieniu Aperam. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na znaczgce
inwestycje w spotke, kitora bytaby klientem, konkurentem lub partnerem biznesowym
spotki Aperam - oraz kazdg inng spoétke, na ktérg spdtka Aperam moze mie¢ wptyw
biznesowy.

Q Ponizej wymieniono typowe konflikty interesow, z ktérymi moze mie¢ do czynienia
pracownik spoétki Aperam:

o Wpilyw na decyzje wewnatrz spotki Aperam jako zwrot korzysci za

Swiadczone ustugi osobiste
e Negocjowanie korzysci osobistej za zawarcie umowy w imieniu

spotki Aperam ZABRONIONE
e Praca poza firmg, ktorej cele sg rozbiezne z celami Aperam (w

godzinach pracy dla spotki)

e Przyjmowanie okazjonalnej go$cinnosci od klienta/dostawcy spotki
Aperam

e Posiadanie znaczgcych udziatdbw w spofce, ktora mogtaby odnie$¢
korzysci z umowy z Aperam, w ktérej sprawie zostang z
pracownikiem przeprowadzone konsultacje.

e Przestanie wniosku o dofinansowanie projektu, ktéry jest osobiscie
wspierany przez pracownika
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e Posiadanie bliskiego krewnego pracujgcego u dostawcy lub Akceptowalne
podwykonawcy spotki Aperam pod warunkiem
Petnienie funkcji cztonka zarzgdu spotki zewnetrznej nalezytego
Posiadanie znaczgcych udziatow w spofce, ktora jest lub moze zgloszenia
zostac partnerem spotki Aperam

e Ubieganie sie / Petnienie funkcji samorzgdowych (burmistrz itp.)

Posiadanie bliskiego krewnego, ktory jest zatrudniony w firmie
konkurencyjnej

e Rekomendowanie bliskiego krewnego w dziale kadr spétki Aperam
na wolny wakat

e Okazjonalne posiadanie akcji niektérych spotek notowanych na Brak
gietdzie (ktore sa/mogag staé sie partnerami spotki Aperam) oraz  koniecznosci
marginalnych udziatow w funduszu emerytalnym, zgtaszania
zdywersyfikowanym portfelu itp.

Wszystkie szczegoty zawarte w oswiadczeniach dotyczacych (potencjalnych) konfliktow
interesdbw bedg traktowane jako informacje poufne, zarzadzane jako takie i
przechowywane wytgcznie w bezpiecznym otoczeniu. Dostep do catej bazy danych w
celach przeprowadzenia audytu lub monitorowania bedg mieli wytgcznie dziat Corporate
Compliance i inni czitonkowie Komitetu ds. zgodnosci z przepisami Grupy.

Podczas analizy sytuacji potencjalnego konfliktu interesbw ujawnionego przez
pracownika lub inng osobe, szczegdty dotyczace wyzej wymienionej sytuacji mogg
zostaé udostepnione przetozonemu pracownika w celu lepszej oceny ryzyka. Sledztwo
mozna roéwniez prowadzi¢ wewnetrznie, ewentualnie za posrednictwem naszego
Globalnego dziatu ds. poswiadczen, a zebrane informacje zostang réwniez
udostepnione Komitetowi ds. zgodnosci z przepisami Grupy (lub Lokalnemu Komitetowi
ds. zgodnosci z przepisami, gdy zostanie udzielone odpowiednie upowaznienie),
dziatowi prawnemu, we wspotpracy z bezposrednimi przetozonymi danego pracownika,
w celu wyciggniecia ostatecznych wnioskéw na temat powagi sytuacji i srodkéw, jakie
nalezy podjgc.

Zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych informacje zawarte w niniejszych
oswiadczeniach bedg przechowywane przez okres pieciu (5) lat i wykorzystywane
wytgcznie w celu rozpatrywania (potencjalnych) konfliktdw intereséw pracownikow
Aperam oraz transakcji z podmiotami powigzanymi.

Wszelkie gromadzenie, przechowywanie, wykorzystywanie Ilub przekazywanie
podmiotom trzecim danych osobowych zawartych w Deklaracji bedzie odbywac¢ sie w
sposdb uwzgledniajgcy poszanowanie osoby fizycznej i zawsze zgodnie z przepisami o
ochronie danych osobowych. W szczegdlnosci mogg one zosta¢ ujawnione
zewnetrznym podmiotom trzecim wylgcznie w przypadku, gdy takie ujawnienie (i) zostato
upowaznione przez osobe, ktérej dane dotycza, (ii) w celu zapobiegania oszustwom, (iii)
w celu ochrony praw oraz (iv), gdy wymaga tego prawo.

WSPOLPRACA Z AUTORYZOWANYMI PARTNERAMI

Ocena i zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z podmiotami
trzecimi
Na podstawie ram regulacyjnych i gtownych praktyk, nasza strategia koncentruje sie na

zapewnieniu, ze Aperam nie prowadzi intereséw z partnerami, ktorzy narazajg nas
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na zbyt wysokie ryzyko pod wzgledem prawnym, finansowym i reputacyjnym oraz
wdraza srodki kontroli w oparciu o regularne oceny ryzyka.

W rezultacie, oprécz analizy ryzyka finansowego/kredytowego, Aperam musi réwniez
dokonac klasyfikacji swoich partneréw biznesowych pod katem ryzyka zwigzanego z

przeciwdziataniem praniu pieniedzy (AML)/zwalczaniem finansowania terroryzmu (CTF),
korupcjg, sankcjami gospodarczymi i innymi zagrozeniami zwigzanymi z etykg i
przestrzeganiem przepisow.

e Wymaga to przeprowadzania istotnych analiz przez lub w imieniu Wiascicieli
ryzyka, tj. dziatdbw sprzedazy i marketingu, zakupéw/zaopatrzenia...

e Oznacza to zadawanie pytan, ktére niektérzy partnerzy moga uznaé¢ za
intruzywne.

e Moze to wymaga¢ sporzadzenia przez partneréw specjalnych listow
poswiadczajgcych lub wypetnienia kwestionariuszy w celu przeprowadzenia
analizy due diligence w odniesieniu do niektérych potencjalnych partneréw o
podwyzszonym ryzyku.

Moze to takze sprawic, ze nie bedziemy mogli skorzystac z niektérych mozliwosci
i powstrzymamy sie od wspotpracy z podmiotami trzecimi, poniewaz poziom
ryzyka zostanie uznany za (zbyt) wysoki.

Zasady KYC (Know Your Counterpart) w APERAM

Przed nawigzaniem relacji biznesowych przez Aperam, kazdy podmiot zewnetrzny musi
by¢ systematycznie sprawdzany i oceniany wedtug trzystopniowej skali pod katem
pozafinansowego ryzyka zwigzanego z etykg i zgodnoscig z przepisami, niezaleznie od
ryzyka finansowego (ryzyko kredytowe itp.).

e Potencjalni partnerzy biznesowi sklasyfikowani jako obarczeni ,wysokim
ryzykiem” mogg zosta¢ wigczeni do wspotpracy wytgcznie za uprzednig zgoda
Inspektora ds. zgodnosci z przepisami Grupy.

e Podejrzane elementy i sygnaty ostrzegawcze dotyczace naszych obecnych
partnerow biznesowych zostang oméwione w ramach Komitetu ds. zgodnosci z
przepisami Grupy.

Ponadto Aperam bedzie zawsze $cisle wspotpracowa¢ z wilasciwymi organami w
zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy, terroryzmowi, kontroli eksportu i korupcji
oraz powiadamiac¢ je w stosownych przypadkach.

Proces KYC lub weryfikacja beda oparte na informacjach ogélnych zebranych ze zrédet
publicznych ilub bezposrednio od partnera, a takze na krytycznych informacjach
uzyskanych z okreslonych narzedzi i baz danych.

e Wdrozenie KYC jest obowigzkowe dla wszystkich potencjalnych partneréw
biznesowych i powinno zostaé przeprowadzone przed rozpoczeciem
wspotpracy.

e Po nawigzaniu wspétpracy intensywno$¢ aktualizacji procesu KYC zalezy od
klasyfikacji ryzyka, ale nalezy go odnawia¢ co najmniej raz na 3 lata. Ponadto
publiczne informacje o partnerach wysokiego ryzyka bedg $ledzone dzieki
ustawicznemu monitorowaniu. W ramach ustawicznego monitorowania
wszystkie informacje zebrane w trakcie nawigzywania wspétpracy (identyfikacja i
weryfikacja, cel relacji, zrédto $rodkdéw) zostang sprawdzone i ponownie
potwierdzone, fgcznie z proponowang ostateczng ocena ryzyka.
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Kontrola dziatalno$ci gospodarczej podmiotu prawnego:

Nalezy przeanalizowaé realia biznesowe, lokalny kontekst (w szczegodlnosci w celu
oceny ryzyka zwigzanego z danym krajem), zrodto wykorzystanych $rodkéw, cel relacji,
jakg partner biznesowy chce nawigza¢ z APERAM, a takze schemat przysztych
transakcji.

Identyfikacja osob fizycznych petnigeych funkcje kierownicze:
e Menedzerowie (lub osoby dziatajgce z petnomocnictwem w imieniu partnera
biznesowego) oraz
e Rzeczywisci beneficjenci ostateczni (UBO) partnera biznesowego posiadajgcy
udzialy wynoszgce ponad 25% lub kontrolg; nalezy ich zidentyfikowaé na
podstawie statutu spotki, zrodet publicznych, okreslonych narzedzi i baz danych
lub w drodze bezposredniego zapytania skierowanego do podmiotu.

Zatwierdzenie:
W przypadku zidentyfikowania jakiegokolwiek sygnatu ostrzegawczego lub w przypadku
partnerow wysokiego ryzyka (konkretne kraje itp.) inspektor ds. zgodnosci z przepisami
przeprowadzi rozszerzong procedure nalezytej starannosci, ktéra pozwoli
przeanalizowa¢ dokumentacje i ewentualnie jg zatwierdzi¢ (lub skierowa¢ sprawe do
komitetu ds. zgodnosci z przepisami).
o W kazdym przypadku zatwierdzenie kontrahenta wysokiego ryzyka zostanie
udokumentowane wraz z odpowiednimi warunkami w celach dokumentacyjnych.
e Jezeli ryzyko zwigzane z etykg i zgodnoscig z przepisami zostanie ocenione
jako niskie lub $rednie, uznaje sie, ze Kontrahent pomys$inie przeszedt
weryfikacje pod katem etyki i zgodnosci z przepisami (wdrozeniowg): nie jest
wymagane zadne dalsze dziatanie do czasu okresowej weryfikacji lub do czasu,
gdy inne informacje spowodujg przeprowadzenie nowej petnej weryfikacji.

Q Nastepujgce elementy nalezy przeanalizowaé ze szczegdlng starannoscia:

o  Wszelkie powigzania z podmiotami lub osobami objetymi sankcjami, czy to na poziomie
podmiotu, spotki macierzystej, spotki zaleznej, kierownictwa, udziatowcow lub UBO,

e Ryzyko specyficzne dla danego sektora i kraju: kraje wysokiego ryzyka, jurysdykcje
niechetne do wspotpracy, poziom korupcji, pranie pieniedzy, sankcje gospodarcze, towary
podwdjnego zastosowania,

e Niewystarczajgce, niespojne lub podejrzane informacje: ukrywanie beneficjentow
rzeczywistych/wtascicieli, liczne identyfikatory podatkowe, niedawno utworzony podmiot
prawny, niewielka ilo$¢ lub brak dostepnych informacji o partnerze biznesowym.

e  Partner biznesowy kieruje zapytanie o okre$lone warunki ptatnoSci:

o  Ptatnosci gotowkowe (Na ogot nie dokonuje sie zadnych ptatnosci gotdwkowych
na rzecz partneréw biznesowych),

o  Dokonywanie ptatnosci na rzecz podmiotéw trzecich (nie nalezy dokonywac
ptatnosci na rzecz podmiotéw trzecich, chyba ze zostanie to wcze$niej
wyjgtkowo zatwierdzone przez zespdt kierowniczy Aperam),

o  Pfatnosci na konta bankowe prowadzone w krajach o niskich standardach
przeciwdziatania praniu pieniedzy i w zagranicznych placéwkach finansowych

o Przedptata (W przypadku zakupu ztomu przez Aperam Recycling ustalono progi
przedptaty. Przedptaty przekraczajgce progi muszg zosta¢ wczesniej
zatwierdzone przez zespot kierowniczy Aperam. Wszystkie odpowiednie
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< Z wyjatkiem wszystkich
podmiotéw notowanych na
publicznej gietdzie papierow
wartosciowych, podmioty
prawne sg identyfikowane na
podstawie ich dokumentow
zatozycielskich w celu
uzyskania: petnej nazwy,
adresu siedziby, formy prawnej,
daty zatozenia.

<« Zazwyczaj standardowa
,0S0ba kontaktowa” nie jest
osobg, ktdérg jestesmy
zainteresowani: musimy
zrozumie¢, kim sg osoby
petnigce funkcje kierownicze,
aby moéc zidentyfikowaé PEP i
mozliwe powigzania z
sankcjami gospodarczymi,
praniem pieniedzy,
finansowaniem terroryzmu,
publicznymi aferami
korupcyjnymi.

<4 Samo zaistnienie sygnatow
ostrzegawczych nie stanowi
przeszkody w nawigzywaniu lub
utrzymywaniu relacji
biznesowych z danym
partnerem biznesowym.
Jednakze sygnaty
ostrzegawcze muszg zostac
poddane krytycznej ocenie, w
petni wyjasnione i wtasciwie
udokumentowane przed
nawigzaniem lub utrzymaniem
relacji biznesowej.
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transakcje muszg zostac wyczerpujgco i przejrzyScie zarejestrowane oraz
prawidtowo rozliczone przez ksiegowosc),
o  Pfatnosci na rachunek bankowy znajdujgcy sie w innym kraju niz kraj
pochodzenia dostawcy,
PtatnoSc na rachunek bankowy w innym kraju niz kraj pochodzenia towaru,
Obecnosc¢ lub zgdania transakcji kartg kredytowg i wiele kont lub czesta zmiana
kont bankowych,
Zapytania partnerow biznesowych o poufno$c¢/anonimowosc¢
Wzorce transakcji znacznie roznigce sie od wzorcéw podobnych firm lub czesto
zmieniajgce sie, korzystanie z posrednikéw, skomplikowane umowy z firmami
przykrywkami  uzasadnione tak zwanymi wzgledami optymalizacji podatkowej,
nieracjonalne ceny,
Adres dostawy nie odpowiada adresowi klienta,
Towary bedgce przedmiotem sporu wykraczajg poza zwykly zakres dziatalnosci partnera
biznesowego
Czeste zmiany marki, zmiany kadry zarzgdzajgcej lub relokacje wykonywane przez te
same osoby
Watpliwosci co do autentyczno$ci przediozonych dokumentéw (faktur, potwierdzen
bankowych, wyciggow z rejestrow handlowych itp.)
Nagty sposob dziatania: bardzo pilne zapytania i brak zainteresowania szczegotami
transakcji (cena, warunki),
Reputacja: podejrzane doniesienia medialne, lokalna reputacja lub aktywizm internetowy.

Rozszerzona analiza nalezytej starannosci

W przypadku kontrahenta wysokiego ryzyka (lub nagtego sygnatu ostrzegawczego)
nalezy przeprowadzi¢ wzmozone weryfikacje etyki i zgodnosci z przepisami, obejmujgce
nastepujgce aspekty:

Nalezy przeprowadzi¢ nastepujgce weryfikacje:

Weryfikacja petnomocnictw,

Identyfikacja oséb fizycznych biorgcych udziat w zdarzeniu na podstawie
wiarygodnych informacji, takich jak dowody osobiste, paszporty lub
potwierdzenie od podmiotu trzeciego,

Inne szczegotowe weryfikacje w zaleznosci od kraju

Weryfikacja uzupetniajgca moze obejmowac prosbe do partnera biznesowego o
wypetnienie odpowiedniej dokumentac;ji, takiej jak:
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Certyfikat uzytkownika koncowego w przypadku transakcji wysokiego ryzyka w
zakresie przestrzegania zasad sankcji gospodarczych przez kontrahenta
Kwestionariusz nalezytej starannosci i/lub list poswiadczajgcy w przypadku
wystgpienia sygnatdw ostrzegawczych w odniesieniu do naszej polityki
przeciwdziatania korupcji i praniu pieniedzy oraz ogélnie do naszego Kodeksu
postepowania w biznesie.
W przypadku zakupu ziomu, jako wymog minimalny, podmioty Aperam
Recycling muszg korzysta¢ z wewnetrznego kwestionariusza Poznaj swojego
dostawce (KYS). Przed nawigzaniem relacji biznesowych z (potencjalnym)
dostawcg konieczne jest wypelnienie wewnetrznego kwestionariusza KYS.
Oprécz wewnetrznego kwestionariusza KYS, w przypadku Kkontrahentow
wysokiego ryzyka obowigzkowy bedzie zewnetrzny kwestionariusz KYS.
Dokumenty te zawierajg szczegotowe wytyczne dotyczgce zakresu oceny
dostawcéw, procedury w przypadku sygnatdw ostrzegawczych, wymogow
dotyczacych zatwierdzenia i harmonogramu ponownych weryfikaciji.

Wiecej wskazéwek na ten temat znajduje sie tutaj: »

<« Odpowiednik wysokiego
ryzyka:

Znajduje sie w kraju
podlegajgcym programom
sankcji gospodarczych,
jurysdykcji nie wspotpracujgcej
lub kraju wysokiego ryzyka
wedtug wskaznika percepcji
korupgji,

wystepuje jeden lub wiele
sygnatéw ostrzegawczych z
powyzszej listy, ktérych nie
mozna wyeliminowacé lub
wyjasni¢ uzasadnionymi
powodami.

» Wszystkie dokumenty
wymagane do weryfikaciji
uzupetniajgcej sg dostepne na
stronie Compliance Intranet.
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Dodatkowe informacje bedg potrzebne do oceny ryzyka i krytycznosci biznesowej
transakcji na poziomie inspektora ds. zgodnosci z przepisami Grupy lub Komitetu ds.
Zgodno$ci z przepisami. Powinny one obejmowac:
e Wielko$¢ danej transakcji i perspektywy na przysztosé w zakresie wolumenu,
ceny i marzy;
e Referencje klientow, alternatywy dla transakcji kupna i zwyczajowi dostawcy dla
transakcji sprzedazy;
e Ocena ryzyka kredytowego, warunki ptatnosci i specyfikacja dostawy (Incoterm,
adres) oraz petne dane bankowe

Jesli w wyniku przeprowadzonego procesu rozszerzonej analizy nalezytej starannosci
zostanie stwierdzone, ze kontrahent wigze sie ze znacznym poziomem ryzyka dla
Aperam, inspektor ds. zgodnosci z przepisami Grupy moze podjg¢ decyzje o
przedstawieniu sprawy Komitetowi ds. zgodnosci z przepisami Aperam w celu
dokonania analizy sprawy i podjecia ostatecznej decyzji w oparciu o dane z weryfikacji
uzupetniajgcych dotyczgcych kontrahenta oraz informacje uzupetniajgce dotyczace
transakc;ji.

Chociaz Aperam zawsze bedzie dgzy¢ do pelnego zrozumienia tta ekonomicznego i
legalnosci kazdej transakcji przeprowadzanej z klientem lub jakimkolwiek podmiotem
trzecim, transakcje z kontrahentem sklasyfikowanym jako Srednie lub Niskie ryzyko
wykraczajg poza zakres Scistego monitorowania transakcji, chyba ze sygnat
ostrzegawczy lub watpliwa transakcja spowoduje uruchomienie okreslonej procedury
TAM:

e Po pierwsze, Aperam identyfikuje cel relacji biznesowej i wzorzec (nature,
wielkos¢ i czestotliwos¢) planowanych transakcji, a nastepnie je dokumentuje.

e Wowczas spojnosé kazdej transakcji bedzie systematycznie poréwnywana z
tymi ogdélnymi wytycznymi: jesli cel lub specyfika transakcji wykracza poza
oczekiwany wzorzec transakcji:

o zostanie zgtoszony sygnat ostrzegawczy i udokumentowany w
TAM/KYC,
inspektor ds. zgodnosci z przepisami zostanie zaalarmowany,
transakcja zostanie zawieszona do czasu jej prawidtowego
uzasadnienia i/lub uzyskania autoryzacji od inspektora ds. zgodnosci z
przepisami.

e W takim przypadku inspektor ds. zgodnosci z przepisami Grupy podejmuje
decyzje wraz z Komitetem ds. zgodnosci z przepisami, czy witasciwe organy
powinny zosta¢ poinformowane o podejrzanej transakcji.

Wszelkie pytania dotyczace niniejszej polityki i jej stosowania nalezy kierowa¢ do
inspektora ds. zgodnosci z przepisami Grupy Aperam.
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<4 Wszystkie znaczgce zmiany
muszg zosta¢ odnotowane w
dokumentac;ji w trakcie trwania
relacji biznesowej z danym
partnerem.



